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1. Uvod
1.1. Dopis vedeni spolec¢nosti

Vazeni akcionafi, obchodni partnefi a pratelé,

rok 2025 byl pro spolecnost BUZULUK a.s. obdobim pokraéujiciho tlaku na vykonnost, financovani i stabilitu
zakazek. V Ceské republice probéhly nové volby a doslo ke zméné vlady. Ocekavame, jakym zplsobem se
nove politické vedeni postavi k otdzce konkurenceschopnosti teského primyslu, exportni podpory, energetické
politiky a regulatorniho zatiZzeni. Pro vyrobni podnik je zasadni pfedevsim stabilita a predvidatelnost prostiedi,
které umoZiuji planovat investice a diouhodobé projekty.

V roce 2025 dosahla spolecnost trzeb ve vysi 331 294 tis. K& Ogekavané obchodni cile se nepodafilo piné
naplnit, zejména v disledku odkiadani investic ze strany zakaznik{, silného konkurenéniho tlaku a riepfiznivého
kurzoveho vyvoje. Posilujici ¢eska koruna negativné ovlivnila exportni marze a snizila cenovou
konkurenceschopnost nasich vyrobkii na zahraniénich trzich. Spoleénost vyuzivala ménové zajisténi
prostrednictvim forwardovych operaci a zarovefi uplatfiovala pfirozené zajisténi formou nakuptl ¢asti vstuptl
v EUR. Presto vyvoj ménovych kurzi pfedstavoval vyznamny faktor ovliviiujici hospodéarsky vysledek.

Teritoriaini struktura trzeb potvrzuje nasi orientaci na globélni trhy, kdy vyznamny podil predstavuji Severni a
Jizni Amerika, Ceska republika a Asie, zatimco podil Evropské unie dale oslabuje. Diverzifikace odbytist
zhstava klicovou soucasti strategie spoleénosti.

Realizace velkych a dlouhodobych projektl kladla vysoké néroky na provozni financovani. V prilb&hu roku doslo
k Casovému nesouladu mezi financovanim projekti a jejich fakturaci, coz vedlo k doasnému napéti v oblasti
cash flow a ojedinélym situacim, kdy doslo k nedodrzeni splatnosti zavazk(. Stabilizaci finanéni situace
vyznamné podpofili vlastnici spole¢nosti, kterym timto dékujeme za spolupréci, podporu a pomoc pfi
refinancovani uvérd. | nadale vyuzivame financovani prostiednictvim ¢eskych bank. Od roku 2026 planujeme
spolupraci s EGAP, zejména v oblasti projektového Gvérovani a zajisténi exportnich rizik, coz nam umozni lépe
strukturovat financovani rozsahlejsich zakazek a posilit nasi exportni kapacitu.

Vyznamnou vyzvou z(stdva nedostatek kvalifikovanych zaméstnancii. Nasim cilem je udrzet kvalitni
zaméstnance, odpovidajicim zpiisobem je ohodnotit a vytvaret podminky pro jejich dlouhodobou stabilitu.
Soucasné jsme hledali nové moznosti optimalizace vyroby a spoluprace, véetné zajistovani dodavek celych dilii
ve spolupraci s vlastniky a externimi partnery.

Rok 2026 bude zarovefi spojen s vyznamnou personalni zménou. Po dlouholetém piisobeni ve vedeni
spoleCnosti odchazi z predstavenstva pan Josef Hlad. B&hem svého pasobeni zanechal ve spoleénosti
vyraznou a dlouhodobou stopu, podilel se na jejim strategickém sméfovani i stabilizaci v narocnych obdobich.
Za jeho préci, profesionalitu a pfinos spoleénosti mu patfi upfimné podékovani.

Prioritou pro dal$i obdobi je posileni obchodnich aktivit, stabilizace financovani, Fizeni kurzovych rizik a
pokracujici zvySovéani efektivity vyroby. Pies vdechny vyzvy si spolecnost zachovava stabilitu a odhodlani
pokracovat v rozvoji.

Zavérem bychom chtéli podékovat nasim zaméstnanciim za jejich nasazeni, obchodnim partneriim za divéru
a vlastnikim spole€nosti za vyznamnou podporu v naroéném obdobi.

Vedeni spole¢nosti BUZULUK a.s.



1.2.  Statutarni organy a management spolecnosti

Pfedstavenstvo

Chi Anxin
pfedseda

Ing. Josef Hlad, MBA
clen

Mgr. Hailong Hao

¢len

Ing. Kvétuse Kfivankova,
MBA
¢lenka

Wang Tianxiang
Elen

Dozorci rada

Ma Ting

pfedseda

¢len
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Zheng Dongxu

Management

Mgr. Hailong Hao
generalni feditel

Ing. Kvétuse Kfivankova,
MBA
finanéni feditelka

Ing. Josef Hlad, MBA
obchodni feditel

Ing. Patrik Vook
vyrobné technicky
feditel

Milan Ernest
¢len



1.3.  Organizaéni struktura spoleénosti

Generalni fFeditel

Vyrobné technicky

Finanéni Feditel feditel
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. , odbor . usek
nakupu useku useku
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2. Zakladni identifikaéni Gdaje o spolec¢nosti

obchodni jméno: BUZULUK a.s.
sidlo: 267 62 Komarov, Buzulucka 108
pravni forma: akciova spolec¢nost
rok zalozZeni: 1996
obchodni rejstfik: Méstsky soud v Praze, oddil B, vlozka 4059, den zapisu 31.5.1996
ICO: 25056301
DIC: CZ25056301
bankovni spojeni: 115-2362780277/0100 v méné CZK
115-2362860277/0100 v méné EUR
zakladni jméni: 96 855 000,- K&

Ukazatele a komentar:

Druhy a objem jiz vydanych CP:

1 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 6 975 000,- K&
1 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 80 194 500,- K&
1 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 9 685 500,- K¢

- akcie jsou vydany v listinné podobé na jméno a nejsou vefejné obchodovatelné

Udaj o platebni schopnosti spoleCnosti: spoleénost je k 31.12.2025 platebné schopné
Verejné obchodovatelné dluhopisy: nebyly vydany

Vefejné obchodovatelné podilové listy: nebyly vydany

Uzavreni smlouvy na zakazku, ktera by podstatné ovlivnila vysledek hospodarenti: -
Vstup spolecnosti do konkurzu: -

Osoby (pravnické nebo fyzické), které spoleénost ovladaji a osoby, které maiji nejméné 10% podil
na hlasovacich pravech spoleénosti:

Dalian Heavy Industry Equipment Group Co., Ltd.

Dalian Rubber & Plastics Machinery Co., Ltd

Tianjin Machinery Import & Export Corporation

DXS HongKong Investment Enterprise Ltd 90 %
Xin Sheng Investments Limited 10 %

Osoby, na jejichz podnikani se spoleénost Géastni: -

Postaveni ve skupiné majetkové vzajemné propojenych osob: viz. organizani schéma spoleénosti
ve skupiné ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami

Organy spoleénosti: statutarnim organem je piedstavenstvo

Bankovni Gvéry k 31.12.2025: 77 462 533,- K¢




3. Udaje o predmétu podnikani

Predmétem Cinnosti je

- silniéni motorova doprava — nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi
povolené hmotnosti nepfesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k piepravé zvifat nebo véci

- montéz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

- pronajem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor

- vyroba, obchod a sluZby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

- slévéarenstvi, modelarstvi

- obrabééstvi

- galvanizérstvi, smaltérstvi

- zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti

- skladovani zbozi a manipulace s nakladem

- Cinnost ucetnich poradcu, vedeni Géetnictvi, vedeni dafiové evidence

- realitni Einnost

- vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo spole¢enskych véd — vyzkum a vyvoj
v oblasti pistnich krouzk(, autodild, gumarenskych a plastikarenskych stroji

4. Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti a stavu majetku spoleénosti

4.1. Prodej

V roce 2025 dosahla spole¢nost BUZULUK a.s. trzeb ve vysi 331 294 tis. K&, coz predstavuje
meziroCni pokles oproti roku 2024 (348 mil. K&). Vyvoj trzeb byl nadale ovlivnén omezenou investiéni
aktivitou v Evropské unii a pfetrvavajici opatrnosti zakazniku pfi realizaci novych projektd.

Podil Evropské unie na celkovych trzbach dale pokles! na 22,7 %, pfic¢emz Ceska republika tvofila
24,2 % trzeb. Evropsky trh tak jiz nepfedstavuje dominantni odbyti§té spoleénosti, coZ potvrzuje
dlouhodoby trend sniZujici se investiéni aktivity v tomto regionu.

Naopak doslo k vyznamnému posileni mimoevropskych teritorii. Trzby realizované v Severni a Jizni
Americe dosahly 24,3 %, Asie piedstavovala 21,4 % celkovych trzeb a Australie a ostatni teritorium
prispély 7,4 %. Spole¢nost tak v roce 2025 realizovala vice nez polovinu svych trzeb mimo evropsky
kontinent.

Rozdéleni trzeb za rok 2025 podle teritorii

5,9% 24 2% #Ceska republika

s Evropska Unie

= Ostatni Evropa
Afrika

=Asie

8 aJ Amerika

Austrélie a ost.

22,7%

21,4%

1.1% 0,4%
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Tento vyvoj potvrzuje spravnost strategie teritorialni diverzifikace a aktivniho vyhledavani
obchodnich pfilezitosti na zamofskych trzich. V prabéhu roku byly Gspé&sné realizovany dodavky do
zamofi, obnoven byl zajem zakaznikd v Indii a nové projekty byly realizovany také na Novém Zélandu.

V souvislosti s rostoucim podilem exportnich zakazek spole¢nost zahaijila kroky k posileni servisniho
tymu s cilem zajistit odpovidajici technickou podporu a vysoky standard poprodejnich siuzeb i na

vzdalengjsich trzich. Rozvoj servisni sit¢ je kliCovym predpokladem pro dlouhodobé udrZeni
konkurenceschopnosti a stabilnich vztahl se zakazniky.

Pro nasledujici obdobi bude prioritou dal$i rozvoj mimoevropskych trhli, zejména v oblasti Australie
a dalSich perspektivnich region(, pfi sou€asném udrzeni obchodni aktivity na tradi¢nich trzich.

Rozdéleni trZzeb za rok 2025 podle vyrobkovych skupin

17.4% 0.7% 9,9% =Vilce

= Stroje a zafizeni
Nahradni dily

=Ostatni prodej a sluzby
Obchodni zbozi

64,8%

4.2. Produkty

Spolecnost BUZULUK a.s. uplatiuje dlouhodobé certifikovany systém Fizeni kvality podle normy EN
ISO 9001 (od roku 1995) a systém environmentalniho managementu die EN 1SO 14001 (od roku 2002).
Od roku 2018 je rovnéz drzitelem certifik4tu systému managementu hospodareni s energii podle EN ISO
50001. V roce 2024 spolecnost uspésné absolvovala recertifikaci véech uvedenych systému, &imz
potvrdila stabilitu a vysokou Groven svych procest.

Strategickym cilem spole€nosti je udrzeni pozice vyznamného dodavatele stroju a zafizeni pro
gumarensky prumysl a souCasné systematicky rozsifuje aktivity i do dal$ich produktovych segment(.
KliCovym nastrojem pro napinéni tohoto cile je cilené fizeni vyzkumu a vyvoje, vychazejici z analyzy
internich dat, zkuSenosti z realizovanych projekt i podnétd z externiho prostiedi.

Vyznamnym zdrojem podklad( pro vyvoj jsou zejména pozadavky zakazniku, a to jak konkrétni
technické specifikace jednotlivych zafizeni, tak i obecné trendy v poptavce napfié pramyslovymi obory.
Dulezitou roli hraje rovnéZz marketingovy priizkum trhu zaméfeny na identifikaci novych pfileZitosti a
podporu strategického rozvoje produktového portfolia. Nedilnou souéasti rozhodovacich procesl je také
prubézné sledovani legislativnich pozadavki, které ovliviiuji konstrukci zafizeni i samotné vyrobni
postupy.

Ziskane informace nejsou vyuzivany pouze pfi vyvoji novych produktl, ale také pfi zvySovani
efektivity internich procesd. Spole¢nost se zaméfuje na optimalizaci jednotlivych fazi vyvoje, vyroby a
realizace zakazek s cilem zajistit vysokou kvalitu, efektivitu a maximaini spokojenost zakaznikii. Sou&asti
tohoto pfistupu je i kontinualni zlep$ovani zakaznické podpory, servisnich sluzeb a souvisejicich procest.
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Diky systematickému pfistupu k inovacim a fizeni procest je spole¢nost schopna pruzné reagovat
na zmeény trzniho prostfedi, posilovat svou konkurenceschopnost a upeviiovat své postaveni nejen v
oblasti gumarenskych technologii, ale i v dalich priimyslovych segmentech.

V navaznosti na rostouci vyrobni naklady v Ceské republice a Evropé a na zpfisfiujici se legislativni
pozadavky bude spole¢nost déle rozvijet spolupraci s matefskou spoleénosti zejména v oblasti vyroby a
nakupu. Cilem je optimalizace nakladl na realizaci projektl, zvy$eni konkurenceschopnosti a souéasné
zachovani vysokych standardl kvality a souladu s evropskymi normami.

4.3 Rizeni finanénich rizik, treasury a dotacni politika

Spole¢nost BUZULUK a.s. uplatiiuje systematicky pfistup k fizeni rizik, ktery je integrovan do
celkoveho systému fizeni procesl a projektld. Sougasti tohoto systému je pravidelna identifikace, analyza
a vyhodnocovani rizikovych faktorl a stanoveni opatieni k jejich omezeni. Vrcholové vedeni pribézné
monitoruje rizikovy profil Spole€nosti a aktualizuje pfijaté strategie v navaznosti na aktualni ekonomicky
VYVOj.

Mezi klicova finanéni rizika patii zejména:

kurzové riziko

riziko platebni neschopnosti protistran
riziko nedostatecné likvidity

uverové riziko

riziko vyvoje cen vstupu a energii
provozni a procesni rizika

Rizeni kurzového rizika

Vzhledem k vysokému podilu exportnich zakazek je hospodafeni Spole&nosti vyznamné ovlivnéno
pohyby ménovych kurzi, predevéim EUR/CZK a USD/CZK.

Politika zajisténi pro rok 2025 vychazi z kombinace pfirozeného ménového sladéni tokl a vyuzivani
financnich derivatl. Cast nakupl je realizovana ve stejnych ménach, ve kterych probiha inkaso
z obchodnich kontraktu, ¢imz dochazi k pfirozenému omezeni oteviené ménové pozice.

Zbyvajici expozice je systematicky zajistovana prostfednictvim ménovych forwardd. V roce 2025
Spole¢nost nastavila model pravidelného kvartalniho zajisténi:

» u Komer¢ni banky byly sjednany par forwardové operace ve vys$i 800 000 EUR na kazdé &tvrtleti,
Cast posledniho forwardu byla posunuta do ledna 2026.

o u CSOB je byly sjednany par forwardové operace ve vysi 800 000 EUR na kazdé étvrtleti.

Tento postup umoZfiuje postupné rozloZeni kurzového rizika v priab&hu roku a zvysuje
predvidatelnost budoucich pené&Znich tok(l. Nastavena strategie je pravidelné vyhodnocovana s ohledem
na vyvoj zakazkové napiné i situaci na devizovém trhu.

Kreditni riziko a zajisténi pohledavek

Riziko neuhrazeni pohledavek je fizeno prostfednictvim kombinace nastroju obchodniho
financovani. SpoleCnost vyuziva zejména dokumentarni akreditivy, dokumentarni inkasa a systém
zalohovych plateb pred expedici hotovych vyrobka.

Ke dni 31. 12. 2025 ¢inil objem vydanych bankovnich zaruk 61 mil. K&, pfi¢emz pfevazna ¢ast téchto
zaruk byla akontaéniho charakteru s predpokladanym plnénim v roce 2026 a prvni pololeti 2027. Bonita
obchodnich partnerd je pribé&zné vyhodnocovana a obchodni podminky jsou nastavovany s ohledem na
Jejich rizikovy profil. Obchodni partnefi jsou ve vét§iné opakujici se velké korporatni spole¢nosti.

V prubéhu roku 2025 uhradila Spole&nost zalohu spolednosti Kelviplast GmbH na dodavku
temperacni jednotky. Nasledné byla Spoleénost informovéna o zahajeni insolvenéniho Fizeni viiéi tomuto
dodavateli. Ve véci probihala komunikace s insolvenénim spravcem prostrednictvim pravniho zastoupeni
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Spolecnosti. V roce 2026 Spolecnost fadné prihlasila svou pohledavku do insolvenéniho fizeni za Géelem
jejiho vymahani.

Rizeni likvidity

Likvidita je fizena prostrednictvim kratkodobého i stfednédobého finanéniho planovani. Spoleénost
sestavuje pravidelné tydenni a mésicni cash flow projekce a vyhodnocuije jejich pinéni.

V roce 2024 doslo ve Spole€nosti k pozaru vyrobniho centra a s tim souvisejici omezeni provozu,
které zpUsobily doasné napéti v oblasti penéznich tokl na prelomu let 2024 a 2025. V prib&hu roku 2025
vSak doslo k postupné normalizaci provozu a stabilizaci finanéni situace a zarover do$lo k pinému
odskodnéni pojistovnou.

K fizeni pfechodnych vykyvli Spoleénost vyuzivala factoring a aktivni jednani s dodavateli i
bankovnimi partnery, coz umoznilo zachovat platebni schopnost a optimalizovat strukturu zavazka.

Uvérové a finanéni riziko
Spole¢nost pribézné sleduje vyvoj trokovych sazeb, splatnost Gvérl a pinéni smluvnich podminek.

Rizeni zadluzenosti je zaméfeno na udrzeni vyvazené kapitalové struktury a zajisténi dlouhodobé finanéni
stability.

V roce 2025 obdrzela Spoleénost finanéni Gvéry od matefské spole¢nosti Dalian Rubber & Plastics
Machinery Co., Ltd ve vy$i 3200 tis. EUR a 600 tis. EUR. Uvéry byly sjednany s pevnou trokovou sazbou
ve vy8i 2,3 % p.a.

Splaceni jistiny probiha pravidelné v souladu se sjednanym splatkovym kalendafem. Ke konci roku
2025 doslo vlivem do¢asného vykyvu v cash flow, zplisobeného ¢asovym nesouladem mezi realizaci
projektu a inkasem z vyznamné zakazky, k posunu jedné splatky do ledna 2026. Tato skutenost neméla
charakter poruseni smluvnich podminek a byla realizovana po vzajemné dohodé& smiuvnich stran.

Z urokovych plateb je v Ceské republice fadné odvadéna pfisludna sraZkova dan v souladu s platnou
legislativou.

V roce 2025 doslo ke splaceni dlouhodobého provozniho Gvéru s ruéenim EGAP u Komer¢ni banky.
Dale byl splacen dlouhodoby investiéni Gvér zajistény fotovoltaickou elektrarnou u CSOB a snizeny
revolvingové uvéry u CSOB a Ceské Spofitelny, &imz doslo ke snizeni celkového zadluzeni Spoleénosti.

Energeticka a investi¢ni rizika

V navaznosti na vyvoj cen energii v pfedchozich letech byla v roce 2024 dokonéena vystavba
fotovoltaické elektrarny o vykonu 724,88 kWp. Tato investice pfedstavuje vyznamny krok smérem
k energeticke stabilité a tastetné nezavislosti Spolegnosti. V roce 2025 obdrzela spolecnost povoleni
k provozovani od ERU. Z elektrické energie vyrobené FVE je fadné odvadéna spotiebni dan.

Na projekt byla podana Zadost o dotaci ve vysi 5,28 mil. K&, ktera byla v roce 2025 proplacena.

Operacni rizika a interni kontrola

Spole¢nost klade diraz na prevenci provoznich a procesnich rizik. Dochazi k posilovani vnitfnich
kontrolnich mechanismdl, pravidelnému $koleni zaméstnanct a rozvoji jejich kvalifikace.

Soucasti systému fizeni rizik je také oblast prevence podvodného jednani (anti-fraud management),
kontrola G¢etnich procesl a pInéni povinnosti vyplyvajicich z AML legisiativy.
Dotacéni politika

Spole¢nost dlouhodobé aktivné vyuziva dostupné dotaéni programy. Projekt ,Vyvoj technologie na
tazeni folie*, podpofeny z programu OP PIK — Aplikace, byl Uspésné dokoncen a dotace byla vyplacena.
V roce 2024 probéhla kontrola ze strany Ministerstva financi, kterou Spole¢nost uspésné obhdjila.

Dotacni politika je nadale soucasti investiéni strategie Spoleénosti a podporuje technologicky rozvoj
a konkurenceschopnost.
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4.4. Investice a ochrana Zivotniho prostiedi

V roce 2025 byla hodnota majetku zafazeného do uzivani 447 tis. K. Jednalo o investice do vyroby
kokil a pofizeni pocitatového vybaveni.

Certifika¢ni spoleénost SGS Czech Republic, s.r.o. provedla v fijnu 2025 dozorové audity systému
managementu kvality a environmentalniho managementu die norem 1SO 9001:2015 a ISO 14001:2015
s konstatovanim, Ze systémy jsou zavedené a udrZzované.

V ramci systému environmentainiho managementu byly v roce 2025 pInény veskeré legislativni a
pravni pozadavky vztahujicimi se k oblasti ochrany Zivotniho prostiedi.

V prabéhu roku 2025 nedoslo k zadnym havariim, které by mohly ohrozit nebo poskodit Zivotni
prostiedi. Potencialni rizika jsou identifikovana a sledovana v ramci stanoveného kontextu organizace a
registru environmentalnich aspektu. Jejich dopad je minimalizovan prostrednictvim $koleni zaméstnanci a
havarijnich nacvikd.

Stanoveneé cile environmentalniho managementu na rok 2025 byly prib&zné plnény.

V &ervnu 2025 provedla Ceska spoleénost pro jakost dozorovy audit dle normy ISO 50001:2018 -
Systém managementu hospodareni s energii - s konstatovanim, Ze systém je také zavedeny a udrzovany.

Odpovednost vedeni za kvalitu, Zivotni prostiedi a energie je definovana v politikach kvality,
environmentu a energetické politiky a je promitana do cilt spoleénosti pro dal$i obdobi.

4.5. Personalni politika

V roce 2025 méla spole¢nost BUZULUK a.s. v priimérném prepoéteném stavu 160 zaméstnanc.
K 31.12.2025 byl vykazan celkovy evidenéni stav 160 zaméstnanct, z toho je 73 vyrobnich délniku,
19 rezijnich délnik( a 68 technickohospodarskych pracovnikd.

Ve spoleCnosti BUZULUK a.s. vroce 2025 pracovalo v primérném prepoéteném stavu
22 pracovnikd (13,75 %) s vysokoskolskym vzdélanim, 3 pracovnici (1,88 %) s vys&im odbornym
vzdélanim, 59 pracovnikl (36,87 %) se stiedoskolskym vzdélanim ukonéenym maturitou, 69 pracovnik
(43,12 %) se stiednim vzdélanim ukon&enym vyuénim listem a 7 pracovnikii (4,38 %) se zakladnim
vzdélanim. Ve Spolec¢nosti pracovalo 128 muzil a 32 zen.

Rok 2025 byl v oblasti personalni prace ovlivnén makroekonomickym vyvojem v Ceské republice.
Podle udaju Ceského statistického ufadu dosahla primérna mira inflace za rok 2025 hodnoty 2,5 %, co2
predstavuje mirné zpomaleni rlstu spotiebitelskych cen oproti pfedchozim letim. ZdraZovani se
projevovalo zejména v oblasti sluzeb, zatimco ceny energii meziroén& klesaly, coz viak nevedlo
k celkovému snizeni provoznich nakladu firem.

Ekonomické faktory se promitly i do personélinich naklad(i spoleénosti. V navaznosti na dohodu s
odborovou organizaci z roku 2024 pokracovalo v roce 2025 individualni navySovani mezd, jehoz cilem bylo
hlavné posilit konkurenceschopnost spoleénosti na trhu prace a udrzet si klicové zaméstnance. Rust
personalnich naklad(i byl dale ovlivnén tlakem na udrZeni kvalifikovanych zaméstnanct a na nabor novych
odbornikd v prostiedi nizké nezaméstnanosti.

Spole¢nost kladla i v roce 2025 dlraz na systematické vzdélavani a profesni rozvoj zaméstnancql.
Realizované vzdélavaci aktivity umoznily zaméstnancim prohlubovat odborné znalosti.

Jednou z hlavnich priorit spole¢nosti BUZULUK a.s. je bezpe&nost prace a ochrana zdravi pfi praci.
V prabéhu roku probihaly pravideiné kontroly pracovist a $koleni. Zjisténé zavady byly prabézné
odstranovany s cilem minimalizovat rizika spojena s vykonem prace.

V obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 byly ve spole&nosti zaznamenany 2 pracovni Grazy.
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4.6. Cile a strategie pror. 2026

Spole¢nost BUZULUK a.s. je vyznamnou soucasti regionu Hofovicko a dlouhodobé zde vytvari
Siroké spektrum pracovnich pfilezitosti. Jako evropsky vyrobce se zaméfuje na kvalitu, bezpeénost,
energetickou ucinnost a vysokou pfidanou hodnotu svych produktG. Tyto produkty reprezentuji nejen
spole¢nost BUZULUK a.s., ale také region Hofovicka a Ceskou republiku ve vice neZ 40 zemich svéta.
Strategickym cilem spole€nosti pro rok 2025 je dlouhodobé udrzitelny rist zaloZzeny na inovacich,
odpovédném podnikani a systematickém fizeni rizik v souladu s principy ESG (Environmental, Social,
Governance).

V environmentalni oblasti se Spole¢nost soustfedi na snizovani energetické naroénosti provozu,
omezeni emisni stopy a efektivni vyuzivani zdroji. Po dokonéeni vystavby fotovoltaické elektrarny
v prosinci 2024 je v roce 2025 prioritou piné vyuziti viastni vyrobené energie a optimalizace spotieby napfi¢
vyrobnimi provozy. Soucasné dochazi k postupnému snizovani zavislosti na externich zdrojich energie a
k aktivnimu vyhledavani ekonomicky vyhodnéjsich a stabilnéjsich variant energetickych i materialovych
vstupl pfi zachovéni pozadované kvality a environmentalnich standardd. Cilem je posilovani nakladové
efektivity, energetické bezpeénosti a dlouhodobé stability dodavatelského fetézce.

Environmentalni hlediska jsou systematicky promitana jiz do faze vyvoje produktd, zejména
s ddrazem na jejich energetickou Gcinnost, dlouhou Zivotnost a minimalizaci dopadd na Zivotni prostiedi.
Spolecnost dale usiluje o snizovani materialové naro¢nosti vyroby, minimalizaci odpadd, zvy$ovani miry
recyklace a optimalizaci logistickych procesti.

V socialni oblasti zistava klicovou prioritou péfe o zaméstnance a stabilita lidského kapitalu.
SpoleCnost se zameéfuje na zajiSténi dostateénych personainich kapacit, udrzeni kvalifikovanych
pracovnikd a podporu jejich odborného i osobniho rozvoje. Nedilnou sougasti strategie je ochrana zdravi
a bezpecnosti prace, podpora rovnosti pfilezitosti a prevence diskriminace. V navaznosti na pozar
vyrobniho centra v roce 2024 byla pfijata zpfisnéna bezpeé&nostni opatfeni a aktualizovany postupy fizeni
rizik; v roce 2025 pokracuje systematické posilovani bezpe&nostni kultury a preventivnich kontrolnich
mechanismu.

Spolecnost si zarover uvédomuje svou odpovédnost viéi regionu. Rozviji spolupraci s mistnimi
firmami, podporuje lokaini ekonomiku a dlouhodobé prispiva k &innosti mistnich organizaci a spolkd. Cilem
je pfispivat ke stabilité a rozvoji mikroregionu Hofovicko a zvySovat kvalitu Zivota mistnich obyvatel.
V oblasti vztaht se zainteresovanymi stranami se spoleénost zaméfuje na posilovani dodavatelsko-
odbératelskych vztahl, disledny diraz na bezpeénost a kvalitu vyrobki a systematické promitani
pozadavk( zakazniku do internich procesl a vyvoje novych fedeni.

V oblasti fizeni a spravy Spole¢nosti (Governance) je kiaden daraz na transparentni a odpovédné
fizeni, pravidelnou aktualizaci podnikatelského planu, identifikaci a Fizeni rizik a sledovani geopolitickych
a obchodnich faktor(, véetné vyvoje celnich opatfeni na exportnich trzich mimo Evropu. Spoleénost usiluje
o dlouhodobé zkvalitiovani internich procest, snizovani finanénich i ekologickych nakladu a fizeni
v souladu s principy udrZitelnosti, odpovédnosti a dlouhodobé stability.
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4.7. Vybrané ukazatele

024
Trzby celkem tis. K& 344 028 347 953 331294
z toho export tis. K& 225 828 254 231 251 244
z toho CR tis. K& 118 200 93 722 80 050
EBITDA tis. K¢ 31947 32 687 11 816
Osobni naklady tis. K& 103 633 116 519 108 512
Odpisy tis. K& 11 031 10 071 10 621
Provozni vysledek hospodareni tis. KE 20916 22 616 1195
Vysledek hospodareni za {ietni obdobi tis. KE 7 801 9 965 2240
Aktiva tis. K& 477 529 471 831 520 566
Cizi zdroje tis. K& 227702 231 809 280 506
Vlastni kapital tis. K& 248 643 233 495 235735
Zaméstnanci O pfepott.stav 167 161 160
Trzby/pram.prepoéteny stav zaméstnanctl tis. KE 2 060 2161 2071
Vysledek hospodareni/vlastni kapital (ROE) % 3,1 4,3 1,0
Cizi zdroje/aktiva % 47,7 49,1 53,9
Trzby/vlastni kapital % 138,4 149,0 140,5

12024 12025

rameérny kurz 25,119 24,693
spotovy kurz 25,185 24,245
Trzby celkem tis. EUR 13 852 13417
z toho export tis. EUR 10 121 10175
EBITDA tis. EUR 1 301 479
Provozni vysledek hospodareni tis.EUR 900 48
Vysledek hospodareni za uéetni obdobi fis. EUR 397 91
Aktiva tis. EUR 18 735 21 471
Cizi zdroje a casové rozli$eni tis. EUR 9204 11 570
Vlastni kapital tis. EUR 9271 9723

4.8. Navrh na rozdéleni zisku

Predstavenstvo a.s. navrhne valné hromadé prevedeni vytvofeného zisku za rok 2025 ve vysi
2 240 tis. K& do nerozdéleného zisku minulych let.

V Komarové dne 26. 2. 2026

Statutarni organ BUZULUKU a.s.

< / :J
m ‘r_r__,(_,u;

Mgr. Hailong Hao Ing. Kvétuse Krivankova, MBA
¢len predstavenstva Clenka predstavenstva
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BUZULUK a.s.

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

za rok 2025
Zpracovatel: BUZULUK a.s.
Buzulucka 108, 267 62 Komarov
IC: 25056301

jako osoba ovladana

Ovladajici osoby: Dalian Rubber & Plastics Machinery Co., Ltd
No. 18 Yinghui Road, Ganjingzi District, 116036 Dalian, Liaoning Province,
People's Republic of China

Tianjin Machinery Import & Export Corporation
No. 75 Jianshe Road, Heping District, 300040 Tianjin, Tianjin Municipality,
People's Republic of China

Dalian Heavy Industry Equipment Group Co., Ltd.

No. 169 Bayi Road, Xigang District, 116013 Dalian, Liaoning Province,
People's Republic of China

Propojeni mezi ovladajicimi osobami a ovladanou osobou je patrné z nasledujiciho schématu:
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Informace €lenéné podle § 82 odstavci (2) a (4) Zakona o obchodnich korporacich €. 90/2012 Sb.

§ 82 (2) a) Viz organizalni schéma spolecnosti ve skupiné.

b) Spolecnost BUZULUK a.s. je bezprostfedné ovladana spolecnostmi DXS Hong Kong Investment Enterprise Ltd a Xin
Sheng Investments Limited.

€) V souladu se Stanovami spolecnosti BUZULUK a.s. jsou rozhodnuti pfijimana spoleénostmi Dalian Rubber & Plastics
Machinery Co., Ltd; Tianjin Machinery Import & Export Corporation a Dalian Heavy Industry Equipment Group Co., Ltd.,
jejichz zastupci plsobi v pfedstavenstvu BUZULUKU a.s. a jejichz zastupci hiasuiji na valné hromadé& BUZULUKU a.s.
prostfednictvim driteld akcii DXS Hong Kong Investment Enterprise Ltd a Xin Sheng Investments Limited.

d) V G&etnim obdobi 2025 nebyla vedena jednani v zajmu ovladajici osoby o majetku pfesahujicim 10% viastniho kapitalu.
e) Prehled vzajemnych smluv mezi osobou ovlddanou a ovladajicimi osobami nebo mezi osobami ovlddanymi stejnymi
ovladajicimi osobami:

e Smiouvy mezi spolecnosti BUZULUK a.s. a ostatnimi osobami oviddanymi stejnymi ovlddajicimi osobami, kde
spolecnost BUZULUK a.s. vystupuje jako dodavatel:

Smilouvy obchodni, které se ukonéuji spinénim dodévky

kontrakt / smiouva / hodnota pinéni
odbératel Buzuluku objednavka faktura ze dne v KE
|Dalian Rubber & Plastics Machinery Manufacturing Co., Ltd | DXZZ-BK-202403 2550008 | 22.01.2025 967 376
DXZZ-BK-2024A13 2550015 05.02.2025 967 376
DXZZ-BK-202501 2550090 30.06.2025 745 534
DXZZ-BK-202501 2550145 02.10.2025 745 534
DXZZ-BK-202502 2550159 29.10.2025 967 376
DXZZ-BK-202504 2550201 17.12.2025 1697 150
6 090 344

e Smiouvy mezi spolecnosti BUZULUK a.s. a oviadajicimi osobami, kde spolednost BUZULUK a.s. vystupuje jako
dodavatel:

Smiouvy obchodni, které se ukonéuji spinénim dodévky

kontrakt / smiouva / hodnota plnéni
odbératel Buzuluku objednévka faktura ze dne v Ke

Dalian Rubber & Plastics Machinery Co., Ltd DXS-BK-2024A14 2550005 | 20.01.2025 967 376
DXS-BK-2025A01 2550006 | 21.01.2025 981 923
DXS-BK-2024A15 2550021 19.02.2025 14 547
DXS-BK-2024A14 2550022 | 20.02.2025 967 376
DXS-BK-2025A04 2550044 | 09.04.2025 0
DXS-BK-2025A03 2550049 | 22.04.2025 2911 825
DXS-BK-2025A02 2550056 | 07.05.2025 23 324
DXS-BK-2025A05 2550057 | 07.05.2025 4 849
DXS-BK-2024A17 2550058 | 07.05.2025 196 385
DXS-BK-2025A01 2550059 | 07.05.2025 981 923
DXS-BK-2025A06 2550086 | 25.06.2025 165 230
DXS-BK-2025A03 2550099 | 14.07.2025 947 980
DXS-BK-2025A03 2550107 | 31.07.2025 1767 461
DXS-BK-2025A07 2550115 | 05.08.2025 46 647
DXS-BK-2025A08 2550147 | 02.10.2025 126 438
DXS-BK-2025A09 2550158 | 29.10.2025 947 980
DXS-BK-2025A10 2588394 | 03.12.2025 54 163
DXS-BK-2024A16 2487074 | 17.12.2024 379 192
DXS-BK-2025A03 2587033 | 05.08.2025 196 385
11 680 999

e Smiouvy mezi spolecnosti BUZULUK a.s. a ostatnimi osobami oviadanymi stejnymi ovlédajicimi osobami, kde
spolecnost BUZULUK a.s. vystupuje jako odbératel:

Spole¢nost BUZULUK a.s. nemd uzaviené smiouvy s ostatnimi spoleénostmi ovladanymi stejnymi ovladajicimi
osobami, kde spole¢nost BUZULUK a.s. vystupuje jako odbératel.

CZ43875082
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e Smiouvy mezi spolecnosti BUZULUK a.s. a ovladajicimi osobami, kde spoleénost BUZULUK a.s. vystupuje jako

odbératel:

Smlouvy obchodni, které se ukonéuji splnénim dodavky

kontrakt / smlouva / hodnota pInéni
dodavatel Buzuluku objednavka faktura ze dne v K&
Dalian Rubber & Plastics Machinery Co., Ltd 008240368 GN500414 | 07.03.2025 1466 823
008250031 GN500511 | 15.04.2025 720 077
008250101 GN500948 | 28.05.2025 174 564
008250095 GN501050 | 23.06.2025 1527 435
008250100 GN501051 | 23.06.2025 1575 925
008250167,173,174 | GN501279 | 24.07.2025 1367 418
008250235 GN501413 | 15.08.2025 116 376
008250299 GN501440 | 20.10.2025 77 584
7 026 201

e Smiouvy mezi spolecnosti BUZULUK a.s. a oviadajicimi osobami, kde spolecnost BUZULUK a.s. vystupuje jako

dluznik:
kontrakt / smlouva / hodnota pinéni
véfitel Buzuluku objednavka ze dne v Ké
Dalian Rubber & Plastics Machinery Co., Ltd Loan Contract 27.06.2025 73 704 800
Loan Contract 03.12.2025 14 547 000
88 251 800

Valna hromada spole¢nosti BUZULUK a.s. konana dne 9. dubna 2019 rozhodla o vyplaceni dividend za Géetni obdobi
2018 ve vysi 10 000 000 K¢ vlastnikiim Spolecnosti ve tfech splatkach. V Géetnim obodbi 2019 bylo vyplaceno
3450 000 K¢ . V acetnim obdobi 2022 bylo vyplaceno 2 453 250,34 K& . V Géetnim obdobi 2025 byl vyplacen zlistatek

ve vys§i 4 096 749,66 K¢ .

Ze smluv, dohod ¢&i jinych pravnich tkonl obsaZenych ve Zpravé o vztazich nevznikla spoleénosti BUZULUK a.s. 3adna

ujma.

Vztahy mezi propojenymi osobami mély neutraini dopad jak pro ovladajici osoby, tak i pro ovladanou osobu a nepfinesly

stranam Zadné vyhody a nevyhody.

V Komarové dne 26. 2. 2026

Mgr. Hailong Hao
¢len pfedstavenstva
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Ing. Kvétuse Krivankova, MBA
Clenka predstavenstva
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spol. s r.o. LU0 T]

autorizovani auditoR a dafiovi poradci

, ZERAVA
NEZAVISLEHO AUDITORA

o ovéreni ucetni zavérky obchodni spoleénosti
BUZULUK a.s.
k 31. 12. 2025

Zprava nezavislého auditora je urCena pro akcionafe obchodni spolenosti BUZULUK a.s.
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené ti€etni zavérky obchodni spoleénosti BUZULUK a.s. (déle také
»Spoletnost®), se sidlem Buzuluckd 108, 267 62 Koméarov, IC 250 56 301, sestavené na zakladg
¢eskych tcetnich pfedpisii, kterd se skladd z rozvahy k 31.12.2025, vykazu zisku a ztréty,
pfehledu o zménéch vlastniho kapitalu a p¥ehledu o pen&Znich tocich za rok konéici 31.12.2025
a prilohy této uletni zavérky, vetné vyznamnych (materialnich) informaci o pouZitych
Gi¢etnich metodach. Udaje o Spolednosti j jsou uvedeny v bod¢ 1. pfilohy této udetni zavérky.

Podle naseho nazoru ii¢etni zavérka podiva vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv obchodni
spolecnosti BUZULUK a.s. k 31.12.2025 a ndkladi a vynosi a vysledku jejiho

wr r

hospodareni a penéznich toki za rok kon&ici 31.12.2025 v souladu s &eskymi déetnimi
pFedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) piipadng doplnéné a
upravene souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena t&mito piedpisy
je podrobné&ji popséna v oddilu Odpovédnost auditora za audit u&etni zaverky. V souladu se
zékonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditortt Ceské republiky jsme
na Spolecnosti nezdvisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
pfedpisii. Domnivime se, Ze diikazni informace, které jsme shroméazdili, poskytuji dostate¢ny
a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

HAYEK, spol.s r.0., holding, Jindfi§ska 5, 110 00 Praha 1., telefon:+420 224 239 730, fax:+420 224 237 517, sekretariat@hayek.cz.,
zapsana v obchodnim rejstfiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 7107. Clen Komory auditor( Ceské republiky.



Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené
ve vyro¢ni zprav€ mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
pfedstavenstvo Spolecnosti.

Nas vyrok k G¢etni zdvérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak souéasti nasich
povinnosti souvisejicich s auditem G&etni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a
posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s udetni
zaverkou ¢i s naSimi znalostmi o udetni jednotce ziskanymi b&hem provadéni auditu nebo zda
se jinak tyto informace nejevi jako vyznamn& (materialng) nespravné. Také posuzujeme, zda
ostatni informace byly ve vS§ech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s
pfisluSnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splituji
poZadavky pravnich pfedpisti na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci
v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych pozadavkd by
bylo zpisobilé ovlivnit isudek ¢inény na zakladg& ostatnich informaci.

Na zaklad€ provedenych postupti, do miry, jiz dokdzeme posoudit, uvadime, Ze
e ostatni informace, které popisuji skuteénosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v udetni
zaveérce, jsou ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s Gidetni zavérkou
a
e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zdklad€ poznatkii a pov&domi o Spole¢nosti, k nimZ jsme
dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné
nespravnosti. V ramci uvedenych postupii jsme v obdrZzenych ostatnich informacich Zadné
vyznamné¢ (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozordi rady Spoleénosti za tifetni zavérku

Pfedstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni udetni zavérky poddvajici vérny a poctivy
obraz v souladu s Ceskymi uetnimi pfedpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery
povaZuje za nezbytny pro sestaveni uletni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materidlni) nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani ucetni zavérky pfedstavenstvo Spole¢nosti povinen posoudit, zda je Spolednost
schopna nepfetrZit€ trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pifloze tdetni zavérky zaleZitosti
tykajici se jejtho nepfetrZitého trvani a pouziti pfedpokladu nepretrZitého trvani pH sestaveni
ucetni zaveérky, s vyjimkou pipadii, kdy predstavenstvo planuje zruSeni Spole¢nosti nebo
ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nem4 jinou redlnou moZnost, neZ tak udinit.

Za dohled nad procesem uéetniho vykaznictvi ve Spole&nosti odpovida dozoréi rada.



Odpovédnost auditora za audit Géetni zivérky

NaS$im cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, Ze G¢etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nesprdvnost zpilisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici na$ vyrok. Pfiméfend mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze
audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve vSech piipadech v uletni zavérce
odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidlni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat
v disledku podvodii nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materidlni), pokud lze realng
predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera
uZivatelé ucetni zaveérky na jejim zéklad& pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi ptedpisy je nadi povinnosti uplatiiovat b&hem
celého auditu odborny Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Gcetni zavérky
zplisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici
na tato rizika a ziskat dostatené a vhodné ditkazni informace, abychom na jejich
zdklad¢ mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze¢ neodhalime vyznamnou (materidlnf)
nespravnost, k niZ doslo v disledku podvodu, je v&tsi neZ riziko neodhaleni vyznamné
(materidlni) nespravnosti zptisobené chybou, protoZe souéésti podvodu mohou byt tajné
dohody (koluze), falSovani, imyslna opomenuti, nepravdivéa prohlaseni nebo obchazeni
vnitinich kontrol.

e Sezndmit se s vnitinim kontrolnim systémem Spolenosti relevantnim pro audit v
takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na
dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na G¢innost vnitinitho kontrolniho
systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych udetnich pravidel, pfimé&fenost provedenych tletnich
odhadi a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole&nosti uvedlo v piiloze
ucetni zaveérky.

¢ Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pti sestaveni Gidetni zavérky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na shroma?déné diikazni informace existuje
vyznamna (materidlni) nejistota vyplyvajici z uddlosti nebo podminek, které mohou
vyznamné€ zpochybnit schopnost SpoleEnosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k
zaveru, Ze takova vyznamnd (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit
v nasi zprave na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze Ggetni zavérky, a pokud
tyto informace nejsou dostatedné, vyjadtit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se
schopnosti Spoletnosti nepfetrZité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme
ziskali do data na8i zpravy. Nicmén& budouci udalosti nebo podminky mohou vést k
tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost nepfetrZité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, élenéni a obsah Gi&etni z&vérky, veetné ptilohy, a dile
to, zda GCetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zptisobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat piedstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zji$ténich, kterd jsme v jeho priab&hu uéinili, vietnd
zjist€nych vyznamnych nedostatki ve vnitinim kontrolnim systému.



Ovefeni pfiloZené ucetni zavérky provedla auditorska spole¢nost HAYEK, spol. s r.0., holding,
Jindtisska 5/901, Praha 1, evidenéni &islo 029.

Statutarnim auditorem odpov&dnym za audit, na jehoZ zdklad& byla zpracovana tato zprava
nezavislého auditora, je Ing. Konstantin Tafincev, evidenéni &islo 1972.

V Praze dne 25. bfezna 2026

HAYEK, spol. s 1.0 holdi

; . S 1.0, in

Jindfisska 5,801 2
‘110 00 Praha 1

‘8 Cz43875000

L

HAYEK, spol. s r.o., holding Ing. Konstantin Tafincev
evidenéni ¢islo 029 eviden¢ni ¢islo 1972



Minimalnf zavazny vyéet
informaci podie vyhlasky
&. 500/2002 Sb.

ROZVAHA

v piném rozsahu

ke dni
31.12.2025

(v celych tisicich K¢)

Obchodni firma nebo jiny nazev

ucetni jednotky

BUZULUK a. s.

Sidlo ucetni jednotky

Buzulucka 108

Ic 267 62 Komarov
25056301 Ceska republika LIS
Ozn. Gislo Bézné uéetni obdobi Minulé uc. obdobi
a AKTIVA fadku o Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (A.azD.) 001 1 124 669 -604 103 520 566 471 831
A. Pohledavky za upsany zékladni kapitél 002
B. Stala aktiva (B.l. az B.IIL) 003 677 463 -603 276 74 187 83 783
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek  (1.1. az 1.5.) 004 8 688 -8 683 5 58
B..1. |Nehmotné vysledky 005 0 0 0
B..2.  [Ocenitelna prava 006 8 688 -8 683 5 58
B.1.2.1. |Software 007 8 688 -8 683 5 58
B.1.2.2. |Ostatni ocenitelnd prava 008
B.1.3. Goodwill 009
B.1.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
BL5- | nedokongeny diouhodoby nehmotny majetek o 0 0 0 0
B.1.5.1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0
B.1.5.2. |Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek  (II.1. a2 I.5.) 014 668 775 -594 593 74 182 83 725
B.l.1. |Pozemky a stavby 015 306 525 -284 073 22 452 26 791
B.I1.1.1. |Pozemky 016 7 452 7 452 7 452
B.Il.1.2. |Stavby 017 299 073 -284 073 15 000 19 339
B.l.2. |Hmotné movité véci a jejich soubory 018 359 405 -308 433 50972 56 754
B.IL.3. |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019
B.Il.4. |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 2087 -2 087 0 0
B.I1.4.1. | Péstitelské celky trvalych porostl 021
B.1.4.2. |Dospéla zvitata a jejich skupiny 022
B.I1.4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 2087 -2 087 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
B.ILS. nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 024 758 0 758 180
B.I.5.1. |Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0 0 0 0
B.I1.5.2, |Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 026 758 0 758 180
B.IIl.  |Dlouhodoby finanéni majetek (1.1, az ll.7.) 027 0 0 0 0
B.II.1. |Pedily - ovladana nebo oviddajici osoba 028
B.IH.2. |Zapljcky a tvéry - ovlddana nebo oviadajici osoba 029
B.1I.3. |Podily - podstatny viiv 030
B.I.4. |Z&pljcky a dvéry - podstatny viiv 031
B.IIL5. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032
B.III.6. |Z&aplijcky a lvéry - ostatn{ 033
B.IIIl.7. |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034 0 0 0 0
B.11.7.1.|Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
B.II.7.2.[Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036
HA‘(E.{(, 8pol. s r.0., holding
Jindfisské 5/901

110 00 Praha 1

DIC: C243875092




Ozn.

Cislo

Bézné ucetni obdobi

Minuié G¢. obdobi

a AKTIVA Brutto Korekce Netto Netto
fadku c 1 2 3 4
C. Obézna aktiva (C.l.az C.IV.) 037 446 687 -827 445 860 387 820
C.L Zasoby (1.1.az15) 038 318 861 -827 318 034 294 974
C.l1.  |Material 039 15 896 -91 15 805 15207
C.l.2. |Nedokon&ena vyroba a polotavary 040 301 376 -408 300 968 275 990
C.1.3.  |Vyrobky a zbo3i 041 1178 -328 850 3089
C.L.3.1. |Vyrobky 042 1 051 -328 723 2912
C.1.3.2. |Zbozi 043 127 0 127 177
C.l.4, Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
C.L.5. |Poskytnuté zalohy na zdsoby 045 411 411 688
C.ll.  |Pohledavky (L1 az2) 046 122 327 122 327 91 390
C.1.1. |Diouhodobé pohledévky 047 0 0 0 0
C.11.1.1. |Pohledéavky z obchodnich vztah( 048
C.11.1.2. [Pohledavky - oviadand nebo ovladajici osoba 049
C.11.1.3. |Pohledavky - podstatny viiv 050
C.1I.1.4. |Odlozend dariova pohledavka 051 0
C.11.1.5. | Pohledavky - ostatni 052 0 0
C.I1.1.5.1.|Pohledavky za spolecniky 053
C.I1.1.5.2.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
C.11.1.5.3.|Dohadné Gcty aktivni 055
C.11.1.5.4.|Jiné pohledavky 056
C.I.2. |Kratkodobé pohledavky 057 122 327 122 327 91 390
C.I1.2.1. |Pohleddvky z obchodnich vztaht 058 117 555 117 555 74 291
C.Il.2.2. | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059
C.11.2.3. |Pohledavky - podstatny viiv 060
C.11.2.4. |Pohledévky - ostatni 061 4772 0 4772 17 099
C.11.2.4.1.|Pohledavky za spolecniky 062
C.1.2.4.2.|Socialni zabezpecéeni a zdravotni pojisténi 083
C.11.2.4.3.|Stét - dafiové pohledavky 064 91 91 1911
C.11.2.4.4. |Kréatkodobé poskytnuté zalohy 065 443 443 31
C.I.2.4.5.|Dohadné aéty aktivni 066 4171 4171 9 847
C.1.2.4.6.|Jiné pohledavky 067 67 0 67 5310
C.il.  |Krétkodoby finanéni majetek  (IIL1. az IlI.2.) 068 (4] 0 0 0
C.Ill.1. |Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 069
C.lll.2. |Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070
C.IV.  |Pen&zni prostfedky (IV.1. az IV.2) 071 5499 0 5 499 1456
C.IV.1. |Pené&zni prostfedky v pokladné 072 177 0 177 206
C.Iv.2. |Penézni prostfedky na tictech 073 5322 0 5322 1250
D. Casové rozligeni aktiv (D.1.azD.3) 074 519 0 519 228
D.1. Naklady pFistich obdobi 075 519 0 519 228
D.2. Komplexni naklady pFistich obdobi 076
D.3. PFijmy pfistich obdobi 077 0 0 0 0

HAYEK, spol. s r.o., holding
dJindfidské 5/901

110 00 Praha 1

DIC: CZ43875002




110 00 2rahg 1
Dig: CZ43875082

Ozn. PASIVA Cislo B&zné Uéetni obdobi Minuté agetni obdobi
a b fadku ¢ 5 6
PASIVA CELKEM (A.azD.) 078 520 566 471 831
Viastni kapital (Al az AVL) 079 235735 233 495
Al Zakladni kapital (1. a213.) 080 96 855 96 855
Al Zékladni kapital 081 96 855 96 855
Al2. Viastni podily (-) 082
AL3. Zmeény zakladniho kapitalu (+/-) 083
Al Azio a kapitdlové fondy (1. az 11.2.) 084 i /i
Al [Asio 085
All2.  |Kapitalové fondy 086 7 7
A.ll.2.1. |Ostatni kapitalové fondy 087 7 7
A.ll.2.2. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazk( (+/-) 088
All.2.3.  |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pieménéch obchodnich korporaci (+/-) 089
A.ll.2.4. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 090
A.ll.2.5. |Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 091
Allll. Fondy ze zisku (1. az 11L2) 092 0 0
AlllA. Ostatni rezervni fondy 093
Alll.2. Statutarni a ostatni fondy 094
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (IV.1. a2 IV.3) 095 136 633 126 668
A.lV.1.  |Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let(+/-) 096 161 746 151 781
Alv.2.  |Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 097 -25 113 25113
AV. Vysledek hospodareni bézného Géetniho obdobi 099 2 240 9 965
AVl Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 100
.+C. Cizi zdroje (B.+C) 101 280 506 231 809
Rezervy (B.1.azB.4) 102 4 680 5 595
B.1. Rezerva na diichody a podobné zévazky 103
B.2. Rezerva na dan z piijmil 104 0 425
B.3. Rezervy podie zvlastnich pravnich pfedpisi 105
B.4. Ostatni rezervy 106 4 680 5170
Zavazky (C.l.azC.l) 107 275 826 226 214
C.l. Diouhodobé zavazky (11.a219) 108 95737 40 93t
C.I.1. Vydané dluhopisy 109
C.l.1.1.  |Vyménitelné dluhopisy 110
C.I.1.2.  |Ostatni dluhopisy 111
c.l2. Zavazky k Gvérovym institucim 112 0 30272
C.1.3 Dlouhodobsé pfijaté zalohy 113 142 70
C.l4. Zavazky z obchodnich vztahi 114
C.15. Dlouhodobé sménky k Ghradé 115
C.l.6. Zavazky - ovladand nebo ovlédajici osoba 118 88 252
C.1.7. Zavazky - podstatny vliv 117
c.L8. Odlozeny dariovy zavazek 118 6113 6 042
c.L9. Zévazky - ostatni 119 1230 4 547
C.1.9.1. |Zavazky ke spoleénikim 120 1230 4 547
C.1.9.2. |Dohadné ucty pasivni 121
C.1.9.3. |Jiné zavazky 122
s holding




PASIVA Cislo | Bézné ucetni obdobi | Minulé Gcetni obdobi
Ozn. b Fadku ¢ 5 6
c.il. Kréatkodobé zévazky (I.1. a2 11.8)) 123 180 089 185 283
ciii, Vydané dluhopisy 124 0 0
C..1.1. |[Vyménitelné dluhopisy 125
C.I.1.2. |Ostatni diuhopisy 126
c.l2 Zavazky k Gvérovym institucim 127 77 463 97 176
C.I.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 128 22 736 7 669
C.il.4. Zavazky z obchodnich vztahil 129 69 290 63 721
C.II.5. Kratkodobé sménky k uhradé 130 0
C.Il.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131
C.I.7. Zavazky - podstatny vliv 132
C.l.8. Zavazky ostatni 133 10 600 16 717
C.11.8.1. |Zavazky ke spoleénikim 134 0 0
C.1.8.2. |Kratkodobé financni vypomoci 135
C.1.8.3. |Zéavazky k zaméstnanciim 136 5 657 6 159
C.l.8.4. |Zavazky ze socidlniho zabezpegeni a zdravotniho pojisténi 137 3236 3254
C.1.8.5. |Stat - dafiové zévazky a dotace 138 1526 727
C.1.8.6. |Dohadné cty pasivni 139 181 6 082
C.1.8.7. |Jiné zavazky 140 0 495
D. Casové rozliseni pasiv (D.1.azD.2) 141 4 325 6 527
D.1. Vydaje pfistich obdobf 142 4 325 6 527
D.2. Vynosy pristich obdobi 143 0
HAYEK;, spol. s r.0., holding
Jindfisska 5/901
110 00 Praha 1
DIC: CZ43875082
Sestaveno dne: Podpis osoby odpovédné za G&etni zavérku
05.02.2026
Pravni forma Gcetni jednotky: Predmét podnikani:
akciova spolecnost Vyroba strojli na zpracovani pryze a plastil




zavazny vycet Obchodni firma nebo jiny

informaci podle VYKAZ ZISKU A ZTRATY nazev Géetni jednotky
v piném rozsahu BUZULUK a. s.
za obdobf
01.01.2025 - 31.12.2025
(v celych tisicich Kg&) Sidlo tGcetni jednotky
Buzulucka 108
i 267 62 Komarov
25056301 Ceska republika
Ozn. | TEXT b| Cislo Skuteénost v Géetnim obdobi
a fadku
e bé&zném Last period
l. Trzby z prodeje vlastnich vyrobk a sluzeb 1 328 933 345 008
1. Trzby za prodej zbozi 2 2 361 2945
A Vykonova spotfeba (A1.azA3) 3 232 645 235 527
A.1.  |Néklady vynaloZené na prodané zbozi 4 1526 2131
A.2. |Spotieba materidlu a energie 5 196 913 203 641
Material 5a 131780 134 118
Energie 5b 65133 69 523
A3. [Sluzby 6 34 206 29755
Opravy a udrzovani 6a 4 766 4239
Cestovné 6b 3892 3430
Ostatni sluzby 6c 25 548 22 086
B. Zména stavu zasob vlastni &innosti 7 -21 578 -25 906
Zména stavu nedokonéené vyroby 7a -23732 -23 685
Zména stavu hotovych vyrobki 7b 2154 -2 221
Aktivace 8 37 -2 276
Osobni naklady (D.1.azD.2) 9 108 512 116 519
D.1.  |Mzdové naklady 10 78 832 84 983
D.2.  |Néklady na socidlni zabezpegeni, zdravoini pojisténi a ostatni naklady 1 29 680 31 536
D.2.1. |Naklady na socidini zabezpegeni a zdravotni pojidténi 12 26 771 28 585
D.2.2. |Ostatni naklady 13 2 909 2 951
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (E.1.azE3) 14 9294 10 113
E.1.  |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 10 621 10 071
E.1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 10 621 10 071
E.1.2. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dodasné 17 0 0
E.2.  |Upravy hodnot zdsob 18 -1297 261
E.3. |Upravy hodnot pohledavek 19 -30 -219
. Ostatni provozni vynosy (1. aZ 111.3.) 20 16 812 14 420
lIt1. | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 [£]] 25
lIl.2.  |Trzby z prodaného materidiu 22 1023 1720
fll.3.  |Jiné provozni vynosy 23 15 698 12 675
F Ostatni provozn{ nakiady (F1.azF.5) 24 18 001 5780
F.1.  |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 44
F.2. |Zlistatkova cena prodaného materidlu 26 144 572
F.3. |Dané a poplatky 27 1217 1300
F.4.  |Rezervy v provozni oblasti a komplexni nakiady pfistich obdobi 28 -480 -113
F.5. |Jiné provozni naklady 29 17 130 3977
* Provozni vysledek hospodafeni L +1l.-A. -B.-C.-D.-E+Ill.-F. 30 1195 22 616
HAYEK, spol. s r.0,, holding
JindFigska 5/901

110 00 Praha 1
DIC: CZ43875092



Ozn TEXT b Cisto Skute&nost v tetnim obdobi
a fadku
¢ b&Zném Last period
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (IV.1. a2 IV.2) 31 0 0
V1. |Vynosy z podill - ovladana nebo oviddajici osoba 32 0
IV.2. |Ostatni vynosy z podili 33 0
G. Néaklady vynaloZené na prodané podily 34 0
A Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (Vi1.azVv.z2) 35 0 0
e Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviddana nebo ovladajici 36 0
osoba
V.2, |Ostatni vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 37 0
H. Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan&nim majetkem 38 0
VI Vynosové Uroky a podobné vynosy (VL1.az vi2) 39 0 0
V1.1, [Vynosové liroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovlddajici osoba 40 0 0
VI.2. |Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41 0 0
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J. Nékladové troky a podobné néklady (U1.az2d.2) 43 4 856 6 034
J1. Nakladové aroky a podobné néklady - oviadana nebo ovladajici osoba 44 890 0
J.2.  |Ostatni ndkladové droky a podobné néaklady 45 3966 6 034
VI Ostatni finanéni vynosy 46 9524 3384
K. Ostatni finanéni naklady 47 3615 8 324
* Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) IV.-G.+V.-H.+ VL -L.-J. + VII. - K. 48 1053 -10 974
b Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) *(1. 30) + * (I. 48) 49 2248 11 642
L. Dan z pkijmil (L.1azL.2) 50 8 1677
L.1.  |Daf z pfijmi splatna 51 -63 425
L2. |Dar z pijmi odlozend (+/-) 52 71 1252
> Vysledek hospodareni po zdanéni **(1. 49) - L. 53 2 240 9 965
M. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spolegnikim (+/-) 54 0 0
R Vysledek hospodareni za ugetni obdobi (+/-) **(], 53) - M. 55 2 240 9 965
* Cisty obrat za t&etni obdobi Lo+l 56 331 294 347 953
Pozn..
Sestaveno dne: Podpis osoby odpovédné za udetni zavérku Podpis statutarniho orgénu tcetni jednotky
05.02.2026 [ -F - )/71. «
Inagf ﬁ? D
Pravni forma ¢etni jednotky: Pfedmét podnikani: \
akciova spole¢nost Vyroba strojli na zpracovani pryze a plasti

HAYEK, spol. s 1.0., holding
JindFisska 5/901
110 00 Praha 1
DIG: C243875092




Vykaz o penéznich tocich

BUZULUK a.s. 2024 2025
P. Stav penéznich prostfedki a penéz, ekvivalent( na pocatku obdobi 3831 1456
Z. Ugetni zisk nebo ztrita z bézné Einnosti pred zdanénim 11641 2249
Penézni toky z hlavni vydélecné innosti (provozni &innost)
A1 Upravy o nependzni operace -9 060 13 568
A.1.1  |Odpisy stélych aktiv (+) 10 070 10 621
A.1.2 Zména stavu opravnych polozek, rezerv a zmé&na zlstatkd pfechodnych Gétl -70 -1817
A.1.3. |Zisk (ztréta) z prodeje stélych aktiv { -/+) 19 -91
A. 1.4, |Vynosy z dividend a podill na zisku 0 1]
A5 Vyuctova'nfe nakladové uroky (+) s vyjimkou kapitalizovanych troku a vyiétované 6034 4855
vynosoveé troky (-)
A.1.6. PFipadné Gpravy o ostatni nependzni operace -25 113 0
A Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim, zmé&nami 2581 15817

’ pracovniho kapitdlu a mimofadnymi polozkami
A.2 Zména potieby pracovniho kapitélu 16 997 -59 486
A 21 ?mena’ stavu P?hledavek z pr’ovoz’rjl f:mnostl (-/+ ), aktivnich acta 1580 31107

Casového rozliSeni a dohadnych Géti
A. 2.1.1.|Zména stavu pohledévek z provozni Einnosti (-/+ ) 5427 -36 494
A. 2.1.2.|Zména stavu aktivnich Gctd Easového rozliSeni a dohadnych GEti aktivnich -3 838 5385
A22 ?mena‘ stavu !(vraﬂfodobych z’avaz’lfu.z pro-vo?nl €innosti (+,-) pasivnich G&ta 17 007 6617
Easového rozliSeni a dohadnych GEtd pasivnich
A.2.2.1. |Zména stavu kréitkodobych zdvazkii z provozni Einnosti (+,-) 16 248 1487
A.2.2.2. |Zména stavu pasivnich u¢tlh Easového roziiSeni a dohadnych GEtd pasivnich (+:-) 759 -8 104
A.2.3. |Zména stavu zésob (+/ - ) -1 599 -21 762
Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich
A.2.4 . : . A 0 ]
prostiedki a ekvivalentu (+/ - )

A+ Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim 19578 -43 669
A 3 Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych tdroka ( - ) -6 034 -4 855
A4 PFijaté aroky (+) 0 0
A5 Zaplacena daf z pfijmil za béZnou Einnost a za dom&rky dan& za minul4 obdobi ( - ) 1] -452
A6 PFijmy a vydaje spojené s mimofadnymi Géetnimi pFipady, véetn& uhrazené dané z 0 0

i mimofadné Cinnosti
A7 Pfijaté dividendy a podily na zisku (+) 0 0
Cisty penézni tok z provozni &innosti pied zdanénim a mimofadnymi
A bl 3 d a adny 13544 -48 976

poloZkami

AAVEX, spoi. s 1.0, holding
Jindrigské 6/901
110 00 .>raha 1
NIC: CZ43875002



Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

B. 1. Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -6 823 -1025
B. 2. Prijmy 2 prodeje stalych aktiv 25 91
B.3. PujCky a dvéry spfiznénym osobam 0 1]
B.*** Cisty penézni tok vztahuijici se k investiéni Sinnosti -6 798 -934

Penézni toky z finan&nich Cinnosti

Dopady zmén stavu dlouhodobych, popf. takovych kratkodobych zavazka, které

C.1 spadaji do oblasti finanéni Einnosti 9121 58 051
C.2. Dopady zmén viastniho jméni na penézni prostfedky 0 -4 097
C.2.1. |ZvySeni penéZnich prostfedkuz titulu zvy$eni ZJ (+) 0 0
C.2.2. |Vyplaceni podilu na vlastnim jméni spole€nikim ( - ) ] 0
C.2.3. |Dalsi vklady penéZnich prostredki spolecnikt a akcionari (+) 0 0
C.2.4. | Uhrada ztraty spole&niky (+) 0 0
C.2.5. PFimé platby na vrub fondii (- ) 0 0
C.2.6. |Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné sras. dang 0 -4 097

c.3 PFijaté dividendy a podily na zisku s vyjimkou podnikd, jejichz pfedmétem Ginnosti 0 0
e je investi€ni Cinnost (+)

C, Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti 9121 53 954
F. Cisté zvyEeni, resp. snizeni penésnich prostfedkd -2 375 4 044
R. Stav penéznich prostfedkii a penéZnich ekvivalent( na konci obdobi 1456 5500

Sestaveno dne:
J « 02" LQAO%‘

Podpis statutarniho organu:

/7 a,éﬁ

HAYEK, spol. s r.0., holding
JindFigsks 5/901
110 00 >raha 1
DIC: CZ43875002




Prehled o zménach vlastniho kapitalu

BUZULUK a.s.

Text

BéZné obdobi

Minulé obdobf

Rozdil

Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstfiku

. poc¢ateéni ztstatek
. zvyseni

. snizeni

. koneény zlstatek

N =

96 855 000
0
0
96 855 000

96 855 000
0
0
96 855 000

Zakladni kapital nezapsany

. pogateéni zlstatek
. zvySeni

. snizen{

. kone¢ny zlstatek

HOWON =

o O O O

OO OO0

A.+/-B. se zohlednénim Gétu 252

(vlastni akcie nebo podily)

. po&ateéni zlstatek
. zména stavu zakladniho kapitalu

N —

3. pocatec¢ni zlistatek vlatnich akcii a

vlastnich obchodnich podilt
4. zména stavu vlatnich akcii a

vlastnich obchodnich podili
5. konecny zlstatek

96 855 000
0

0

0
96 855 000

96 855 000
0

0

0
96 855 000

Emisni azio

. po&ateéni zustatek
. zvyseni

. snizeni

. koneény zlstatek

AN -

o O OO

OO OO

Rezervni fondy

. po&atecnf zlstatek
. zvySeni

. shizen{

. koneény zlstatek

A WND =

O O OO

O OO o

Ostatni fondy ze zisku

. pocatecni z(statek
. zvySeni

. snizen{

. konec¢ny zlstatek

AW =

OO OO0

o O OO

HIAYEL, spol. sr.0., holding
Jindri§ské 5/901
110 00 >raha 1
DIC: CZ43875002




Text Bézné obdobi Minulé obdobf Rozdil

G. Kapitalové fondy

1. pocatetni zlistatek 7 250 7 250 0

2. zvySen{ 0 0

3. snizeni 0 0

4. konecny zlistatek 7 250 7 250 0
H. Rozdily z pfecenéni nezahrnované do vysledku hospodareni

1. po&ateéni zlistatek 0 0 0

2. zvyseni 0 0

3. snizenf 0 0

4. konecny zlistatek 0 0 0
L. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let

1. pocateni z(statek 151 781 200 143 980 028 7801171

2. zvySeni 9964 700 7801171

3. snizeni 0 0

4. konec¢ny zlstatek 161 745 899 151 781 200 9964 700
J. Jiny vysledek hospodafeni minulych let

1. pocCateéni zlistatek -25 112 871 0 -25 112 871

2. zvySeni 0 0

3. snizeni 0 25112 871

4. konecny zUstatek -25 112 871 -25 112 871 0
K. Zisk/ztrata za ucetni obdobi po zdanéni

2240 164 9 964 700 -7 724 536

Sestaveno dne:
J. 2. g

Podpis statutarniho organu:

HAYEK; spol. s r.0., holding
Jindfigska 5/901
110 00 raha 1
nIC: C243875092




Buzuluk

BUZULUK a. s.

Buzulucka 108, 26762 Komarov

IC: 25056301

Zapis v OR u Méstského soudu v Praze pod sp. zn. B 4059

Ugetni zavérka sestavena ke dni 31. prosince 2025

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a pfehled o penéznich tocich.

HAVE snol 2 ro, holding
Jindri§sikA 57801
110 00 ?riha 1
DIS: ©Z43875092



BUZULUK a.s.

Ugetni zavérka sestavena ke dni 31.12.2025

1. POPIS SPOLECNOSTI

BUZULUK a.s. (déle jen ,Spole¢nost”) je akciova spoleénost zapsand v OR u Méstského soudu
v Praze pod sp. zn B 4059. Datum vzniku a zapisu Spolenosti je uveden k datu 31. 5. 1996. Sidlo
Spole¢nosti je na adrese Komarov, Buzulucka 108, 267 62, Ceska republika, identifikacni ¢islo
25056301. Hlavnim pfedmétem jeji ¢Cinnosti je vyroba stroji na vyrobu plasti a pryze. K 24. lednu 2025
byl zapsan novy ¢len pfedstavenstva — pan Wang Tianxiang, nar. 5. srpna 1977, bytem Tianjin, Hebei
District, NO. 8-18-901 Beianhuating, Shengli Road, Cinska lidova republika.

Osoby podilejici se 10 a vice procenty na zakladnim kapitalu:

DXS HONGKONG INVESTMENT ENTERPRISE LIMITED 90%
XIN SHENG INVESTMENTS LIMITED 10%

Materskou spole€nosti Spole¢nosti je DXS HONGKONG INVESTMENT ENTERPRISE LIMITED a
matefskou spoleénosti celé skupiny je DALIAN STATE-OWNED CAPITAL MANAGEMENT AND
OPERATION CO., LTD.

Spole€nost neni soucasti konsolidagniho celku matefské spole&nosti.

Clenové statutarnich, fidicich, kontrolnich a spravnich organii k 31. prosinci 2025:

e

Predstavenstvo

Predseda: CHI ANXIN
Clen: JOSEF HLAD

Clen: HAILONG HAO

Clen: KVETUSE KRIVANKOVA
Clen: WANG TIANXIANG

Dozoréi rada

Pfedseda: MA TING
Clen: MILAN ERNEST
Clgn: ZHENG DONGXU

Za pfedstavenstvo jednaji vzdy dva &lenové predstavenstva spole¢né, pfi¢emz jednim z nich musi byt
vzdy pfedseda predstavenstva nebo &len predstavenstva kategorie B, a druhym jakykoli dalsi &len
pfedstavenstva.

2. ZAKLADNi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNi ZAVERKY

Prilozena ucetni zavérka byla pfipravena podle zakona o Géetnictvi a provadéci vyhlasky k nému
ve znéni platném pro rok 2024 a 2025.

Vedeni spolecnosti zvazilo potencialni dopady energeticke krize, rist cen a pozdni dodavani vstup(, na
sve aktivity a podnikani a dospélo k zavéru, ze nemaji vyznamny vliv na pfedpoklad nepretrzitého trvani
podniku. Vzhledem k tomu byla Ggetni zavérka k 31. 12. 2025 zpracovana za predpokiadu, Ze
Spolegnost bude nadale schopna pokragovat ve své &innosti.




BUZULUK a:s.

Ugetni zavérka sestavena ke dni 31.12.2025

3. OBECNE UCETNi ZASADY, UCETNi METODY A ODCHYLKY OD TECHTO METOD

Spolecnost v roce 2024 a 2025 neménila limity a zplsob ocenéni u dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku. UCetni jednotka tak zachovava zasadu stalosti pouzitych metod dle par. 7 odst.
4 zakona o Uetnictvi.

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Za dlouhodoby nehmotny majetek se ve Spoleénosti povazuje:

. software;

. ocenitelna prava

. nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
. zfizovaci vydaje

Dlouhodoby nehmotny majetek se oceriuje v &eskych korunach a v pofizovacich cenach, které obsahuji
cenu pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici. Uroky a dalsi finanéni vydaje souvisejici s pofizenim
se nezahrnuji do jeho ocenéni a jsou soucasti finanénich nakladii daného obdobi, se kterym vécné a
¢asové souvisi.

Dlouhodoby nehmotny majetek, jehoZ vstupni cena pfevy$uje Eastku 60 tis. K& v roce 2024 a 2025 byl
odepisovan do nakladl, prostfednictvim odpisi, na zékladé pfedpokladané doby Zivotnosti pfislusného
majetku.

Vynosy z prodeje vyrobkil vyrobenych pfi zkouskach tohoto majetku pred jeho uvedenim do provozu se
uétuji do provoznich vynosu.

Odpisy a opravné polozky

Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a pfedpokladané doby Zivotnosti pfisluiného
majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

— _Potetlet
Nehmotné vysledky vyvoje 3
Software 3
Ostatni ocenitelna prava 3
Goodwill 6
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 6

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvysuiji jeho pofizovaci cenu.
Technické zhodnoceni do 40 tis. K¢ a tdrzba dlouhodobého nehmotného majetku se G&tuje do nakladi
Spole¢nosti.

a) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady
na dopravu, clo a dal$i naklady s pofizenim souvisejici. Za vedlej$i pofizovaci naklady se nepovazuji
kurzové rozdily, opravy a tdrzba pofizovaného dlouhodobého hmotného maijetku ani smluvni pokuty a
uroky z prodieni.

U dlouhodobého hmotného majetku pofizeného viastni &innosti se tento majetek ocenuje ke dni
uskute¢néni Ugetniho pfipadu Upinymi viastnimi naklady. Vlastni naklady jsou veSkeré pfimé naklady a
nepfimé naklady bezprostfedné souvisejici s vytvofenim dlouhodobého majetku viastni &innosti (tzv.
vyrobni a spravni rezie), popf. nepfimé naklady spravniho charakteru.



BUZULUK a.s.

Uéetni zavérka sestavena ke dni 31.12.2025

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. K& v roce 2024 a 2025 se odepisuje do nakladl prostfednictvim
odpisll po dobu své ekonomické Zivotnosti. Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se sniZuje o
dotace ze statniho rozpottu. Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku
zvys$uji jeho pofizovaci cenu. Opravy a udrzovani dlouhodobého hmotného majetku se Uétuji do
nakladi.

Odpisy a opravné polozky

Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a pfedpoklédané doby Zivotnosti prisiusného
majetku. Pfedpokladané Zivotnost je stanovena takto:

s SRR

) ) Pocet let
Stavby — administrativni budovy, budovy pro primysl 30
Budovy z lehkych hmot, véZe, stozary 20
Hmotneé movité véci a jejich soubory

- Stroje a zafizeni 6
- Osobni automobily 2
- Slévarenské zafizeni 8
- Vzduchotechnika 8
- Vypocetni technika, kopirovaci zafizeni 3
Jiny dlouhodoby hmotny majetek — vypoéetni technika,
.. kancelafska technika, nastroje, nafadi, méfidla e

b) Penézni prostiedky

PenézZni prostfedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich G&tech.

c) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim metody vaZeného aritmetického
priméru. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetné nakladli s pofizenim

souvisejicich (néklady na pfepravu, pojistné, provize atd.).

Nedokon¢ena vyroba se ocefuje skuteénymi viastnimi naklady. Vlastni naklady zahrnuji mzdové
naklady a vyrobni reZijni naklady, déle pak pfimé materialové a ostatni piimé naklady (kooperace).

Vlivem prodluZovani terminG dodavek nékterych komponentt, dochézi k prodiuZovani vyrobniho cyklu
vyroby. Tento fakt zplsobil narist nedokongené vyroby a tim spojeny nardst zavazk( z obchodnich
vztah(.

d) Pohledavky

Pohledavky se ocefiuji jmenovitou hodnotou.

Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozek na vrub naklad( na jejich
realizaCni hodnotu. Na zakladé vnitiniho predpisu OS 4/97 provadi Spoleénost snizeni realné hodnoty
pohledéavek pomoci opravnych polozek.

e) Derivaty

Derivaty se prvotné ocefiuji pofizovacimi cenami. V prilozené rozvaze jsou derivaty vykazany jako
soucast jinych kratkodobych/dlouhodobych pohledavek, resp. zavazki.




BUZULUK a.s.

Ugetni zavérka sestavena ke dni 31.12.2025

Derivéty se ve Spole€nosti &leni na derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci. Zajistovaci derivaty
jsou sjednany za Gcelem zajisténi realné hodnoty nebo za (¢elem zajisténi penéznich tokl. Aby mohl
byt derivéat klasifikovan jako zaji§tovaci, musi zmény v reéiné hodnoté nebo zmény penéZnich tokd
vyplyvajici ze zajiStovacich derivatd zcela nebo z&asti kompenzovat zmény v reainé hodnoté zajisténé
poloZky nebo zmény penéznich toki plynoucich ze zajisténé polozky a spoleénost musi zdokumentovat
a prokazat existenci zajiStovaciho vztahu a vysokou tginnost zaji$téni. V ostatnich pfipadech se jedna
o derivaty k obchodovani.

K'rozvahoveému dni se derivaty pfecefiuji na redlnou hodnotu. Zmény reéinych hodnot derivatd uréenych
k obchodovani se uctuji do finanénich néakladd, resp. vynosl. Zmény reélnych hodnot derivatd, které
jsou klasifikovany jako zaji§téni realné hodnoty se G¢tuji také do finanénich naklad, resp. vynosi spolu
s pfislusnou zménou realné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, ktera souvisi se zajistovanym
rizikem. Zmény reainych hodnot derivatd, které jsou klasifikovany jako zajigténi penéznich tokl se Gétuji
do viastniho kapitalu a v rozvaze se vykazuji prostfednictvim ocefiovacich rozdill z pfecenéni majetku
a zavazki. Neefektivni ¢ast zajisténi se Uétuje pfimo do finanénich nakladd, resp. vynosd.

f)  Vlastni kapital

Zakladni kapitél Spole€nosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstiiku méstského soudu.
Pfipadné zvySeni nebo sniZeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo
ke dni Ucetni z&vérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu. Vklady presahujici
zakladni kapital se vykazuji jako azio.

Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny penézitymi &i nependzitymi vklady nad hodnotu zékladniho
kapitalu.

g) Cizizdroje

SpoleCnost vytvaii zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika
v pfipadech, kdy lze s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni pti dodrzeni
vécné a Easové souvislosti.

h) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocefiuji v Eeskych korunach v kurzu platném ke dni jejich
vzniku a k rozvahovému dni byly polozky penéZité povahy ocenény kurzem platnym k 31. 12.
vyhlaenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Uétuji do finanénich vynos(i nebo finan&nich
nékladd bézného roku.

i) Pouziti odhadd

Sestaveni Ugetni zavérky vyzaduje, aby vedeni Spole&nosti pouzivalo odhady a pfedpokiady, jez maji
viiv na vykazované hodnoty majetku a zavazki k datu a&etni zavérky a na vykazovanou vysi vynosd a
naklad za sledované obdobi. Vedeni Spole&nosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé
vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutedné
hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhad( odli$ovat.

j)  U&tovani vynosi a naklada
Spole¢nost mé sestaven vnitini pfedpis ,Zasady pro uétovani nakladd a vynos( a jejich Easové
rozliSovani, dohadné polozky, tvorbu a pouzivani rezerv, tvorbu a pouzivani opravnych polozek, kurzové

rozdily.”

Vynosy a naklady se tctuji asové rozligeng, tj. do obdobi, s nimz vécné i tasové souviseji.
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k) Dari z pFijma

Naklad na dan z pfijmd se pocita za pomoci platné dariové sazby za dané zdariovaci obdobi z Géetniho
zisku zvy$eného nebo sniZzeného o trvale nebo dotasné dafové neuznateiné naklady a nezdariované
vynosy (napf. tvorba a z(i¢tovani ostatnich rezerv a opravnych poloZek, néklady na reprezentaci, rozdil
mezi Ucetnimi a danovymi odpisy atd.). Dale se zohledfiuji poloZky sniZujici zaklad dané (dary),
odCitatelné poloZky (darova ztrata, néklady na realizaci projektdi vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani
z pfijma.

Odlozena dafiova povinnost odrazi dafiovy dopad pfechodnych rozdilii mezi z(statkovymi hodnotami
aktiv a pasiv z hlediska G¢etnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace.

) Dotacel/lnvesticni pobidky

Vroce 2023 Spole¢nost vyuzila provozni Gvér s vyuzitim viadniho programu EGAP+. V roce 2025 byl
uvér splacen.

V roce 2023 Spole¢nost podala Zadost o dotaci na projekt ,Vystavba FVE ve firmé& BUZULUK a.s.*.
V prosinci 2024 byl tento projekt fadné ukonéen a byla podana zavéreéna zprava o realizaci a Z2adost o
platbu. V roce 2025 Spole€nost obdrzela investiéni dotaci ve vysi 5 280 tis. CZK.

V roce 2024 probéhla kontrola, z Ministerstva financi Ceské republiky, auditniho organu, projektu ‘Vyvoj
technologie na tazeni folie.” Projekt byl realizovan v souladu s podminkami dotace a nedoslo k zadnému
pochybeni. Pfijata dotace byla obhajena.

Spole€nost aktivné spolupracuje s vysokymi Skolami.

m) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni tcetni zavérky, je zachycen
v Ucetnich vykazech v pfipadé, ze tyto udélosti poskytly dopliujici informace o skuteénostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni G&etni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
zohledfujicim skute€nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany
v pfiloze tcetni zavérky, ale nejsou zalétovany v Géetnich vykazech.

n) Oprava chyb minulych let

V pfipadé zmény ugetni metody &i opravy chyb minulych let, pokud jsou dopady této chyby vyznamné,

spolecnost aplikuje tuto novou Géetni metodu a opravuje chybu zpétné, tj. spolednost upravi tdaje
prezentované za minulé G¢etni obdobi.
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4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACI CENA
- Pogateéni o e Konegny
zistatek sty Ubylky  gatek
Software 8688 - - 8 688
Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek - - - =
Celkem 2025 8 688 - - 8 688
Celkem 2024 8 688 - - 8 688
OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY
T Pocateeni . " Konegny Ucetni
] zlstatek Odpisy Vyiazenl zlstatek hodnota
Software -8 630 -53 - -8 683 5
Celkem 2025 -8 630 -53 - -8 683 5
Celkem 2024 -8 577 -53 - -8 630 58
b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)
PORIZOVACI CENA
- Pocatecni e . Koneény
- - zlistatek Prirtstky Ubytky zdstatek
Pozemky 7 452 - - 7 452
Stavby 300 368 - 1295 299 073
Hmotné movité véci a jejich soubory 361785 447 2827 359 405
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2087 - - 2087
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 49 49 0
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 180 1 025 447 758
Celkem 2025 671872 1521 4618 668 775
Celkem 2024 667 899 27 232 23 259 671872
OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY
Potatecni . Prodeje, .. Konetny Ugetni
_ _ _ zustatek Odpisy likvidace VY182 Zistatek __hodnota
Pozemky - - - - - 7 452
Stavby -281 029 -4 339 - 1295 -284073 15 000
Hmotné movité véai a jejich soubory -305 031 -6 228 - 2826 -308 433 50972
Jiny dlouhodoby hmotny majetek -2 087 - - - -2 087 0
Poskytnuté zalohy na dlouh.hmotny majetek - - - - - 0
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek - - - - - 758
Celkem 2025 -588 147 -10 567 - 4121  -594 593 74182
Celkem 2024 -580 937 -10 558 - 3348 -588 147 83725
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Drobny hmotny majetek na zékladé vnitini smérnice Spoleénosti se eviduje v oddélené evidenci mimo
Ucetnictvi a pravidelné se inventarizuje. Jako hranici pro evidenci majetku Spoleénost urgila ¢astku
od 1 tis. K& do 40 tis. K&. Vyjimku ma Spoleénost u drobného hmotného majetku, ktery podiéha elektro
revizim. Tento majetek se eviduje od hodnoty 1 K&.

Dlouhodoby hmotny majetek se evidoval v roce 2025 od hranice 40 tis. K¢ a dlouhodoby nehmotny
majetek se evidoval v roce 2025 od hranice 60 tis. Ké.

Spole¢nost pofidila vroce 2017 horizontalni obrabéci centrum v pofizovaci cené 44 381 tis. K&
a zUstatkové hodnoté k 31. 12. 2025 24 758 tis. K&, které bylo Castecné hrazeno z dotacniho titulu ve
vy§i 10 891 tis. K& a zastaveno na kryti tvéru u Komeréni banky, a.s. Uvér byl v roce 2023 splacen.

V roce 2020 Spole¢nost zajistovala provozni Gvér u Komeréni banky, a.s. krytim pohledavek v hodnoté
25 000 tis. K&. Vzhledem k nizkému stavu pohledavek v roce 2020 Spole&nost vysi tohoto provozniho
Uvéru sniZila na &astku 9 396 tis. K& se zajisténim zastavnim pravem k nemovitosti parc.&. 778/4, 778/6.
V roce 2025 navysila Spole¢nost hodnotu Gvéru na éastku 14 547 tis. K&.

V roce 2023 Spole¢nost zfidila zastavni pravo k nemovitosti parc.&. 771/9 a zastavni pravo k movité
véci Horizontalni obrabéci centrum k zaji§téni dluhd vzniklych ze Smlouvy o poskytovani Gvéri a
zavazkového limitu u Ceskoslovenské obchodni banky, a.s.

5. ZASOBY

Ocenéni nepotfebnych, zastaralych a pomaloobratkovych zasob se snizuje na prodejni cenu
prostfednictvim actu opravnych polozek, ktery se v pfilozené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce.

Spole€nost ma zpracovan interni predpis ,Zasady pro uétovani nakladi a vynosi a pro jejich éasove
rozlisovani, dohadné polozky, tvorbu a pouzivani rezerv, tvorbu a pouzivani opravnych polozek, kurzové
rozdily“.

Opravné polozky se vytvareni k zésobam materialu, vyrobkiim a nedokon&ené vyroby —~ skiad
rozpracovanych dill (viz bod 7). K zasobam bez pohybu od 12 do 48 mésicli se tvofi opravné polozky
od 20 % do 100 % a ke kazdé poloZce se pfistupuje individuéiné z hlediska potfebnosti a.s.

V roce 2025 spolecnost pfistoupila ke zméné metody U&tovani zasob souvisejicich s neukongenymi
reklamacemi. Divodem této zmény byla skute&nost, Ze u uvedenych polozek bylo obtiZzné objektivné a
prikazné doloZit jejich skuteény stav a redlnou vymahateinost k rozvahovému dni. S ohledem na zasadu
vérného a poctivého zobrazeni skutecnosti byl zstatek téchto zasob vykazany k 31. 12. 2024 rozpustén
a zalctovan jako jiny vysledek hospodareni minulych let.

Od u€etniho obdobi roku 2025 jsou naklady souvisejici s reklamacemi Gétovany pfimo do nakladd
bézného obdobi, ve kterém vzniknou. Pfipadné budouci vynosy vyplyvajici z tspésné ukon&enych
reklamaci budou Uétovany do vynosil v obdobi, s nimZ vécné a &asové souviseji, pfipadné

prostrednictvim Casového roziiSeni. Spole¢nost je pfesvédiena, Ze tato zména prispiva k vySSi
transparentnosti ucetnictvi a k vérné&jsimu zobrazeni finanéni situace spoleénosti.

6. POHLEDAVKY
K'31.12. 2024 a 31. 12. 2025 pohledavky po Ihit& splatnosti &inily 4 333 tis. K& a 16 873 tis. K&.

Spole¢nost neeviduje k 31. 12. 2025 dlouhodobé pohledavky. Spoleénost neeviduje pohledavky
s dobou splatnosti deli nez 5 let;

Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz bod 19).
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7. OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadiuji pfechodné sniZeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4, 5 a 6).

Zmény na Gcétech opravnych polozek (v tis. K&):

SN

zosme 00 Ol g S ZEOEN i
olozky k: k 31.12. 2023 : 5 k 31. 12. 2024 5 : k 31.12. 2025

P : polozky polozky poloZky polozky
zasobam 1862 410 148 2124 157 1454 827
pohledavkam —
zakonné 224 25 219 30 0 30 0
pohledavkam -

Dstatni 25 0 25 0 0 0 0

V roce 2024 byla vytvofena opravna polozka ve vysi 25 tis. K& za zalovanou pohledavkou a zrusena
opravna polozka ve vysi 219 tis. K& za Zalovanou pohledavkou (prohrany soudni spor) a zruena
opravna poloZka ve vy8i 25 tis. K& za ostatnimi pohledavkami. V r. 2025 byla zruSena opravna polozka
ve vy8i 30 tis. K& za ostatnimi pohledavkami.

Zakonne opravné polozky se tvofi v souladu se zakonem o rezervach a jsou danfoveé uznatelné.

8. CASOVE ROZLISENi AKTIV

Naklady pfistich obdobi zahrnuji pfedevsim faktury doslé k 31. 12. 2025 a jsou uctovany do naklad
nasledujiciho obdobi, se kterym v&cné a ¢asové souvisi (ndjemné).

Na pfijmy pfistich obdobi Gcetni jednotka netétovala, jelikoz v roce 2025 neméla neuhrazené a dosud
nevyuctované (nevyfakturované) prace a sluzby, které by vécné a casové souvisely s budoucim
obdobim.

9. VLASTNIi KAPITAL

Prehled o zménach viastniho kapitalu (v tis. K&):

e

Zustatek - Zistatek Zustatek

k31.12.2023 ZwySeni SniZeni  k31.12.2024 ZwySeni Sni¥eni  k 31. 12. 2025
“Potet akcii 3 - - 3 - - 3
Zakladni kapital 96 855 - - 96 855 - - 96 855

Ostatni kapitalové
fondy 7 - - 7 - - 7

Nerozdéleny zisk/
Neuhrazena ztrata

minulych let 143 980 7 801 - 151 781 9965 - 161 746
Jiny vysledek

hospodareni min. let 0 - 25113 -25 113 - - -25 113
Vysledek hospodareni

béZného ucetniho

obdobi 7 801 2164 - 9 965 - 7725 2240

Celkem 248 643 9 965 25113 233 495 9965 7725 235735
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Zakladni kapital Spole¢nosti se sklada z 3 akcii piné upsanych a splacenych, s nominaini hodnotou
96 855 tis. KE. Akcie jsou vydany v listinné podobé& na jméno a nejsou vefejné obchodovatelné. Ostatni
kapitalové fondy jsou tvofeny pené&Zitymi &i nepenézitymi vklady nad hodnotu zakladniho kapitalu.

Druhy a objem jiz vydanych CP: 1 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 6 975 000,- K¢
1 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 80 194 500,- K&
1 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 9 685 500,- K&

Na zakladé rozhodnuti valnych hromad Spoleénosti konanych dne 20. 3. 2024 a 12. 5. 2025 bylo
schvaleno vy$e uvedené rozdéleni zisku za rok 2023 a 2024. Predstavenstvo a.s. navrhne pfevedeni
vytvofeneho zisku za obdobi 1. 1. 2025 az 31. 12. 2025 ve vysi 2 240 tis. K& na Géet nerozdéleného
zisku minulych let.

Valna hromada spole¢nosti BUZULUK a.s. konana dne 9. dubna 2019 rozhodla o vyplaceni dividend
za Ucetni obdobi 2018 ve vy&i 10 000 tis. K& vlastnik(im Spole&nosti ve tfech splatkach. V Géetnim
obdobi 2019 bylo vyplaceno 3 450 tis. K& V udetnim obdobi 2022 bylo vyplaceno 2 453 tis. Ké&.
V G&etnim obdobi 2025 byl vyplacen ziistatek 4 097 tis. K&.

10. REZERVY

Zmeny na Uctech rezerv (v tis. Ké):

e e - oo,

Reze Zistatek Tvorba Zagtovani Zastatek Tvorba Zuctovani Zastatek
vy k 31.12. 2023 rezerv rezerv k31.12.2024 rezerv rezerv k 31.12. 2025

Na dan z pfjmu : 425 - 425 T a5 0

Ostatni__ 5283 5170 5283 5170 4680 5170 ) 4 680

Spolegnost v roce 2019 zapoéala s tvorbou rezerv na pfedpokladané reklamace a rezervy na
nevycerpané dovolené a to zpétné od let 2017 a 2018.

11. KRATKODOBE ZAVAZKY

K 31. 12. 2024 a 31. 12. 2025 méla Spole&nost kratkodobé zavazky po thité splatnosti v éastce
37 763 tis. K& a 53 673 tis. K&.

Spole¢nost neeviduje k 31. 12. 2025 splatné zavazky pojistného na socialni a zdravetni zabezpe&eni.
Dohadné uéty pasivni k 31. 12. 2025 zachycuji transakce, kdy spole&nosti vznikl urgity diuh, ktery
s Ucetnim obdobim vécné a Easové souvisi a neni znama jeho pfesna vySe. Jedna se pfevazné o

nevyfakturované dodavky materialovych zasob, energii a sluzeb.

Zavazky vUgi spfiznénym osobam (viz bod 19).
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12. ZAVAZKY K UVEROVYM INSTITUCIM

Banka

Komeréni banka
Komeréni banka
CsoB
CsoB
Ceska spofitelna
Ceska spofiteina

Celkem

Splatka v
nasledujicim roce

“Splatky v dalsich

letech

. Terminy/
_Podminky

revolving
31.1.2029
kontokorent
revolving
kontokorent

revolving

sazba

1M EURIBOR + 0,75 %
1M EURIBOR + 1,62 %
€STR+1,10% p. a.
1M EURIBOR + 1,10 %
1M EURIBOR + 1,79 %

1M EURIBOR + 1,40 %

~ Urokova

2024 2025
Celkovy  Castkav  Castka  Castkav  Castka
~ limit ciziméné  vtis. KC ciziméné  vtis. KE
14 547 880 22 163 600 14 547
53 191 1592 40 094 - -
24 245 588 14 821 995 24 124
9 698 600 15111 400 9698
5000 200 5037 200 4 849
24 245 1200 30222 1000 24 245
5060 127 448 3195 77 463
3070 77 318 2 345 56 855
1990 50 130 850 20 608

Naklady na aroky vztahujici se k zavazkdm k tvérovym institucim za rok 2024 a 2025 &inily 6 034 tis.

K¢ a 3 966 tis. KE.

Prehled splatnosti bankovnich Gvérd a finan&nich vypomoci v tis. K&:

T2025
2026
2027

Bankovni (vé

77318
56 855
20 608

13. POLOZKY CASOVEHO ROZLISENi PASIV

Vydaje pfistich obdobi zahrnuji pfedevsim faktury do$lé po datu 31. 12. 2025 a jsou uétovany do
nakladli obdobi, se kterym vécné a &asové souvisi.

Na vynosy pfistich obdobi G€etni jednotka neuctovala, jelikoz v roce 2025 nepfijala z&dna penézni
pinéni, ktera by vécné a ¢asové souvisela s budoucim obdobim.

14. DERIVATY

V roce 2024 Spole€nost uzaviela Ctyfi forwardové obchody s terminy vyporadani brezen, erven, zaii a

prosinec 2025, a to z dlivodu zaji§téni inkas.

Vroce 2025 Spole¢nost uzaviela rovnéZ é&tyfi forwardoveé obchody s terminy vyporadani duben,

Cervenec, srpen a listopad 2025 z diivodu zajidténi inkas.
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15. DAN Z PRIJMU

Na zakladé prfedbézné kalkulace Spole¢nost vyéislila dafi nasledovné (v tis. K&):

o

- e 2024 2025
Zisk pfed zdanénim 11 641 2249
Nezdanitelné vynos -5 566 -6 705
Rozdily mezi u€etnimi a dafiovymi odpisy -396 718
Neodegitatelné naklady

Tvorba opravnych polozek 409 156

Tvorba rezerv 5170 4680

Ostatni (napf. néklady na reprezentaci, mankaadkody) 1052 1002
Zdanitelny prijem 12 310 2100
Odecet dafové ztraty -4 477 0
Odpocet na vyzkum a vyvoj -5 509 -1411
Zaklad dané 2324 689
Odecet dart -30 -30
Zaokrouhleny zaklad dané 2294 659
Sazba dané z pfijmu - 2% 21 %
Dari 482 138
Slevy na dani -120 -138
Celkova dar 362 R 0

Spolecnost vyislila odloZzenou daf nasledovné (v tis. K&):

- T T o004 - 2025
ocsyadoinscane  OVrmidwea  odoiey T odeleddaons  ofoie
Rozdil mezi ugetni a dariovou
zistatkovou cenou diouhodobého
majetku - 7 555 - 7 404
Ostatni pfechodné rozdily:

OP k zasobam 427 - 174 -

Rezervy 1086 - 983 -

Neuplatnény odpoc&et na vyzkum a

vyvoj - - 134 -

Neuplatnéna darova ztrata - - - -
Celkem 1513 7 555 1291 7 404

Netto - 6 042 - 6 113

Spole¢nost zalétovala odloZeny dariovy zavazek ve vyéi 6 113 tis. K& z titulu vy3§i ucetni zlstatkové
hodnoty odepisovaného diouhodobého hmotného a nehmotného majetku oproti dariové z{statkové
hodnoté.
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16. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Spole¢nost méla k 31. 12. 2024 a 31. 12. 2025 majetek a zavazky, které nejsou vykazany v rozvaze ve
vy$i 86 891 tis. KC a ve vysi 107 771 tis. KE. Jedna se zejména o bankovni zaruky, odepsané pohledavky
a zavazky, platebni karty a majetek v zastavé. Spole¢nost dale na podrozvahovych uétech eviduje cizi
majetek pfijaty ke zpracovani ¢i k uskladnéni. .

17. VYNOSY

Rozpis vynosl Spoleénosti z bézné ¢innosti (v tis. K&):

s

2024 2025
Domaci Zahrani¢ni Domaci Zahranicni
Trzby za prodej zboZi 620 2325 182 2179
TrZby za prodej viastnich vyrobku 35314 251 906 24 384 249 065
Trzby za prodej sluzeb 57 788 - 55 484 -
\ynosycekem a7z 25231 80050 251264

Detailni rozpad trzeb dle teritorii a sortimentu je uveden ve Vyroéni zpravé Spoleénosti.

18. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladi (v tis. K&):

e

e et 2024 0000000 2025 ;
Cetkovy pocet ST ITEEN  cetkowy potet - EAIEFEEREN
- | TEmESnanel  gpraunion orgéna 2SS qpraunich organi
Pramérny pocet zaméstnancii 161 4 160 4
Mzdy 84 983 9708 78 832 4 664
Socialni zabezpedeni a
zdravotni poji§téni 28 585 2957 26 771 1603
_Socidininaklady 29581 35 2909 0004
Osobni naklady celkem 116 519 12700 108 512 6 309

V roce 2024 a 2025 neobdrzeli €lenové fidich, kontrolnich a spravnich organt z divodu jejich funkce
odmény.

19. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

Vroce 2024 a 2025 neobdrzeli ¢lenové fidicich, kontrolnich a spravnich organt Zadné zélohy,
zavdavky, zapdjcky, uveéry, pfiznané zaruky a jiné vyhody a nevlastni zadné akcie/podily Spoleénosti.

V roce 2025 byla uhrazena nevyplacena ¢ast dividend za rok 2018 ve vysi 4 097 tis. K&.

Spole¢nost béZné prodava vyrobky spfiznénym osobam. V roce 2024 a 2025 dosahl tento objem
prodeje 33 721 tis. K& a 17 584 tis. K&.
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Kratkodobé pohledavky za spfiznénymi osobami k 31. 12. (v tis. K&):

s s = sssaas e

Spfiznéna osoba - Terminy/Lhlty splatnosti 2024 2025

Dalian Rubber & Piastics M ¢ Co., Lid 30 dnu 0 1788
Dalian Rubber & Plastics Machinery
Manufacturing Co., Lid 30 dnd 29 1702

Spole€nost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spfiznénych osob v ramci bézné obchodni &innosti
podniku. V roce 2024 se neuskutecnily zadné nakupy, v roce 2025 dosahl objem nakupu 7 162 tis. K&

Kratkodobé zavazky za spfiznénymi osobami k 31. 12. (v tis. K&):

e

Spfiznéna osoba Terminy/Lh(ty splatnosti 2024 2025

Dalian Rubber & Plastics Machinery Co., Lid 60 dna 598 6 862

[N = - -

Kratkodoby zavazek k 31. 12. 2024 — jedna se o zalohové faktury ke kontraktu DXS-BK-2024A16 a
DXS-BK-2024A17. Kratkodoby zavazek k 31. 12. 2025 — jedna se o zalohové faktury ke kontraktu DXS-
BK-2024A16 a DXS-BK-2025A03 a dodavatelské faktury nezaplacené k 31. 12. 2025.

20. VYDAJE NA VYZKUM A VYVOJ

Na vyzkum a vyvoj bylo v roce 2024 a 2025 vynalozeno 6 233 tis. K& a 2 421 tis. K& a zauétovano do
naklad.

Ohledné dafového odpottu na vyzkum a vyvoj bylo fadné provedeno oznameni mistné pfislusnému
finanénimu Gfadu o zaméru uplatnit tyto naklady. Sougasné je vedena fadna projektova dokumentace
k témto Projektdm Vyzkumu a Vyvoje.

21. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Sluzby tvofi zejména naklady externich subjektd souvisejici s dopravou, instalaci, zprovoziiovanim a
servisem dodavanych zafizeni.

Jiné provozni naklady tvofi zejména faktoring a naklady na pojistné. Jiné provozni vynosy tvoii zejména
faktoring a nahrady $kod od pojistoven. Ostatni finanéni vynosy a naklady tvoii zejména realizované a
nerealizované kurzové zisky a ztréaty.

Odména statutarnimu auditorovi je vykazana v konsolidované vyroéni zpravé mateiské spoleénosti.

V roce 2024 postihl jedno vyrobni pracovi§té pozar. V roce 2024 byla feSena 8koda s pojistovnou. Vyse
$kody v roce 2024 byla vycislena na &astku cca 8 000 tis. K&. V této vy3i Spole€nost tctovala o dohadné
poloZce. PojiStovna vroce 2024 vyplatila ¢ast pinéni ve formé zdlohovych plateb. V roce 2025
pojistovna provedla vyplatu pojistného pInéni v celkové vysi 7 671 tis. K& (po odetteni spoluucasti).

Zména ucetni metody — zachyceni servisnich a reklamaénich zakazek (GG) podle IFRS:
V pfedchozich téetnich obdobich Spoleénost evidovala naklady souvisejici s tzv. GG zakazkami, které

predstavuji servisni, zaruéni a reklamadni &innosti realizované po ukonéeni plvodnich dodavek
zafizeni. Tyto €innosti mohou vznikat s vyznamnym &asovym odstupem, v nékterych pripadech i nékolik
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let po realizaci plvodni transakce, a nepfedstavuji pinéni pivodnich smiuvnich zavazkii vigi
zakaznikim.

GG zakazky se vztahuji k naslednym technickym zasah(im, fedeni reklamaci, dodate€nym Upravam
zafizeni nebo servisnim &innostem, které mohou, ale nemusi vést k nasledné fakturaci zakaznikovi.
V nékterych pfipadech je se zakaznikem dohodnuto dodateéné protiplnéni (napf. dodani nahradniho
zarizeni nebo zpoplatnéné servisni prace), v jinych pfipadech narok na Ghradu nevznika.

S ucinnosti od bé&zného U&etniho obdobi Spoleénost méni Géetni metodu tak, 2e naklady vznikajici
v souvislosti s GG €innostmi jsou Gétovany pfimo do vysledku hospodaieni v obdobi jejich vzniku a
nejsou dale kumulovany jako nedokon&ena vyroba ani jako smiuvni aktiva.

Ke konci kazdého ucetniho obdobi Spoleénost posuzuje, zda je pravdépodobné, Ze v souvislosti
s provedenymi GG &innostmi dojde k nasledné fakturaci zakaznikovi. Pokud je takové protiplnéni
oCekavano a Ize jej spolehlivé ocenit, je odpovidajici vynos ¢asové rozlisen a vykazéan v navaznosti na
zasadu vécné a Gasové souvislosti naklad(i a vynos.

Naklady vzniklé v pfedchozich Géetnich obdobich, které se vztahuji k GG &innostem, jsou povaZzovany
za historické a vzhledem k jejich stafi a absenci pfimé a prokazatelné vazby na aktuéini zdanitelné
piijmy nejsou feSeny formou zpétnych dafiovych Gprav.

Tato zména (etni metody vede k vérn&j§imu zobrazeni ekonomické podstaty GG ¢€innosti a jejich
Casového charakieru a zvySuje konzistenci Udetniho zachyceni souvisejicich nakladd a vynosu.
Divodem je i pfechod na novelizaci Zakona o téetnictvi &. 563/1991 Sb., kdy dojde ke zmé&nam principu
ocefiovani.

22. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Po rozvahovém dni nedoslo ve Spoleénosti k zadnym vyznamnym zmé&nam.

23. PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU (VIZ BOD 9)

Sestaveno dne: Podpis statutarniho organu Osoba odpovédna za udetni
ugetni jednotky: zavérku (jméno, podpis):

5. 2. 2026
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