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1. Uvod
1.1. Dopis vedeni spoleénosti

Vazeni akcionafi, obchodni partnefi a pratelé,

Zijeme v dobé kdy politické smérovani a politicka rozhodnuti vyznamné uréuji a bezprecedentné ovliviuji
makroekonomické prostiedi, které se timto stava nestabilni a vyrazné ovliviiuje vykonnost ekonomiky, trhy a
tedy i podniky. Policky vliv na ekonomiku prostiednictvim riznych dotaci, nafizeni a omezeni pokfivuje Ci
znehodnocuje zakladni ekonomicka principy a trzni hospodarstvi a tedy zasadnim zpusobem znesnadnuje
fizeni a samotné fungovani spoleénosti a to zejména v EU a CR.

Za poslednich nékolik let doslo v CR vlivem zmény legislativy k naristu byrokracie a vyraznému
zhor$eni podnikatelského prostiedi. Zda se, Ze vladni predstavitelé délaji vSe proto, aby podnikiim ¢innost co
nejvice ztizili a zdrazili, coz je velice kratkozraky pristup.

Za dané situace spoleénost BUZULUK a.s. v roce 2024 dosahla trzeb 348 mil. K&, coz odpovida trovni
roku 2023 (344 mil. K&). V roce 2024 dosahla Spolecnost zisku prfed zdanénim 11,6 mil. K&, coZ predstavuje
navyseni zisku o 15 % oproti roku 2023. Vyrazny vliv na tvorbu zisku méla nakupni strategie, kdy dilci nakupy
probihaly mimo oblast EU, tedy levnéji, snizeni naklad( na energie a skladba produktového portfolia. Negativni
vliv na tvorbu zisku mél naopak narust mzdovych nakladul, finanénich nakladi a nakladu na administrativni
¢innost. Co se tyce novych zakazek, v roce 2024 byly na budouci obdobi zajistény zakazky na trovni 60 %
trzeb roku 2024 s vyhledem zajisténi az 90 % trzeb v prubéhu prvniho ctvrileti roku 2025.

Projektové zaméreni Spolecnosti, nerovnomérné rozlozeni zakazek, délka realizace a samotna hodnota
zakézek vyrazné ovliviiovaly hotovostni toky. V prubéhu roku 2024 se Spolecnost potykala s nedostatkem
hotovosti, nebot finanéné naroéné zakazky byly realizované az v prabéhu 4. ctvrtleti roku 2024, avSak
financované v pribéhu celého roku 2024. Zhor$eni hotovostnich tokt bylo asto umocnéno zménou
v zakaznickych terminech, kdy zakaznici zpozduji ¢i pozastavuiji finalni realizaci projektli z divodu nevytizenych
stavajicich kapacit. Tuto skutecnost ztéZuje postoj bankovniho sektoru, ktery zpfisiiuje podminky pro vyuzivani
finanénich sluzeb a se zvySovanim rizik zvysuje trokove sazby a naklady na financovani.

Zdrazovani vstup(l a zhorSovani podnikatelského prostredi v EU a v CR zhor$uje konkurenceschopnost
podniku pusobicich na mezinarodnich (celosvétovych) trzich, tedy i podniku BUZULUK a.s. Vzhledem k vy$e
uvedenému dochazi v EU a CR téz ke snizovani Grovné investic v primyslu, o éemz svédéi pokles podilu EU a
CR na trzbach spoleénosti BUZULUK a.s., ktery dlouhodobé pfedstavoval okolo 60 % trzeb a v roce 2024 kles!
na 45 %. Pficemz trzni podil EU, pro rok 2025, Ize predpokladat opét nizsi, a to na trovni pod 40 % trzeb.
Z tohoto dlvodu, je velice dulezité, aktivné plsobit na trzich mimo EU, coz je jeden z hlavnich cili Spole€nosti.

Trhy mimo EU jsou mnohem vice konkurencni prostiedi, tedy je nutné prizpusobit naklady takovym
zpusobem, aby byl podnik konkurenceschopny. Uvedené faktory, spole¢né s neustale se zvySujici
administrativni zatézi, predstavuji pro podniky velmi obtizné prekazky, jejichz reseni je nutné hledat na urovni
strategického sméfovani Cinnosti podniku. Lze tedy oCekavat, ze ve spolecnosti BUZULUK a.s. budou
provedeny kroky, které zajisti konkurenceschopnost podniku a minimalizuji lokalni negativni viivy.

V prosinci roku 2024 spustila Spoleénost fotovoltaickou elektrarnu o vykonu 720 kWp, ktera by méla
predstavovat dal$i usporu a dlouhodobé snizit naklady na elektrickou energii. V roce 2025 spolecnost
BUZULUK a.s. dale planuje investice zejména do obnovy strojniho parku za ucelem stabilizace vyrobnich
kapacit.

Véfime, Zze planované kroky zajisti uspésny provoz spolecnosti BUZULUK a.s. pro dalSi obdobi.
Zavérem bychom chtéli podékovat nasim zaméstnanctim a obchodnim partneriim za spolupraci a poprat hodné
zdravi a zejména dostatek sil do dalSich let.

Vedeni podniku BUZULUK a.s.
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1.2.  Statutarni organy a management spole¢nosti

Predstavenstvo Management

Chi Anxin Ing. Josef Hlad, MBA
pfedseda generalni reditel

Ing. Kvétuse Krivankova,

Ing. Josef Hlad, MBA MBA
clen finanéni feditelka

) Bc. Petr Dlouhy, MSC
Mgr. Hailong Hao personalni feditel
clen

Mgr. Hailong Hao

Ing. Kvétuse Krivankova,
MBA
clen

zastupce generalniho
reditele

Ni Jun
clen

Dozoréci rada

Ma Ting Zheng Dongxu Milan Ernest

predseda clen clen
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1.3.  Organizacni struktura spolecnosti

Generalni reditel a.s.

zastupce
Generilniho Feditele vedeni a.s.

Odbor lidskych Stroje a Kvalita a EMS Nikup Finanéni Gsek
zdroju Zatizeni vedouci odboru vedouci odboru Finanéni reditel
HR Feditel vedouci odboru

Technicky isek Obchodni dsek Vyroba
vedouci vedouci vedouci vedouci odboru
technického obchodniho vyrobniho iseku
useku useku
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2. Zakladni identifikacni Gidaje o spoleénosti

obchodni jméno: BUZULUK a.s.
sidlo: 267 62 Komarov, Buzulucka 108
pravni forma: akciova spolecnost
rok zalozeni: 1996
obchodni rejstiik: Méstsky soud v Praze, oddil B, viozka 4059, den zapisu 31.5.1996
ICO: 25056301
DIC: CZ25056301
bankovni spojeni: 115-2362780277/0100 v méné CZK
115-2362860277/0100 v méné EUR
zakladni jméni: 96 855 000,- Ké

Ukazatele a komentar:

Druhy a objem jiz vydanych CP:

1 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 6 975 000,- K&
1 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 80 194 500,- K&
1 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 9 685 500,- K&

- akcie jsou vydany v listinné podobé na jméno a nejsou veiejné obchodovatelné

Udaj o platebni schopnosti spoleénosti: spoleénost je k 31.12.2024 platebné schopna
Verfejné obchodovatelne dluhopisy: nebyly vydany

Verejné obchodovatelné podilove listy: nebyly vydany

Uzavieni smlouvy na zakazku, ktera by podstatné ovlivnila vysledek hospodareni: -

Vstup spolec¢nosti do konkurzu: -

Osoby (pravnické nebo fyzické), které spolec¢nost ovladaji a osoby, které maji nejméné 10% podil
na hlasovacich pravech spolecnosti:

Dalian Heavy Industry Equipment Group Co., Ltd.

Dalian Rubber & Plastics Machinery Co., Ltd

Tianjin Machinery Import & Export Corporation

DXS HongKong Investment Enterprise Ltd 90 %

Xin Sheng Investments Limited 10 %

Osoby, na jejichz podnikani se spole¢nost ucastni: -

Postaveni ve skupiné majetkové vzajemné propojenych osob: viz. organizaéni schéma spolecnosti
ve skupiné ve zprave o vztazich mezi propojenymi osobami

Organy spolecnosti: statutarnim organem je predstavenstvo

Bankovni Gvéry k 31.12.2024: 127 447 965,- K¢
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3. Udaje o pfedmétu podnikani

Pfedmétem Cinnosti je

- silniéni motorova doprava — nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi
povolené hmotnosti nepresahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k prepravé zvirat nebo véci

- montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zarizeni

- pronajem nemovitosti, bytll a nebytovych prostor

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

- slévarenstvi, modelarstvi

- obrabécstvi

- galvanizérstvi, smaltérstvi

- zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti

- skladovani zbozi a manipulace s nakladem

- ¢innost Uéetnich poradcl, vedeni Ucetnictvi, vedeni darové evidence

- realitni ¢innost

- vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo spole¢enskych véd — vyzkum a vyvoj
v oblasti pistnich krouzku, autodilt, gumarenskych a plastikarenskych stroju

4. Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti a stavu majetku spole¢nosti

4.1. Prodej

Prodeje vyrobki a trzby roku 2024 byly vyznamné ovlivnény politickym smeérovanim EU a s tim
spojenymi problémy evropské ekonomiky, ktera zasadnim zpusobem ovliviiuje evropsky prumysl, zvySuje
nékladovost, administrativu a snizuje konkurenceschopnost evropskych podnikl v celosvétovem méfitku.
Z tohoto divodu dochazelo v roce 2024 k Gpinému zrudeni ¢i posunuti terminu projektu.

Z dlouhodobého hlediska klesa mira investic v EU, ktera byla povazovana za tradicni trzni segment
BUZULUKU a.s., a to z urovné 60 % na uroven 45 % v roce 2024. Vzhledem k nastavenému smérovani
EU Ize piedpokladat, Ze tento trend bude dale pokracovat. O tomto svédci i pfedpoklad trzeb roku 2025,
kdy odhad pro EU se pohybuje mezi 35 — 40 %.

“\
Rozdéleni trzeb za rok 2024 podle teritorii
4.6% 3.6% 26,9% = Ceska republika
m Evropska Unie
= Ostatni Evropa
Afrika
uAsie
=SaJAmerika
= Australie a ost.
24.5%
AN J
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V roce 2024 dosahla spoleé¢nost BUZULUK a.s. trzeb 348 mil. CZK, coz predstavuje narust trzeb
0 1 % oproti roku 2023. Trzby spole¢nosti BUZULUK a.s. dle sortimentu byly v roce 2024 rozdéleny
nasledovné:

- strojové zakazky a montaze — 66.1 %

- dodavky valct pro nahradni spotiebu — 10.6 %
- dodavky nahradnich dilt — 5.1 %

- kooperace, obchodni zbozi a sluzby — 18.2 %

Rozdéleni trzeb za rok 2024 podle vyrobkovych skupin

17.2% 0‘80/0 10,6% sValce

= Stroje a zafizeni

« Nahradni dily

= Ostatni prodej a sluzby
Obchodni zboz

66,1%

J

Vzhledem Kk politickym cilim EU, nejasnému ¢i slozitému prostfedi v EU a problémum
v automobilovém prumyslu bude pokracovat snizena poptavka po koncovych produktech, kterd se
promitne do rozhodovani o investicich. Lze tedy ocekavat, Zze zakaznici v gumarenském primyslu budou
nadale vahat s investicemi, zejména pak s investicemi v EU. V kratkodobém ¢i strednédobém horizontu
nemulzZeme ocekavat vyraznéjsi zlepseni. Cilem pro pfisti obdobi je tedy minimalné udrzet soutasnou
hladinu trzeb a zajistit nizsi vstupy pro realizaci projektu.

Z obchodniho hlediska je nutné, aby se Spole¢nost zamérfila na dalSi trzni segmenty mimo
gumarensky prumysl, ve kterych BUZULUK a.s. pisobi minoritné a zarovern pokracovat ve zvysenych
obchodnich aktivitach mimo oblast EU, kde muze, vzhledem k vhodnéjsimu podnikatelskému prostiedi,
ocekavat vy$si miru investic a vétsi prodejni potencial. Cileni na tyto trhy je spojeno s vyrazngjsim
konkurenénim prostredim a tlakem na cenu.

4.2. Produkty

Spoleénost BUZULUK a.s. ma certifikovany systém fizeni kvality dle norem EN I1SO 9001 (od roku
1995) a také systém fizeni environmentu dle normy EN ISO 14001 (od roku 2002). Od roku 2018 vlastni
Spolecnost téz certifikat Systému managementu hospodareni s energii die EN ISO 50001. V roce 2024
Spole¢nost prosla recertifikaci vsech vySe uvedenych standardu.

Dlouhodobym cilem spoleénosti BUZULUK a.s. je nejen udrzet si pozici Spickového dodavatele stroju
a zafizeni pro gumarenské technologie, ale také rozsifit své aktivity do dalSich produktovych segmentu. K
dosazeni tohoto cile je kliCové strategické planovani vyzkumnych a vyvojovych €innosti, které vychazi z
analyzy dat a poznatk( ziskanych z riznych internich i externich zdroju.

Jednim z hlavnich vstupt pro vyzkum a vyvoj jsou informace ziskané pfimo od zakazniku. Ty mohou
mit podobu konkrétnich pozadavk( na technické parametry stroju nebo $irSich trendu v poptavce napiic
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rGznymi pramyslovymi odvétvimi. Dalsim dulezitym faktorem je marketingovy vyzkum, ktery sleduje vyvoj
trhu, identifikuje nové pfilezitosti a pomaha formulovat strategii pro rozsifeni produktového portfolia.
Nezanedbatelnou roli hraje také monitoring legislativnich pozadavku, které mohou ovlivnit nejen konstrukci
novych zafizeni, ale i samotny vyrobni proces.

Kromé vyvoje novych produktl slouzi tyto informace také k optimalizaci internich procesu ve
spoleénosti. Cilem je zajistit, aby jednotlivé kroky vyvoje, vyroby a dodavky stroji byly co nejefektivnéjsi a
co nejvice odpovidaly oéekavanim zakaznik(. To zahrnuje nejen technologicka vylepseni vyrobnich
procesu, ale také zlep$eni zakaznické podpory, servisu a dalsich souvisejicich sluzeb.

Diky této systematické praci na inovacich a zlepSovani svych procesu, muze BUZULUK a.s. pruzne
reagovat na zmény v poptavce, udrzovat vysokou konkurenceschopnost a dlouhodobé se etablovat nejen
v gumarenském prumyslu, ale i v dalSich odvétvich.

S ohledem na rostouci vyrobni naklady v Ceské republice a Evropé a stale narocnéjsi legislativni
pozadavky bude BUZULUK a.s. intenzivnéji rozvijet spolupraci s matefskou spoleénosti v oblasti vyroby a
nakupu. Cilem této strategie je optimalizovat naklady na realizaci projektu, posilit konkurenceschopnost
spoleénosti a zaroven zachovat vysokou trover kvality a dodrzovani evropskych standardu.

4.3 Treasury a risk management a dotacni politika

Spole¢nost BUZULUK a.s. ma zavedeny proces fizeni projektu a procest, tzv. risk management.
Tento proces se zabyva zjistovanim, identifikaci a hodnocenim rizik z téchto projektu a procesu a jejich
pfipadnych nezadoucich dusledkii na chod a fungovani Spole¢nosti TOP management nasledné
pfipravuje strategie zvladnuti rizik a pravidelné provadi monitoring téchto rizik. Jelikoz Spolecnost provadi
finanéni aktivity, se kterymi jsou spojena finanéni rizika, ma zavedeny proces fizeni finanénich rizik. Mezi
nejvétsi finanéni rizika patfi:

= Ménoveé riziko

« Kreditni riziko

* Riziko likvidity

* Uvérové riziko

* Riziko cen komodit

* Operacni riziko

Spoleénost BUZULUK a.s. je v oblasti finan¢nich rizik diky své orientaci na export vystavena
primarné vlivim pohybu devizovych kurzi EUR/CZK a USD/CZK. Zajisténi je sjednavano pribezné na
existujici i pfedpokladané kontrakty v cizich ménach. Primarnim zajistovacim nastrojem jsou ménove
forwardy na pokryti vykyvl kurzu. V roce 2024 vSak Spolec¢nost vétSinou volila pfirozené zajisténi
a realizovala své nakupy v inkasovanych, pifedem zasmiuvnénych ménach. Bohuzel, oslabeni koruny
v zavéru roku 2024 ovlivnilo negativné finanéni vysledek hospodareni a nerealizovanou kurzovou ztratu,
a to v oblasti pfepo¢tu zavazku. V prosinci 2024 Spoleénost uzaviela ménovy par forward na rok 2025 ve
vysi 800 tis. EUR. Dalsi ménovy forward bude uzavien po&atkem roku 2025.

Pro zajistovani kreditniho rizika jsou vyuZzivany dokumentarni akreditivy a dokumentarni inkasa
a zalohové platby pfed dodavkami hotovych vyrobkl. Spoleénost k 31.12.2024 méla vydané bankovni
zaruky ve vysi 40,239 mil. CZK. Vétsinou se jednalo o akontaéni bankovni zaruky s realizaci v roce 2025.

Spole¢nost provadi finanéni planovani na tydenni a mésiéni bazi. Cilem tohoto planovani je fizeni
rizika likvidity tak, aby Spole¢nost byla schopna dostat svym finanénim zavazkim v dobé jejich splatnosti
a aby byla schopna zvladnout sva finanéni aktiva. Pravidelné sleduje a vyhodnocuje trokové sazby a doby
splaceni svych Gvérl a chrani se tak pred Guvérovym rizikem. Sleduje a hlida limity své zauvérovanosti,
kryti t&chto Gvéra a jejich Gcelovost. Vlivem pozaru vyrobniho centra doslo v roce 2024 k preruseni casti
provozu na 8 mésicll, coz zpUsobilo ke konci roku 2024 posun projektt a zac¢atkem roku 2025 vypadek
v cash flow Spole¢nosti. Nicméné se diky factoringu a aktivni komunikaci s dodavateli podafilo tuto tizivou
situaci preklenout a snizit stav zavazk Spole¢nosti v zavéru roku. Spolecnost v prosinci 2024 obdrzela
&ast inkas. Souéasné bylo potfeba dokonéit dotaéni projekt ,Vystavba FVE ve Spole¢nosti BUZULUK a.s.*
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Dota¢ni projekt byl ukonéen a v prosinci 2024. Bohuzel, tyto okolnosti zapfi€inily sniZzeni finanénich
prostiedk( v zavéru roku.

V roce 2024 ovlivnilo BUZULUK a.s. také celoevropskeé riziko zvySenych cen u energii. Tento stav
Spole¢nost zaznamenala jiz v roce 2022 a 2023. Z tohoto duvodu, rozhodlo vedeni Spolecnosti
o vystavbé FVE o vykonu 724,88 kWp. V prosinci roku 2024 byl projekt dokongen a byla podana Zadost
o platbu dotace ve vysi 5,28 mil. CZK. K datu zpracovani Vyroéni zpravy Spole¢nost dotaci neobdrzela.

Spole¢nost dale celi operacnimu riziku. Snahou je zvySovani vnitini kontroly, eliminovani
nespravného fizeni a lidskych chyb se zaméfenim na pravidelné proskolovani zaméstnancul a zvySovani
jejich kvalifikace. Spole¢nost se zabyva anti-fraud managementem, fizenim rizik G¢etnich chyb a podvodu
a pravidelnym proskolovanim AML zakona.

BUZULUK a.s. se snazi vyuzivat dotac¢nich titull. V roce 2020 ziskala Spole¢nost dotaci z programu
OP PIK — Aplikace - Vyzva VIl pro projekt ,Vyvoj technologie na tazeni folie” 8 mil. KE. Vzhledem
ke zhorseni financni situace a ¢asteénym odstavkam nékterych Gtvart z divodu nafizeni viady a Sifeni
onemocnéni COVID-19, byl Dodatkem ¢&. 1 k Rozhodnuti o poskytnuti dotace schvalen posun terminu
ukonéeni tohoto projektu k datu 31.10.2022. V roce 2021 se tento projekt zacal realizovat. Dodatkem €. 2
k Rozhodnuti o poskytnuti dotace byl v roce 2022 projekt rozdélen do 2. etap. Prvni etapa byla ukonéena
vroce 2022, ato vyuctovanim zpusobilych nakladu k datu 31.12.2022. Druha etapa byla zdarné ukonéena
k 30.6.2023 a Spolecnost obdrzela dotaci. V roce 2024 byla na tuto dotaci zahajena kontrola ze strany
Ministerstva financi, auditnim oddélenim OP PIK/OP TAK - Audit of the Operational programme enterprise
and innovation for competitiveness / Operational programme technologies and applications for
competitiveness. Spoleénost tuto dotaci obhajila.

Spoleénost vyuzila v roce 2023 dlouhodoby tvér na Ghradu exportniho financovani EGAP+, ktery
fadneé splacela i v roce 2024. V prosinci 2024 byl splacen také investiéni Uvér na pofizeni FVE.

Spole¢nost BUZULUK a.s. aktivné spolupracuje s vysokymi $kolami, napiiklad ZCU Plzen.

4.4. Investice a ochrana zivotniho prostiedi

V roce 2024 byla hodnota majetku zarfazeného do uzivani 14 513 tis. K¢.

Jednalo se predevsim o dokonceni realizace projektu vystavby fotovoltaické elektrarny, kdy 7 877 tis.
K¢ ¢inila technologicka ¢ast, 3 999 tis. K& konstrukéni ¢ast.

Dale se jednalo o investice do vyroby kokil a pofizeni koule k beranidlu do slévarny.

Certifikaéni spolec¢nost SGS Czech Republic, s.r.o. provedia v fijnu 2024 recertifikaéni audity systému
managementu kvality a environmentalniho managementu dle norem ISO 9001:2015 a ISO 14001:2015
s konstatovanim, ze systémy jsou zavedené a udrzované.

V ramci systému environmentéalniho managementu byly v roce 2024 pinény veskeré legislativni
a pravni pozadavky vztahujicimi se k oblasti ochrany Zivotniho prostredi.

V prubéhu roku 2024 nedoslo k zadnym havariim, které by mohly ohrozit nebo poskodit Zivotni
prostfedi. Potencialni rizika jsou identifikovana a sledovana v ramci stanoveného kontextu organizace
a registru environmentalnich aspektu. Jejich dopad je minimalizovan prostfednictvim Skoleni zaméstnancu
a havarijnich nacviku.

Stanovené cile environmentalniho managementu na rok 2024 byly prubézné pinény.

Odpovédnost vedeni za kvalitu a Zivotni prostiedi je definovana v politikach kvality a environmentu
a je promitana do cilu spole¢nosti pro dal$i obdobi.
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4.5. Personalni politika

V roce 2024 méla spoleénost BUZULUK a.s. v primérném prepocteném stavu 161 zameéstnancu.
K 31.12.2024 byl vykazan celkovy evidenéni stav 160 zaméstnancu, z toho je 70 vyrobnich délnikd,
22 rezijnich délnik a 68 technickohospodarskych pracovniku.

Ve spoleénosti BUZULUK a.s. vroce 2024 pracovalo vprumérném prepocteném stavu
18 pracovniki (11,18 %) s vysokoskolskym vzdélanim, 2 pracovnici (1,24 %) s vysSim odbornym
vzdélanim, 63 pracovnik( (39,13 %) se stfedoskolskym vzdélanim ukonéenym maturitou, 71 pracovniku
(44,10 %) se stiednim vzdélanim ukonéenym vyuénim listem a 7 pracovniku (4,35 %) se zakladnim
vzdélanim. Ve Spole¢nosti pracovalo 129 muzu a 32 Zen.

Personalni prace byla v roce 2024 ovlivnéna zvysenim spotfebitelskych cen dosahujicich v priméru
vice nez 2,54 %, vysokymi naklady na energie a z toho plynoucim zvy$enim cen sluzeb, coz mélo za
dusledek i zvy$eni personalnich nakladi béhem roku. V roce 2024 doslo po dohodé s odborovou organizaci
k navy$eni mezd. Divodem navy$ovani personalnich nakladu byl i tlak na udrzeni stavajicich zaméstnancu
a prilakani novych kvalifikovanych pracovniku.

Spoleénost se aktivhé zaméfuje na vzdélavani a rozvoj svych zaméstnancu. Zaméstnancum se tak
dostava mozZnost prohloubit své dosavadni znalosti a osvojit si moderni dovednosti, coz je jednou
z dulezitych vyhod konkurenceschopnosti Spolecnosti.

Spoleénost BUZULUK a.s. stale vénuje maximalni pozornost oblasti bezpeénosti a ochrany zdravi
pfi praci. Ochrana zdravi a Zivota zaméstnancl je prvoradym ukolem. Proto jsou provadéneé pravidelné
kontroly jednotlivych pracovist a pribé&zné se odstrariuji pfipadné zavady ke snizeni rizika prace.

Za obdobi od 1.1.2024 do 31.12.2024 doslo ve spole¢nosti BUZULUK a.s. ke 3 pracovnim urazum.
Za uvedené obdobi byla fe$ena jedna nemoc z povolani.

4.6. Cile a strategie pror. 2025

Spole¢énost patfi mezi dulezité soucasti regionu Hofovicko, kde vytvari vyznamny pocet
riznorodych pracovnich prileZitosti. Jako evropsky vyrobce se BUZULUK a.s. zaméfuje na kvalitu,
bezpetnost a energetickou Uspornost vyrabénych produktl. Tyto produkty nasledné reprezentuji nejenom
spoleénost BUZULUK as., ale i region Hofovicka a celou Ceskou republiku ve vice nez 40 zemich svéta,
do kterych své vyrobky dodava. Spoleénost zaroveri dlouhodobé podporuje mistni organizace a spolky
a pecuje o zivotni prostiedi.

Dlouhodobou strategii spoleénosti BUZULUK a.s. je zachovani obrazu, jakozZto vyrobce kvalitniho
a spolehlivého zafizeni svysokou pfidanou hodnotou. Tomu napomaha vyvoj novych produktd
a rozsifovani produktového portfolia tak, aby naplioval pozadavky zakazniku a umoznil podniku dalSi
roz$ifeni trznich segmentl. Z lokalniho mikroekonomického hlediska chce Spolecnost rozsifovat
spolupraci s mistnimi firmami tak, aby podporovala lokéini ekonomiku a pfispivala k rozvoji malych
spoleénosti, zlep$eni kvality Zivota mistnich obyvatel a k rozvoji mikroregionu Hofovicko.

Po dvou uspornych “covidovych® letech, po kterych nasledovalo obdobi inflace a nedostatku
nékterych vyrobnich vstupl, kdy Spoleénost byla nucena omezovat vydaje véetn& omezeni miry investic,
se v sou¢asném obdobi Spole&nost zaméfuje na investice sméfujici ke snizeni energetické naroCnosti
a zavislosti. Prvnim krokem byla vystavba FVE, ktera byla realizovana a ukonéena v prosinci 2024. Jednim
z hlavnich Ukoli Spoleénosti je zajisténi dostateénych personalnich kapacit a udrzeni kliovych
zaméstnancu. Cilem je petovat o tyto zaméstnance, a to v oblasti zdravi, bezpeénosti, vzdélavani,
osobniho a pracovniho rozvoje. Zaméfovat se na rovné prilezitosti a zavadét proti diskriminacni opatreni.

V roce 2024 zastihl Spole¢nost pozar jednoho vyrobniho centra, coz znamenalo vypadek tohoto
pracovi$té na 8 mésicul. Z tohoto divodu nastavila Spole¢nost zvy$ena bezpecnostni opatfeni a zpfisnila
rizikove prohlidky.
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Dal$im cilem je zlep$ovat vztahy v oblasti stakeholders, a to predevsim zlepSeni dodavatelsko-

odbératelskych vztaht, zaméfeni se na bezpeénost vyrobkl a podpora a spoluprace s mistnimi spolky
a sdruzenimi.

K dosazeni konkrétnich stanovenych cill je vytvoien a pravidelné aktualizovan podnikatelsky plan

popisujici v detailu konkrétni milniky a kroky. Podnikatelsky plan je internim dokumentem SpoleCnosti
a jeho obsah je pfedmétem obchodniho tajemstvi. Diouhodobé cile Spole¢nosti se zaméfuji na prubézné
zlepSovani a zefektivilovani vnitfnich procesl a snizovani spotieby zdroja.

Podnikatelsky plan obsahuje:

L]

Poslani a vize Spoleénosti
Identifikace a snizeni rizik
Obchodni a vyrobkova strategie
Strategie nakupu

Strategie vyroby

Strategie lidskych zdroju

Obecné Ize strategickeé cile Spole¢nosti definovat takto:

Zstat dominantnim dodavatelem v Cesku a na Slovensku a sou¢asné hledat levnéjsi vstupy
i mimo Evropu. Zaméfit se na strategické exportni trhy i mimo Evropu, a to pievazné Ameriku a
Asii. Je v8ak dulezité sledovat politické kroky jednotlivych zemi, jako je napfiklad uvaleni cel.
Zkvalitiovat, inovovat vyrobky a servisni ¢innost a zaméfovat se na udrzitelnost vyrobku s co
nejmensim dopadem na zivotni prostiedi.

Zefektiviiovat procesy tak, aby dochéazelo ke snizovani uhlikovych stop.

Zaméfit se na vyzkum a vyvoj inovativnich technickych feseni, které nebudou vyvolany poptavkou
konkrétniho zakaznika, a které mohou Spoleé&nosti v budoucnu ziskat konkurenéni vyhodu (napf.
hledani ekologicky $etrnych technickych reseni).

Doplnéni produktového portfolia o vyrobky, které umozni vstup do dalSich zakaznickych segmentu.
Promitani pozadavkl zékaznika do procest Spoleénosti a do vyvijenych produktu.

Snizovani naklada (finanénich a ekologickych) a zefektiviiovani vydaju spojenych s vyrobou
a provozem vyrobk( Spole€nosti.

Byt vyznamnym lokalnim obchodnim partnerem a zaméstnavatelem.

Minimalizovat vliv Spolec¢nosti na zivotni prostiedi.

Vést Spole¢nost v souladu s pravidly udrzitelnosti a odpovédnosti firmy.

V oblasti lidskych zdroji se zaméfovat na péci o zaméstnance, zdravi, bezpeCnost a rovné
pfileZitosti pro vSechny zaméstnance.
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4.7. Vybrané ukazatele

2022 2023 2024
Trzby celkem tis. KC 342 485 344 028 347 953
z toho export tis. K& 121 548 225 828 254 231
z toho CR tis. K¢ 220937 118 200 93 722
EBITDA tis. K& 24 950 31947 32 687
Osobni naklady tis. KE 114 046 103 633 116 519
Odpisy tis. KE 12 485 11 031 10 071
Provozni vysledek hospodaieni tis. K& 12 465 20 916 22 616
Vysledek hospodareni za (icetni obdobi tis. K& 6 934 7 801 9 965
Aktiva tis. KE 508 897 477 529 496 944
|Cizi zdroje tis. KE 258 554 227 702 231 809
Vlastni kapital tis. KE 240 842 248 643 258 608
Zameéstnanci @ prepoct stav 187 167 161
Trzby/prim.pfepocteny stav zaméstnancii tis. KC 1831 2 060 2 161
Vysledek hospodarenil/vlastni kapital (ROE) % 2,9 3.1 3,9
Cizi zdroje/aktiva % 50,8 47,7 46,6
[Trzby/viastni kapital % 1422 138,4 134, 5|
2022 | 2023 2024
prumérny kurz 24,565 24,007] 25,119
Ispotovy kurz 24115 24,725 25,185
Trzby celkem tis. EUR 13 942 14 330 13 852
z toho export tis. EUR 4948 9 407 10 121
EBITDA tis. EUR 1016 1331 1301
Provozni vysledek hospodareni tis. EUR 507 871 900
Vysledek hospodareni za Gi¢etni obdobi tis. EUR 282 325 397
Aktiva tis. EUR 21103 19 314 19 732
Cizi zdroje a casové rozliSeni tis. EUR 10722 8209 9204
Vlastni kapital tis. EUR 9 987 10 056 10 268

4.8. Navrh na rozdéleni zisku

Predstavenstvo a.s. navrhne valné hromadé prevedeni vytvofeného zisku za rok 2024 ve vySi

9 965 tis. KC do nerozdéleneho zisku minulych let.

V Komarove dne 28. 2. 2025

Statutarni organ BUZULUKU a.s.

Ing. Josef Hiad, MBA
¢len predstavenstya
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Jlndﬂés'té §/e01
110 00 -raha 1
DIC: Cz43875092

f
=

Mar. Hatlon Hao
¢len predstayvenstva




BUZULUK a.s.

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

za rok 2024
Zpracovatel: BUZULUK a.s.
Buzulucka 108, 267 62 Komarov
IC: 25056301
jako osoba ovladana
Ovladajici osoby: Dalian Rubber & Plastics Machinery Co., Ltd

No. 18 Yinghui Road, Ganjingzi District, 116036 Dalian, Liaoning Province,
People's Republic of China

Tianjin Machinery Import & Export Corporation
No. 75 Jianshe Road, Heping District, 300040 Tianjin, Tianjin Municipality,
People's Republic of China

Dalian Heavy Industry Equipment Group Co., Ltd.
No. 169 Bayi Road, Xigang District, 116013 Dalian, Liaoning Province,
People's Republic of China

Propojeni mezi ovladajicimi osobami a ovladanou osobou je patrné z nasledujiciho schématu:
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Informace élenéné podle § 82 odstavcu (2) a (4) Zakona o obchodnich korporacich €. 90/2012 Sb.

§ 82 (2) a) Viz organizacni schema spolecnosti ve skupine.

b) Spoleénost BUZULUK a.s. je bezprostiedné ovladana spoleénostmi DXS Heng Kong Investment Enterprise Ltd a Xin
Sheng Investments Limited.

¢) V souladu se Stanovami spolecnosti BUZULUK a.s. jsou rozhodnuti piijiména spoleénostmi Dalian Rubber & Plastics
Machinery Co., Ltd; Tianjin Machinery Import & Export Corporation a Dalian Heavy Industry Equipment Group Co., Ltd.,
jejichz zastupci plisobi v pfedstavenstvu BUZULUKU as. a jejichz zastupci hlasuji na vainé hromadé BUZULUKU a s,
prostiednictvim drzitell akcii DXS Hong Kong Investment Enterprise Ltd a Xin Sheng Investments Limited.

d) V Géetnim obdobi 2024 nebyla vedena jednani v zajmu ovladajici osoby o majetku piesahujicim 10% vlastniho kapitalu.

e) Prehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou a ovladajicimi osobami nebo mezi osobami ovladanymi stejnymi
ovladajicimi osobami:

o Smlouvy mezi spole¢nosti BUZULUK a.s. a ostatnimi osobami ovladanymi stejnymi oviddajicimi osobami, kde
spolecnost BUZULUK a.s. vystupuje jako dodavatel:

Smlouvy obchodni, které se ukonéuji spinénim dodavky

RONUaRt 7 smouva | Toanota pinen|
odbératel Buzuluku objednavka faktura ze dne v KE
Dalian Rubber & Plastics Machinery Manufacturing Co_, Ltd [DXS-BK-202313 2450013 | 02.02.2024 35 360
DXZZ-BK-202312 2450023 | 01.03.2024 1 026 490
DXS-BK-202401 2450071 | 31.05.2024 788 794
DXZZ-BK-202402 2450084 | 28.06.2024 1 066 635
DXZZ-BK-202401 2450113 | 26.08.2024 788 794

DXZZ-BK-202402 2450114 | 26.08.2024 1 066 635
DXZZ-BK-202403 2450137 | 15.10.2024 1004 882

DXZZ-BK-202404 2450139 | 16.10.2024 268 635
DXZZ-BK-2024A13 2450140 | 22.10.2024 1 004 882
6 811 107

e Smiouvy mezi spoleénosti BUZULUK a.s. a ovliadajicimi osobami, kde spolecnost BUZULUK a.s. vystupuje jako

dodavatel:
Smiouvy obchodni, které se ukoncuji spinénim dodavky
Kontrakt / smiouva / Fodnota pineni|
odbératel Buzuluku objednavka faktura ze dne v Ke
Dalian Rubber & Plastics Machinery Co., Ltd DXZZ-BK-202311 2450012 02.02.2024 298 795
DXS-BK-2310-TX 2450020 | 26.02.2024 731 335
DXS-BK-2308YT 2450029 | 13.03.2024 1 141 888

DXS-BK-2024A07 2450040 | 28.03.2024 1 078 044
DXS-BK-2024A08 2450041 | 28.03.2024 2 055 096
DXS-BK-2024A09 2450042 | 28.03.2024 2 009 783
DXZZ-BK-2024A12 2450086 | 28.06.2024 1085 889
DXZZ-BK-2024A11 2450087 | 28.06.2024 1 042 659
DXS-BK-2024A10 2450088 | 28.06.2024 10 074 000
DXS-BK-2024A08 2450115 | 26.08.2024 6 498
DXZZ-BK-2024A12 2450117 | 26.08.2024 1 085 889
DXZZ-BK-2024A11 2450118 | 26.08.2024 1 042 659

DXS-BK-2024A16 2450177 | 17.12.2024 3 545 041
DXS-BK-2024A17 2450178 | 17.12.2024 1835 987

DXS-BK-2024A16 2487074 | 17.12.2024 393 893
DXS-BK-2024A17 2487075 | 17.12.2024 203 999
27 631 433

o Smiouvy mezi spolecnosti BUZULUK a.s. a ostatnimi osobami ovlddanymi stejnymi oviadajicimi osobami, kde
spolecnost BUZULUK a.s. vystupuje jako odbératel:

Spole&nost BUZULUK a.s. nema uzaviené smlouvy s ostatnimi spolecnostmi oviadanymi stejnymi ovladajicimi
osobami, kde spoleénost BUZULUK a.s. vystupuje jako odbératel.

e Smlouvy mezi spolecnosti BUZULUK a.s. a ovladajicimi osobami, kde spolecnost BUZULUK a.s. vystupuje jako
odberatel.

HAYEK, spol. s r.0,, holding
Jindfidsks 5/901
110 00 -+aha 1
NI¢: CZ43875092



Spoleénost BUZULUK a.s. nemé uzavfené smlouvy s oviadajicimi osobami, kde spolectnost BUZULUK a.s. vystupuje
jako odbératel.

f) Vaina hromada spole¢nosti BUZULUK a.s. konana dne 8. dubna 2018 rozhodla o vyplaceni dividend za (cetni obdobi
2018 ve vysi 10 000 000 K¢ vlastnikim Spoleénosti ve tfech splatkach. V tiéetnim obodbi 2019 bylo vyplaceno

3 450 000 K¢ . V téetnim obdobi 2022 bylo vyplaceno 2 453 250,34 K¢ . K 31. 12. 2024 Spolecnost eviduje zévazek vici
spoleéniklm ve vysi 4 096 749,66 K¢ jako nevyplacené dividendy za rok 2018.

g) Ze smiuv, dohod &i jinych pravnich Ukonl cbsaZenych ve Zpravé o vztazich nevznikla spoleénosti BUZULUK a.s. Zadna
ujma.

§82(4) Vztahy mezi propojenymi osobami mély neutralni dopad jak pro ovladajici osoby, tak i pro ovliddanou osobu a nepfinesly
stranam Zadné vyhody a nevyhody.

V Komarové dne 28. 2. 2025

TV

Ing. Josef Hiad, MBA gr. Hailong Hao
tlen predstavenstva ¢lan predstavenstva
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A LNEK

spol. s r.o. LLGITT

autorizovani auditor a dafovi poradci

’ ZBRAVA
NEZAVISLEHO AUDITORA

r r

o ovéieni uéetni zavérky obchodni spole¢nosti
BUZULUK a.s.
k 31. 12. 2024

Zprava nezavislého auditora je urena pro akcionéafe obchodni spolecnosti BUZULUK a.s.
Vyrok auditora

Provedli jsme audit p¥iloZené ucetni zavérky obchodni spole¢nosti BUZULUK a.s. (dale také
»Spole¢nost™), se sidlem Buzulucka 108, 267 62 Komarov, I1C 250 56 301, sestavené na zakladé
Seskych ugetnich piedpisii, kterd se sklada z rozvahy k 31.12.2024, vykazu zisku a ztraty,
piehledu 0 zménach vlastniho kapitalu a prehledu o penéznich tocich za rok kon¢ici 31.12.2024
a prilohy této ucetni zavérky, véetné vyznamnych (materidlnich) informaci o pouZitych
éetnich metodach. Udaje o Spoleénosti jsou uvedeny v bodé 1. piilohy této cetni zavérky.

Podle naseho nazoru udetni zivérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv obchodni
spoleénosti BUZULUK a.s. k 31.12.2024 a nakladi a vynosi a vysledku jejiho
hospodaieni a penéznich toki za rok konéici 31.12.2024 v souladu s ¢eskymi uic¢etnimi
predpisy.

Ziklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) piipadné dopInén¢ a
upravené souvisejicimi aplikaénimi doloZkami. Nase odpovédnost stanovena témito piedpisy
je podrobnéji popsdna v oddilu Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky. V souladu se
zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme
na Spole¢nosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
predpisii. Domnivame se, Ze diikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny
a vhodny ziklad pro vyjadieni naSeho vyroku.

HAYEK.?[}OI,S r.o., holding, lJindfisska 5, 110 00 Praha 1., telefon:+420 224 239 730, fax: '+420 224 237 517, sekretariat@hayek.cz.,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 7107. Clen Komory auditorii Ceskeé republiky.



Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené
ve vyroéni zpravé mimo Gcetni zdvérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
piedstavenstvo Spole¢nosti.

NA4s vyrok k icetni zdvérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti naSich
povinnosti souvisejicich s auditem Gdetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a
posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s ucetni
zavérkou &i s nadimi znalostmi o i¢etni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda
se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialn¢) nespravné. Také posuzujeme, zda
ostatni informace byly ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s
piislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji
pozadavky pravnich piedpisti na formélni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci
v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych pozadavku by
bylo zpiisobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupti, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvadime, Ze
e ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v Gcetni
zavérce, jsou ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s i¢etni zavérkou
a
e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatkii a povédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme
dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) v€cné
nespravnosti. V ramci uvedenych postupti jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zzadné
vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost piedstavenstva a dozoréi rady Spole¢nosti za Géetni zdvérku

Predstavenstvo Spoleénosti odpovida za sestaveni Gcetni zavérky podéavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s ¢eskymi uéetnimi piedpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery
povazuje za nezbytny pro sestaveni uCetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materialni) nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Pii sestavovani G¢etni zavérky predstavenstvo Spolecnosti povinen posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze ucetni zavérky zaleZitosti
tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepfetrzitého trvani pii sestaveni
adetni zavérky, s vyjimkou piipadi, kdy predstavenstvo planuje zruseni Spolenosti nebo
ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou reélnou moznost, nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ticetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozor¢i rada.



Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nagim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zpisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpriavu auditora
obsahujici na$ vyrok. Piiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné€ neni zarukou, Ze
audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi piedpisy ve vSech pfipadech v tcetni zdvérce
odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidlni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat
v disledku podvodii nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materidlni), pokud lze realn¢
predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera
uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

P#i provadéni auditu v souladu s vye uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem
celého auditu odborny tisudek a zachovévat profesni skepticismus. Dale je nai povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti ucetni zaverky
zpusobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici
na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich
z4kladé mohli vyjadiit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidlni)
nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné
(materialni) nespravnosti zptisobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné
dohody (koluze), falsovani, imysIna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni
vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v
takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na
dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na G¢innost vnitiniho Kontrolniho
systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich
odhadi a informace, které v této souvislosti predstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfiloze
ucetni zaveérky.

¢ Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné diikazni informace existuje
vyznamné (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k
zéavéru, ze takova vyznamna (materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit
v nadi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v piiloze ucetni zavérky, a pokud
tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadiit modifikovany vyrok. NaSe zavéry tykajici se
schopnosti Spole¢nosti nepietrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme
ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci uddlosti nebo podminky mohou vést k
tomu, Ze Spolecnost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Gcetni zavérky, veetné piilohy, a dale
to, zda G&etni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpiisobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a natasovani auditu a o vyznamnych zji¥ténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné
zjisténych vyznamnych nedostatki ve vnitinim kontrolnim systému.



Ovéfeni prilozené u¢etni zavérky provedla auditorska spole¢nost HAYEK, spol. s r.o0., holding,
Jindfidska 5/901, Praha 1, eviden¢ni ¢islo 029.

Statutarnim auditorem odpovédnym za audit, na jehoz zakladé byla zpracovana tato zprava
nezavislého auditora, je Ing. Konstantin Tafincev, evidencni ¢islo 1972.

V Praze dne 14. unora 2025

1 agel, 8 10, holding
Jindfidska 5/801
110 00 “raha 1
~I(: CZ438765092

HAYEK, spol. s r.o., holding Ing. Konstantin Tafincev

evidencni ¢islo 029 evidenéni &islo 1972



Minimaini zévazny vyéet

informaci podie vyhiasky

Obchodni firma nebo jiny nazev

& 500/2002 b ROZVAHA téetni jednotky
v plném rozsahu BUZULUK a. s.
ke dni
31.12.2024
(V Celych tisicich Kc) _gl’_dlo téetni jednotky
IC 267 62 Komarov
25056301 Ceska republika
Ozn. Bislo Bézné Ucetni obdobi Minulé G&. obdobi
a AKTIVA b fadku ¢ Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (A.az D) 001 1 095 875 -598 931 496 944 477 529
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Stala aktiva (B.l. az B.IIL) 003 680 560 -596 777 83 783 87 073
B.l Diouhodoby nehmotny majetek  (1.1. a2 |.5.) 004 8 688 -8 630 58 111
B.l1. [Nehmotné vysiedky 005 0 0 0
B..2. |Ocenitelna prava 006 8 688 -8 630 58 111
B.1.2.1. |Software 007 8 688 -8 630 58 111
B.l.2.2. |Ostatni oceniteina prava 008
B.I.3. Goodwill 009
B.l.4. Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 010
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
BLLE. nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek o 0 0 0 0
B.1.5.1. |Poskytnuté zédlohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0
B.1.5.2. |Nedokon&eny diouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0
B.lI. Diouhodoby hmotny majetek  (I1.1. az 11.5.) 014 671872 -588 147 83725 86 962
B.Il.i. |Pozemky a stavby 015 307 820 -281 029 26 791 29 805
B.I.1.1. |Pozemky 016 7452 7 452 7 452
B.I.1.2. |Stavby 017 300 368 -281 029 19 339 22 353
BIl.2. |Hmotné movité véci a jejich soubory 018 361 785 -305 031 56 754 49 785
B.IL.3. |Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 019
B.Il.4. |Ostatni dicuhodoby hmotny majetek 020 2087 -2 087 0 0
B.Il.4.1. |Péstitelske celky trvalych porostl 021
B.I1.4.2. |Dospélé zvifata a jejich skupiny 022
B.11.4.3. |Jiny diouhodoby hmotny majetek 023 2087 -2 087 0 0
Poskytnuté zdlohy na diouhodoby hmotny majetek a
B.IL. nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 68 180 180 7372
B.I1.5.1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0 0 0 79
B.I1.5.2. |[Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 026 180 0 180 7 293
B.ll.  |Dlouhodoby finanéni majetek  (lI.1. az 11.7.) 027 0 0 0 0
B.li.1. |Padily - oviadana nebo ovladajici osoba 028
B.IL2. |Zapljcky a Gvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 029
B.IL3. |Podily - podstatny viiv 030
B.IIL.4. |Zapljcky a Gvéry - podstatny vliv 031
B.IIL5. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032
B.IIL6. |Zapljcky a Gvéry - ostatni 033
B.IIL7. |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034 0 0 0 0
B.II1.7.1.|Jiny diouhodaby finanéni majetek 035
B.II1.7.2.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036

e\'\.'zzl‘.'l" enol, ¢ i, } ’4'-’-—53
Jindfissik# 5/901
110 00 .**aha 1

DIC: CZ43875092




Cislo

Bé&zné ucetni obdobi

Minulé ué. obdobi

O:n' AKTIVA Brutto Korekce Netto Netto
fadku c 1 2 3 4
C. Obézna aktiva (Gl.azCIV.) 037 415 087 -2 154 412 933 390 069
C. I Zasoby {l.1.az15.) 038 322 211 -2 124 320 087 293 638
C.l1. |Material 039 15 385 -178 15 207 14 869
C.1.2. |Nedokonéend vyroba a polotovary 040 302 757 -1 654 301 103 277 717
C.13. |Vyrobky a zbozi 041 3 381 -292 3089 727
C.1.31. |Vyrobky 042 3204 -292 2912 643
C..3.2. |Zbozi 043 177 0 177 84
C.l.4. |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
C.I.5. |Poskytnuté zélohy na zasoby 045 688 0 688 325
c.ll. Pohledavky (I.1.az11.2.) 046 91 420 -30 91 390 92 600
C.I1.1. |Dlouhodobé pohledavky 047 0 0 0 0
C.I1.1.1. |Pohledévky z obchodnich vztah 048
C.I1.1.2. |Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 049
C.11.1.3. [Pohledavky - podstatny viiv 050
C.I1.1.4. |OdloZena dafova pohleddvka 051 0 0
C.I.1,5. |Pohledévky - ostatni 052 0 0 0
C.11.1.5.1.|Pohledavky za spolecniky 053
C.11.1.5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
C.11.1.5.3. | Dohadné ucty aktivni 0585
C.11.1.5.4.|Jiné pohledavky 056
C.ll.2. |Kratkodobé pohledavky 057 91 420 -30 91 390 92 600
C.11.2.1. |Pohledavky z obchodnich vztahi 058 74 321 -30 74 291 83 414
C.11.2.2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059
C.11.2.3. |Pohledavky - podstatny viiv 060
C.Il.2.4. |Pohledavky - ostatni 061 17 099 0 17 099 9186
C.I1.2.4.1.|Pohledavky za spoleéniky 062
C.11.2.4.2.|Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063
C.11.2.4.3.|Stat - dafové pohledavky 064 1911 1911 3231
C.11.2.4.4. |Kratkodobé poskytnuté zélohy 065 31 31 16
C.Il.2.4.5.|Dohadné uéty aktivni 066 9 847 9 847 5 850
C.11.2.4.6.|Jiné pohledavky 067 5310 0 5310 89
C.ll.  |Krdtkodoby finanéni majetek  (lIl.1. aZ Ill.2.) 068 0 0 0
C.ll.1.  |Pedily - oviadana nebo oviadajici osoba 069
C.I1.2. |Ostatni kratkodoby financni majetek 070
C.V. |Pen&ini prostfedky (IV.1. a2 IV.2.) 071 1 456 0 1456 3 831
C.IV.1. |Penéini prostiedky v pokladné 072 206 0 206 423
C.IV.2. |Penéini prostiedky na Uétech 073 1250 0 1250 3408
D. Casové rozliseni aktiv (D1.azD.3) 074 228 0 228 387
DA. Néklady pfistich obdobi 075 228 0 228 387
D.2. Komplexni naklady pfigtich obdobi 076
D.3. Pijmy pfistich obdobi 077 0 0 0 0

HAYEIS, snal. e .o, halding

Jindrigsk# 5/901

110 00 .
el erd ic)
MG: CL43

iha 1
75092




Ozn. PASIVA Cislo B&2né Gcetni obdobi Minulé Géetni obdobi
a b fadku ¢ 5 6
PASIVA CELKEM (A azD.) 078 496 944 477 529
A. Viastni kapital (Al az AVL) 079 258 608 248 643
Al Zakladni kapital (1.1, a2 1.3.) 080 96 855 96 855
A1 Zakladni kapital 081 96 855 96 855
Alz2, Viastni podily (-) 082
A3, Zmeény zakladniho kapitalu (+/-) 083
Al Azio a kapitalové fondy (1. azll.2.) 084 7 7
All1. [Azio 085
All2. Kapitalové fondy 0B6 7 7
All.2.1. |Ostatni kapitéalové fondy 087 7
A.ll.2.2. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zévazku (+/-) 088
All.2.3. |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi preméndch obchodnich karporaci (+/-) 0aa
All.2,4. |Rozdily z premén obchodnich korporaci (+/-) 090
All.2.5 |Rozdily z ocenéni pfi pfeméndch obchodnich korporaci (+/-) 091
Al Fandy ze zisku (1. az 11.2.) og2 0 0
Al Ostatni rezervni fondy 093
Alllg. Statutamni a ostatni fondy 094
AV, Vysledek hospodafeni minulych let {+/-) (IV.1.a2IV.3.) 095 151 781 143 980
A1, |Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let(+/-) 096 151 781 143 980
Alv.2.  |Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 097 0 0
AV. Vysledek hospodareni bézného ugetniho obdobi 099 g 965 7 801
ANV Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 100
B.+0C. Cizi zdroje (B.+C) 101 231 809 227 702
B. Rezervy (B.1.azB.4) 102 5 595 5283
B.1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 103
B.2. Rezerva na dan z piijmi 104 425
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 105
B.4. Ostatni rezervy 106 5170 5283
(o Zévazky (Cl.az C.Il) 107 226 214 222 419
Gils Dlouhodobé zévazky (11.221.9.) 108 40 931 49 741
C.LY. Vydané diuhopisy 109
C.1.1.1.  |Vymeénitelné diuhopisy 110
C.1.1.2.  |Ostatni diuhopisy 111
c.l2. Zavazky k Gvérovym institucim 112 30272 39 362
C.1.3 Dlouhodobé pfijaté zalohy 113 70 102
C.lL4. Zavazky z obchodnich vztahi 114
C.15. Dlouhodobé sménky k uhradé 115
C.1.6. Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 116
C.17. Zavazky - podstatny vliv 117
C.1.8. Odlozeny dafovy zavazek 118 6 042 4790
C.1.9. Zavazky - ostatni 119 4 547 5 487
C.1.9.1. |Zavazky ke spole¢nikim 120 4 547 5 487
C.1.9.2. |Dohadné ucty pasivni 121
C.1.9.3. |Jiné zavazky 122

HAYEX, snel, ¢ 1.0, holding
Jindigsks 5/901
110 00 - aha 1

A8TEN
12875082




Ot PASIVA 'Cisla Bézné ucetni obdobi | Minulé tUéetni obdobi
b fadku ¢ 5 6

c.ll. Kratkodobé zavazky (I.1. az 11.8.) 123 185 283 172 678
C.IL1. Vydané dluhopisy 124 0 0
C.Il.1.1.  |Vyménitelné diuhopisy 125
C.I.1.2. |Ostatni diuhopisy 126
c..2 Zavazky k (vérovym institucim 127 97 176 81130
C.l.8.  |Kratkodobé pfijaté zalohy 128 7 669 30 522
C.I1.4, Zavazky z obchodnich vztahi 129 63 721 42 070
C.IL5. Kratkodobé sménky k uhradé 130 0
C.IL.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131
C..7. Zavazky - podstatny viiv 132
C.I1.8. Zavazky ostatni 133 16 717 18 956
C.11.8.1. |Zavazky ke spoleénikim 134 0 0
C.1.8.2. |Kratkodobé finanéni vypomoci 135
C.1.8.3. |Zavazky k zaméstnancim 136 6 159 5167
C.Il.8.4. |Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137 3254 2704
C.I.8.5. |Stat - dafiové zavazky a dotace 138 727 419
C.I.8.6. |Dohadné Gty pasivni 139 6 082 10 666
C.1.8.7. |Jiné zévazky 140 495 0

D. Casové rozligeni pasiv (D.1.a2D.2) 141 6 527 1184
D.1. Vydaje pfistich obdobi 142 6 527 1184
D.2 Vynosy pfistich obdobi 143 0

Sestaveno dne: Podpis osoby odpovédné za ucetni zavérku Pedpis statutarnino orgdnu Ucetni jednotky

14.02.2025 hl'z { P ’
7 —1y ~ 1
Prévni forma Géetni jednotky: Predmét podnikani: , K l \
akciova spolecnost Vyroba stroji na zpracovani pryze a plastu

HAYE!, snel. < t.o., holding
Jindridsiké 5/901
10 00 -raha 1

if: C243875002
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zavazny vycet

informaci podle

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

za obdobi
1.1.2024 - 31.12.2024

(v celych tisicich K¢)

Obchodni firma nebo jiny

nazev ucetni jednotky

BUZULUK a. s.

Sidlo ucetni jednotky

Buzulucka 108

IC 267 62 Komérov
25056301 Ceska republika
Ozn. TEXT b C o Skuteénost v uéetnim obdobi
a fadku
g bé&iném Last period
L. Trzby z prodeje viastnich vyrobkd a sluzeb 1 345 008 339728
1. Trzby za prodej zbozi 2 2945 4 300
A, Vykonova spotfeba (A1.az A3) 3 235 527 208 810
A1, |Néklady vynaloZené na prodané zboi 4 2131 2716
A.2. |Spotfeba materidlu a energie 5 203 641 175 255
Materidl 5a 134 118 107 074
Energie 5b 69 523 68 181
A3.  |Sluzby 6 29 755 30 839
Opravy a udrZovani Ba 4239 4198
Cestovné 6b 3430 1744
Ostatni sluzby 6c 22 086 24 897
B. Zména stavu zasob vlastni &innosti 7 -25 906 2334
Zména stavu nedokonéené vyroby 7a -23 685 2 678
Zména stavu hotovych vyrobki 7b -2 221 -344
C. Aktivace 8 -2 276 -4 058
Osobni naklady (D.1.azD.2) 9 116 519 103 633
D.1. |Mzdové naklady 10 84 983 75 235
D.2. [Naklady na socidlni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1 31 536 28 398
D.2.1. |Néaklady na socialni zabezpeZeni a zdravotni pojisténi 12 28 585 25 403
D.2.2, |Ostatni naklady 13 2 951 2 995
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (E1.azE.3) 14 10 113 11 022
E.1. |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 10 071 11 031
E.1.1. |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 10 071 11 031
E.1.2. |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné 17 0 0
E.2. |Upravy hodnot zésob 18 261 -39
E.3. |Upravy hodnot pohledavek 19 -219 30
1. Ostatni provozni vynosy (.1, az 111.3.) 20 14 420 11 324
1, |Trzby z prodaného diouhodobého majetku 21 25 0
2. |Trzby z prodaného materialu 22 1720 3042
111.3.  |Jiné provozni vynosy 23 12 675 8 282
F. Ostatni provozni naklady (F.1.a2F5) 24 5780 12 695
F.1. |Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25 44 0
F.2. |Zistatkova cena prodaného materialu 26 572 1396
F.3. |Dané a poplatky 27 1300 1088
F.4. |Rezervyv provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 -113 -114
F.5. |Jiné provozni naklady 29 3977 10 325
* Provozni vysledek hospodareni | +1l.-A.-B.-C.-D.-E+IIL.-F. 30 22616 20 916
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Qm, TR ) 5 Skuteénost v Géetnim obdobi
a fadku
“ b&zném Last period
V. Viynosy z diouhodobého finanéniho majetku - podily (IV.1.az IV.2.) el 0 0
IV.1.  |Vynosy z podill - oviadana nebo ovladajici osoba 32 0
Iv.2. |Ostatni vynosy z podild 33 0
G. Naklady vynalozené na prodang podily 34 0
V. \Vynosy z ostatniho dlouhodobéhae finanéniho majetku (V.1.azV.2) 35 0 0
VA Vynasy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku - oviddana nebo ovladajici a8 0
osoba
V.2, |Ostatni vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 37 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim diouhodobym finanénim majetkem 38 0
Vi, Viynosové Uroky a podobné vynosy (VI.1. az VI.2)) 39 0 0
VI.1. |Vynosové droky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 0 0
V1.2, |Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41 0 0
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J. Nakladové arcky a podobné néklady (J.1.azd2) 43 6 034 4182
J ¥ Nékladové uroky a podobné naklady - ovlddana nebo ovladajici osoba 44 0
J.2. |Ostatni ndkladové troky a podobné nakiady 45 6 034 4182
VI Ostatni finanéni vynosy 48 3384 5316
K. Ostatni finanéni naklady 47 8324 11 930
. Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) IV.-G. +V.-H. + V.- L. - J. + VII. - K. 48 -10 974 -10 796
“ Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (1. 30) + * (l. 48) 49 11 642 10 120
L Dan z pfijmu (L.1aZL. 2) 50 1677 2319
L.1. |Dan z pfijmi splatna 51 425 0
L.2. |Dan z pfijmi odlozend (+/-) 52 1252 2319
il Vysledek hospodafeni po zdanéni (1. 49) - L. 53 9 965 7 801
M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) 54 0 0
Vysledek hospodareni za tiéetni obdobi (+/-) *(1. 53) - M. 55 9 965 7 801
. Cisty obrat za Ggetni obdobi Lo+ o+ 1+ IV + V. o+ VL + VL 56 347 953 0
Pozn.:
Sestaveno dne: Podpis osoby odpovédné za Gcetni zavérku Podpis statutarniho organu Ucetni jednotky
14.02.2025 ., ‘ -f ,%
f’mu—a—f)p FD 7 g |
Pravni forma Udetni jednotky: Predmét podnikani: \
akciova spolecnost Vyroba stroju na zpracovani pryZe a plasti
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Vykaz o penéznich tocich

BUZULUK a.s. 2023 2024
P. Stav penéZnich prostredki a penéz, ekvivalentl na poatku obdobi 1282 3831
Z Uéetni zisk nebo ztrita z bézné tinnosti pred zdanénim 10 120 11 641
Penézni toky z hlavni vydéleéné €innosti (provozni €innost)
A1 Upravy o nepenéZni operace 15 090 16 053
A 11 QOdpisy stalych aktiv (+) 11031 10 070
A.1.2. |Zména stavu opravnych polozek, rezerv a zména zlstatki prechodnych GEtd -123 -70
A.1.3. |Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv ( -/+) 0 19
A 1.4 Vynosy z dividend a podili na zisku 0 0
At V“rutmvanfz nakladové troky (+) s vyjimkou kapitalizovanych Groki a vyuétované 4182 6034
vynosoveé uroky (-)
A16 Pripadné Upravy o ostatni nepenéini operace 0 0
A Cisty penézni tok z provozni l:!nnosh pred zdanénim, zménami 25210 27 694
pracovniho kapitalu a mimoiadnymi polozkami
A 2 Zména potfeby pracovniho kapitalu -48 038 -8 115
oD Zména] stavu R?hlv..-davek z provozni f!:innosti (-/+ ), aktivnich aéta 41308 1589
casového rozliseni a dohadnych Géta
A 2.1 1.|Zména stavu pohledavek z provozni Einnosti (-/+ ) 27 950 5427
A. 2.1 .2.|Zména stavu aktivnich Géth éasového rozliSeni a dohadnych GEth aktivnich 3378 -3838
Zména stavu kratkodobych zdvazka z provozni éinnosti (+,-) pasivnich GEtd ;
A- 22 Iz asového rozliseni a dohadnych téti pasivnich 713 o
A. 2.2.1. [Zména stavu kratkodobych zdvazki z provozni Einnosti (+,-) -74 648 16 248
A. 2.2.2. [Zména stavu pasivnich G&t Easového rozlieni a dohadnych (&t pasivnich (+.-) -6 065 759
A 2.3. |Zména stavu zdsob (+/-) 1347 -26 711
A4 Zména stavu krdtkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich i -
T prostfedki a ekvivalenti (+/ - )
A Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim -22 828 19 579
A 3 Vyplacené lroky s vyjimkou kapitalizovanych drokd ( - ) -4 182 -6 034
A 4 Pfijaté droky (+) 0 0
A5 Zaplacena dai z pfijmi za béZnou €innost a za domérky dané za minula obdobi( - ) DI 0
PFijmy a vydaje spojené s mimofadnymi Géetnimi pfipady, vietn& uhrazené dané 2

A 6 2 z 3 0 1]
mimofadné Einnosti

AT Pfijaté dividendy a podily na zisku (+) 0 0

A C-isty Penézm tok z provozni éinnosti pfed zdanénim a mimoradnymi .27 010 13 545
polozkami

HAYEL, spal, 8 1.0, Nalding
JindFidsks 5/901
110 00 “raha 1
MC: CZ43875092



Penézni toky z investiéni Cinnosti
B.1 Vydaje spojené s pofizenim stélych aktiv -8 780 -6 824
B. 2 Prijmy z prodeje stalych aktiv 0 25
B.3 Pujéky a Gvéry spfiznénym osobam 0 0
B.** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti -9 780 -6 799
Penézni toky z finan€nich Einnosti
Dopady zmé&n stavu dlouhodobych, popf. takovych kratkodobych zévazki, které
c.1 & ¥ 2 i 38 338 -8121
spadaji do oblasti finanéni Cinnosti
C.2 Dopady zmén viastniho jméni na penézni prostfedky l:l| 0
C. 2.1, |ZvySeni penédZnich prostiedkiz titulu zvySeni ZJ (+) 0 l:l|
C.2. 2. |Vyplaceni podilu na viastnim jméni spole€nikim (- } 0 0
C.2.3 Dali vklady penéznich prostfedkii spoleénikii a akciondfi (+) 0 0
C.2.4. | Uhrada ztraty spoleéniky (+) 0 i}
C.2.5 P#imé platby na vrub fondd ( - ) ] ]
C.2. 6. |Vyplacené dividendy nebo podily na zisku vZetné sraz. dané 0 1]
c3 Pfijaté dividendy a podily na zisku s vyjimkou podniki, jejichz predmétem Einnosti o o
! je investiéni tinnost (+)
C.**  Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni ginnosti 39 339 -9121
F. Cisté zvyéeni, resp. snizeni penéinich prostiedki 2 549 -2375
R. Stav penéznich prostfedkl a pen&znich ekvivalentd na konci obdobi 3 831 1 456

Sestaveno dne: 14.2.2025

Podpis statutarniho organu:

privs) ST
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Prehled o zménach vlastniho kapitalu

BUZULUK a.s.

Text

BézZné obdabi

Minulé obdobi

Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstfiku

Rozdil

S wWwn =

. potatecni zlstatek
. zvyseni

. snizeni

. koneény zlstatek

96 855 000
0
0
96 855 000

96 855 000
0
0
96 855 000

Zakladni kapital nezapsany

AWM =

. pocateéni zustatek
. zvyseni

. snizeni

. kanetny zustatek

===

oo o0

o[

A.+/-B. se zohlednénim uétu 252

(vlastni akcie nebo podily)

nN =

. pocatecni zlustatek

. Zzména stavu zakladniho kapitalu

. pocatecni zlstatek vlatnich akcii a
. zména stavu vlatnich akcii a

. konecny zUstatek

vlastnich obchodnich podilt

vlastnich obchodnich podill

Emisni azio

96 855 000
0

0

0
96 855 000

96 855 000
0

0

0
96 855 000

WMo =

. pocateéni zustatek
. zvySeni

. snizeni

. konetny zUstatek

o000

OO OO0

Rezervni fondy

A WN =

. pocatecni ztistatek
. zvyseni

. snizeni

. koneény zUstatek

Ostatni fondy ze zisku

el

O 00O

$ 0N =

. potateéni zlistatek
. zvyseni

. snizeni

. konecny zlstatek

o O OO

o O OO
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Text Bézné obdobi Minulé obdobi Rozdil

G. Kapitalové fondy

1. po&atecni zUstatek 7 250 7 250 0

2. zvyseni 0 0

3. snizeni 0 0

4. konecny zlstatek 7 250 7 250 0
H. Rozdily z pfecenéni nezahrnované do vysledku hospodafeni

1. potateéni zlstatek 0 0 0

2. zvyseni 0 0

3. snizeni 0 0

4. konecny zustatek 0 0 0
l. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let

1. pocatecni zustatek 143 980 028 137 046 139 6 933 890

2. zvySeni 7 801 171 6 933 890

3. snizeni 0 0

4. koneény zlstatek 151 781 200 143 980 028 7801 171
J. Jiny vysledek hospodareni minulych let

1. potatec¢ni zUstatek 0 0 0

2. zvyseni 0 0

3. snizeni 0 0

4, konecny zlistatek 0 0 0
K. Zisk/ztrata za (cetni obdobi po zdanéni

9 964 700 7 801 171 2 163 529

Sestaveno dne: 14.2.2025

Podpis statutarniho organu: { {:" /ZZ
/fmba,c/ z2P >
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Buzuluk

BUZULUK a. s.
Buzulucka 108, 26762 Komarov
IC: 25056301

Zapis v OR u Méstského soudu v Praze pod sp. zn. B 4059
Ucetni zavérka sestavena ke dni 31. prosince 2024

Nedilnou soucasti ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a pfehled o penéznich tocich.
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BUZULUK a.s.

Ugetni zavérka sestavena ke dni 31.12.2024

1. POPIS SPOLECNOSTI

BUZULUK a.s. (dale jen ,Spole¢nost’) je akciova spole¢nost zapsana v OR u Méstského soudu
v Praze pod sp. zn. B 4059. Datum vzniku a zapisu Spole¢nosti je uveden k datu 31. 5. 1996. Sidlo
Spoleénosti je na adrese Komarov, Buzulucka 108, 267 62, Ceska republika, identifikacni Eislo
25056301. Hlavnim pfedmétem jeji ¢innosti je vyroba stroji na vyrobu plast a pryze. K 20. ¢ervnu 2023
byl zapsan novy predseda dozoréi rady — pani Ma Ting, nar. 25. ¢ervna 1981, bytem 2-2-2 Ganjingzi
District, Hongqi West Road 94, Cinska lidova republika a novy ¢len dozoréi rady — pan Zheng Dongxu,
nar. 10. prosince 1984, bytem 116036 Ganjingzi District, Dalian, Liaoning, Boxiangnanyuan 10, Cinska
lidova republika.

Osoby podilejici se 10 a vice procenty na zakladnim kapitalu:

DXS HONGKONG INVESTMENT ENTERPRISE LIMITED 90%
XIN SHENG INVESTMENTS LIMITED 10%

Matei'skou spoleénosti Spoletnosti je DXS HONGKONG INVESTMENT ENTERPRISE LIMITED a
matefskou spoleénosti celé skupiny je DALIAN STATE-OWNED CAPITAL MANAGEMENT AND
OPERATION CO., LTD.

Spoleénost neni souéasti konsolidaéniho celku matefské spole¢nosti.

Clenové statutarnich, Fidicich, kontrolnich a spravnich organu k 31. prosinci 2024:

Predstavenstvo
Predseda: CHI ANXIN
Clen: JOSEF HLAD
Clen: HAILONG HAO
Clen: KVETUSE KRIVANKOVA
Clen: NI JUN

Dozoréi rada

Piedseda: MA TING
Clen: MILAN ERNEST
Clen: ZHENG DONGXU

Za piedstavenstvo jednaji vzdy dva &lenové predstavenstva spole¢né, pfi¢emz jednim z nich musi byt
vZdy pfedseda piedstavenstva nebo &len predstavenstva kategorie B, a druhym jakykoli dal$i Elen
predstavenstva.

2. ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNi ZAVERKY

Prilozena Gcetni zavérka byla pfipravena podle zakona o Gcetnictvi a provadéci vyhlasky k nému
ve znéni platném pro rok 2023 a 2024.

Vedeni spoleénosti zvazilo potencialni dopady energetické krize, rist cen a pozdni dodavani vstupll, na
sve aktivity a podnikani a dospélo k zavéru, ze nemaji vyznamny vliv na predpoklad nepfetrziteho trvani
podniku. Vzhledem k tomu byla Gcetni zavérka k 31. 12. 2024 zpracovana za pfedpokladu, ze
Spoleénost bude nadale schopna pokracdovat ve své €innosti.

HAVEL, gnot. s 0., holding
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BUZULUK a.s.

Ugetni zavérka sestavena ke dni 31.12.2024

3. OBECNE UCETNi ZASADY, UCETNi METODY A ODCHYLKY OD TECHTO METOD

Spole¢nost v roce 2023 a 2024 neménila limity a zpGsob ocenéni u dlouhodobeho hmotného a
nehmotného majetku. Ucetni jednotka tak zachovava zasadu stalosti pouzitych metod dle par. 7 odst.
4 zakona o ucetnictvi.

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Za dlouhodoby nehmotny majetek se ve Spole¢nosti povazuje:

. software;

. ocenitelna prava

’ nehmotne vysledky vyzkumu a vyvoje
. zfizovaci vydaje

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje v &eskych korunach a v pofizovacich cenach, které obsahuji
cenu pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici. Uroky a dal$i finanéni vydaje souvisejici s pofizenim
se nezahrnuji do jeho ocenéni a jsou soucéasti finanénich nakladd daného obdobi, se kterym vécne a
casoveé souvisi.

Dlouhodoby nehmotny majetek, jehoz vstupni cena pievySuje castku 60 000 tis. K& v roce 2023 a 2024
byl odepisovén do nakladl, prostiednictvim odpisti, na zakladé predpokladané doby Zivotnosti
prislusneho majetku.

Vynosy z prodeje vyrobku vyrobenych pfi zkouskach tohoto majetku pfed jeho uvedenim do provozu se
Uctuji do provoznich vynosu.

Odpisy a opravné polozky

Odpisy jsou vypo&teny na zakladé pofizovaci ceny a pfedpokladané doby Zivotnosti prisludného
majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Nehmotne vysledky vyvoje 3

Software

3
Ostatni ocenitelna prava 3
Goodwill 6

6

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotneho majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu.
Technické zhodnoceni do 40 tis. K& a udrzba dlouhodobého nehmotného majetku se Uctuje do nakladu
Spole¢nosti.

a) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se oceiiuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady
na dopravu, clo a dal$i naklady s pofizenim souvisejici. Za vedlej§i pofizovaci naklady se nepovazuiji
kurzové rozdily, opravy a udrzba pofizovaného dlouhodob&ho hmotného majetku ani smluvni pokuty a
uroky z prodleni.

U dlouhodobého hmotného majetku pofizeného vlastni ¢innosti se tento majetek oceruje ke dni
uskute¢néni Ggetniho pripadu Uplnymi viastnimi naklady. Vlastni naklady jsou veskeré pfimé naklady a
nepfimé naklady bezprostiedné souvisejici s vytvofenim dlouhodobého majetku vlastni Einnosti (tzv.
vyrobni a spravni rezie), popf. nepfimé naklady spravniho charakteru.
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BUZULUK a:s.

U&etni zavérka sestavena ke dni 31.12.2024

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. K& v roce 2023 a 2024 se odepisuje do nakladu prostfednictvim
odpist po dobu své ekonomické Zivotnosti. Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se snizuje o
dotace ze statniho rozpoétu. Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku
zvy$uji jeho pofizovaci cenu. Opravy a udrZovani dlouhodobého hmotného majetku se uctuji do
nakladu.

Odpisy a opravné polozky

Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a pfedpokladané doby zivotnosti pfislusného
majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Stavby — administrativni budovy, budovy pro pramysl 30
Budovy z lehkych hmot, véze, stozary 20
Hmotné movité véci a jejich soubory
Stroje a zafizeni 6
Osobni automabily 2
Slévarenske zafizeni 8
Vzduchotechnika 8
Vypocetni technika, kopirovaci zafizeni 3
Jiny dlouhodoby hmotny majetek — vypocetni technika,
kancelarska technika, nastroje, naradi, méfidla 4

b) Penézni prostiedky
Penézni prostredky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich uctech.
c) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim metody vazeného aritmetického
priméru. Pofizovaci cena zasob zahrnuje néklady na jejich pofizeni véetné nakladi s pofizenim
souvisejicich (naklady na prepravu, pojistné, provize atd.).

Nedokongena vyroba se ocefuje skuteénymi viastnimi naklady. Viastni naklady zahrnuji mzdové
naklady a vyrobni rezijni naklady, dale pak pfimé materialové a ostatni pfimé naklady (kooperace).

Vlivem prodluzovani termint dodavek nékterych komponentl, dochazi k prodluzovani vyrobniho cyklu
vyroby. Tento fakt zplsobil narlist nedokonéené vyroby a tim spojeny narlst zavazk( z obchodnich
vztahl.

d) Pohledavky
Pohledavky se ocenuji jmenovitou hodnotou.

Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomaoci opravnych polozek na vrub nakladi na jejich
realiza¢ni hodnotu. Na zakladé vnitfniho predpisu OS 4/97 provadi Spole¢nost sniZeni realné hodnoty
pohledavek pomoci opravnych polozek.

e) Derivaty

Derivaty se prvotné& ocenuji pofizovacimi cenami. V pfilozené rozvaze jsou derivaty vykazany jako
soucast jinych kratkodobych/dlouhodobych pohledavek, resp. zavazku.
"’Wﬁf" $pol. s 1.0, holding
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BUZULUK as.

Uéetni zavérka sestavena ke dni 31.12.2024

Derivaty se ve Spoleénosti &leni na derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci. Zajistovaci derivaty
jsou sjednany za uéelem zajidténi redlné hodnoty nebo za Ucelem zajisténi penéznich tokd. Aby mohl
byt derivat klasifikovan jako zajistovaci, musi zmény v realné hodnoté nebo zmény penéznich toku
vyplyvajici ze zajistovacich derivati zcela nebo z&asti kompenzovat zmény v realné hodnoté zajisténe
poloZky nebo zmény penéznich toku plynoucich ze zajisténé polozky a spole¢nost musi zdokumentovat
a prokazat existenci zajistovaciho vztahu a vysokou u¢innost zajisténi. V ostatnich pripadech se jedna
o derivaty k obchodovani.

K rozvahovému dni se derivéaty piecenuji na realnou hodnotu. Zmény realnych hodnot derivatu uréenych
k obchodovani se Gétuji do finanénich nakladl, resp. vynost. Zmény realnych hodnot derivatd, které
jsou klasifikovany jako zajisténi realné hodnoty se uétuji také do finantnich nakladu, resp. vynosi spolu
s pfislusnou zmeénou realné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, ktera souvisi se zajistovanym
rizikem. Zmény realnych hodnot derivatl, které jsou klasifikovany jako zajisténi penéznich tokl se uctuji
do vlastniho kapitalu a v rozvaze se vykazuji prostfednictvim ocefiovacich rozdilu z precenéni majetku
a zavazki. Neefektivni &ast zajisténi se uétuje piimo do finangnich nakladl, resp. vynosu.

f)  Viastni kapital

Zakladni kapital Spoleénosti se vykazuje ve vy$i zapsané v obchodnim rejstiiku méstského soudu.
Pfipadné zvyseni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo
ke dni uéetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu. Vklady pfesahujici
zakladni kapital se vykazuji jako azio.

Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny pené&zitymi &i nepenézitymi vklady nad hodnotu zakladniho
kapitalu.

g) Cizizdroje

Spole¢nost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zékona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika
v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vy$i a termin pinéni pfi dodrzeni
veécné a tasove souvislosti.

h) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocefiuji v eskych korunach v kurzu platném ke dni jejich
vzniku a k rozvahovému dni byly poloZky penézité povahy ocenény kurzem platnym k 31. 12.
vyhlagenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Gétuji do finanénich vynost nebo finanénich
nékladi bézneého roku.

i)  Pouziti odhad

Sestaveni uéetni zavérky vyzaduje, aby vedeni Spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji
vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazki k datu Uéetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a
nakladl za sledované obdobi. Vedeni Spolenosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé
véech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutecne
hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadu odlisovat.

j)  Ugtovani vynosu a nakladi

Spole¢nost ma sestaven vnitini predpis ,Zasady pro Uctovani nakladi a vynosl a jejich Casove
rozliSovani, dohadné polozky, tvorbu a pouzivani rezerv, tvorbu a pouzivani opravnych polozek, kurzovée
rozdily.”

Vynosy a naklady se Uctuji casoveé rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Easové souviseji.

HAYEX, snol. s r.o., holding
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BUZULUK a.s.

Uéetni zavérka sestavena ke dni 31.12.2024

k) Dan z prijmu

Naklad na dan z pfijmu se poéita za pomoci platné dafnové sazby za dané zdanovaci obdobi z ucetniho
zisku zvy$eného nebo snizeného o trvale nebo do¢asné danové neuznatelné naklady a nezdanovane
vynosy (napf. tvorba a zugtovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil
mezi Ucetnimi a danovymi odpisy atd.). Dale se zohledriuji polozky snizujici zaklad dane (dary),
odgitatelné polozky (dafova ztrata, naklady na realizaci projektl vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani
z pfijma.

Odlozena dafova povinnost odrazi danovy dopad prechodnych rozdili mezi zUstatkovymi hodnotami
aktiv a pasiv z hlediska Géetnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace.

1) Dotacel/lnvesticni pobidky

V listopadu 2022 Spoletnost podala zadost z Programu podpory na zvy$ené naklady na zemni plyn a
elektfinu v disledku mimofadného rlstu jejich cen. Dle vypoctu Spole¢nost dosahla pouze na zvysene
naklady na plyn a to v ¢astce 935 tis. K& Spole¢nost obdrzela dotaci v roce 2023.

V roce 2023 Spolegnost vyuzila provozni tvér s vyuzitim viadniho programu EGAP+.

V roce 2023 Spoleénost podala zadost o dotaci na projekt ,Vystavba FVE ve firmé BUZULUK a.s.”.
V prosinci 2024 byl tento projekt fadné ukonéen a byla podana zavéreéna zprava o realizaci a Zzadost o
platbu. Spole&nost by mé&la obdrzet po&atkem roku 2025 investiéni dotaci ve vysi 5 280 tis. CZK.

Dale v roce 2024 prob&hla kontrola, z Ministerstva financi Ceské republiky, auditniho organu, projektu
“Vyvoj technologie na tazeni folie.* Projekt byl realizovan v souladu s podminkami dotace a nedoslo
k zadnému pochybeni. Pfijata dotace byla obhajena.

Spoleénost aktivné spolupracuje s vysokymi Skolami.
m) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni GCetni zaverky, je zachycen
v Ucetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace o skute¢nostech, ktere
existovaly k rozvahovemu dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni G¢etni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
zohlednujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dusledky téchto udalosti popsany
v priloze ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany v ucetnich vykazech.

n) Oprava chyb minulych let

V pfipad& zmény ucetni metody &i opravy chyb minulych let, pokud jsou dopady této chyby vyznamné,
spoleénost aplikuje tuto novou Ucetni metodu a opravuje chybu zpétné, tj. spole¢nost upravi Udaje
prezentované za minulé ucetni obdobi.

e
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BUZULUK a.s.

Ugetni zavérka sestavena ke dni 31.12.2024

4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. KE)
PORIZOVACI CENA

Pocatecni i - Koneény
zistatek  rrustky  Ubytky 5 yctatek
Software 8688 - - 8 688
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek - - - -
Celkem 2024 8688 - - 8 688
Celkem 2023 8688 160 160 8 688
OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY
Poéatedni ; ) . Koneény Ugetni
zlstatek Odpisy VAl zlistatek hodnota
Software -8 577 -53 - -8 630 58
Celkem 2024 -8 577 -53 - -8 630 58
Celkem 2023 -8 517 -60 - -8 577 111
b) Diouhodoby hmotny majetek (v tis. K&)
PORIZOVACi CENA
Pocateéni . . Koneény
sustatek  Flrustky  Ubytky  oporek
Pozemky 7 452 - - 7 452
Stavby 299 329 1039 - 300 368
Hmotné movité véci a jejich soubory 351 659 13 474 3348 361785
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2 087 - - 2087
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 79 40 119 0
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 7 293 12 679 19 792 180
Celkem 2024 667 899 27 232 23 259 671872
Celkem 2023 659 416 21758 13275 667 899
OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY
Pocatecni : Prodeje, . Konetny Ucetni
zustatek Odpisy likvidace Vyrezon| zUstatek hodnota
Pozemky 0 - - - 0 7 452
Stavby -276 976 -4 053 - - -281029 19 339
Hmotné movité véci a jejich souboary -301 874 -6 505 - 3348  -305031 56 754
Jiny dlouhodoby hmotny majetek -2 087 - - - -2 087 0
Poskytnuté zalohy na dlouh.hmotny majetek 0 - . - 0 0
Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 0 - - - 0 180
Celkem 2024 -580 937 -10 558 - 3348  -588 147 83725
Celkem 2023 -571 263 -10 970 - 1296  -580937 86 962
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BUZULUK a.s.

Uéetni zavérka sestavena ke dni 31.12.2024

Drobny hmotny majetek na zakladé vnitini smérnice Spole¢nosti se eviduje v oddélené evidenci mimo
Gcetnictvi a pravidelné se inventarizuje. Jako hranici pro evidenci majetku Spole&nost urgila €astku
od 1 tis. K& do 40 tis. K&. Vyjimku ma Spoleénost u drobného hmotného majetku, ktery podiéha elektro
revizim. Tento majetek se eviduje od hodnoty 1 K&.

Dlouhodoby hmotny majetek se evidoval v roce 2024 od hranice 40 tis. K¢ a dlouhodoby nehmotny
majetek se evidoval v roce 2024 od hranice 60 tis. K¢.

Spole¢nost pofidila v roce 2017 horizontalni obrabéci centrum v pofizovaci cené 44 381 tis. K¢
a zustatkové hodnoté k 31. 12. 2024 25 873 tis. K&, které bylo ¢asteéné hrazeno z dotacniho titulu ve
vy&i 10 891 tis. K& a zastaveno na kryti uvéru u Komeréni banky, a.s. Uvér byl v roce 2023 splacen.

V roce 2020 Spole¢nost zajistovala provozni tvér u Komeréni banky, a.s. krytim pohledavek v hodnoté
25 000 tis. K¢. Vzhledem k nizkému stavu pohledavek v roce 2020 Spole¢nost vySi tohoto provozniho
uvéru snizila na ¢astku 9 396 tis. K& se zajisténim zastavnim pravem k nemovitosti parc.¢. 778/4, 778/6.
V roce 2024 navysila Spole¢nost hodnotu Uvéru na ¢astku 22 163 tis. K&.

V roce 2020 Spole¢nost vyuzila viadni program Zaruka COVID llI, kdy byl Spole¢nosti umoznén pfistup
k dalsimu provoznimu financovani, a to formou dlouhodobého tvéru. Uvér byl v roce 2023 splacen.

V roce 2023 Spoleé¢nost zfidila zastavni pravo k nemovitosti parc.¢. 771/9 a zastavni pravo k movité

véci Horizontalni obrabéci centrum k zaji$téni dluhd vzniklych ze Smiouvy o poskytovani uvért a
zavazkového limitu u Ceskoslovenské obchodni banky, a.s.

5. ZASOBY

Ocenéni nepotfebnych, zastaralych a pomaloobratkovych zasob se snizuje na prodejni cenu
prostfednictvim Uétu opravnych polozek, ktery se v pfilozené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce.

Spole¢nost ma zpracovan interni pfedpis ,Zasady pro uétovani nakladt a vynosu a pro jejich casové
rozlisovani, dohadné polozky, tvorbu a pouzivani rezerv, tvorbu a pouzivani opravnych poloZek, kurzové
rozdily”.

Opravné polozky se vytvareni k zasobam materialu, vyrobkim a nedokonCené vyroby — sklad
rozpracovanych dili (viz bod 7).

K zasobam bez pohybu od 12 do 48 mésicl se tvoii opravneé polozky od 20 % do 100 % a ke kazdé
poloZce se pristupuje individualné z hlediska potfebnosti a.s.

6. POHLEDAVKY
K 31.12. 2023 a 31. 12. 2024 pohledavky po Ih(té splatnosti Cinily 9 628 tis. K& a 4 333 tis. K¢.

Spole¢nost neeviduje k 31. 12. 2024 dlouhodobé pohledavky. Spoleénost neeviduje pohledavky
s dobou splatnosti delsi nez 5 let:

Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz bod 19).

7. OPRAVNE POLOZKY

Opravné poloZky vyjadiuji prechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4, 5 a 6).

HAYEK, snol. n.0., holding
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BUZULUK a.s.

Ugetni zavérka sestavena ke dni 31.12.2024

Zmény na Uctech opravnych polozek (v tis. K&):

Zlstatek Tvorba

Zuctovani

Zustatek Tvorba

Zudtovani

Ocﬁgai‘[(”ék_ k31.12.2022  opravné  opravné  k31.12.2023 opravné  opravné | LalSEioC
P i poloZky polozky polozky polozky -
zasobam 1901 3807 419 1862 410 148 2124
pohledavkam —

zakonné 219 5 0 224 25 219 30
pohledavkam -

ostatni 0 25 0 25 0 25 0

V roce 2023 byla vytvofena opravna polozka ve vy$i 5 tis. K& za Zalovanou pohledavkou a ve vysi
25 tis. K& za ostatnimi pohledavkami. V roce 2024 byla vytvofena opravna polozka ve vys$i 25 tis. KC za
zalovanou pohledavkou a zrusena opravna polozka ve vySi 218 tis. KE za Zalovanou pohledavkou
(prohrany soudni spor) a zru$ena opravna polozka ve vysi 25 tis. K& za ostatnimi pohledavkami.

Zakonné opravné polozky se tvori v souladu se zakonem o rezervach a jsou dafiové uznatelné.

8. CASOVE ROZLISENi AKTIV

Naklady pristich obdobi zahrnuji pfedevsim faktury doslé k 31. 12. 2024 a jsou uctovany do nakladd
nasledujiciho obdobi, se kterym vécné a ¢asové souvisi (najemne).

Na prijmy pritich obdobi G¢etni jednotka netétovala, jelikoz v roce 2024 neméla neuhrazené a dosud
nevylctovane (nevyfakturovane) prace a sluzby, kieré by vécné a Casové souvisely s budoucim

obdobim.

9. VLASTNi KAPITAL

Prehled o zménach viastniho kapitalu (v tis. K&):

Zustatek Zustatek Zustatek

k31.12.2022 ZvySeni  Snizeni k31.12.2023  Zvyseni Snizeni k31,12, 2024
Pocet akcii 3 3 - 3
Zakladni kapital 96 855 96 855 - 96 855
Ostatni kapitalove
fondy 7 7 - 7
Nerozdéleny zisk/
Neuhrazena ztrata
minulych let 137 046 6 934 143 980 7801 - 151 781
Jiny vysledek
hospodafeni min. let 0 0 - 0
Vysledek hospodareni
bézneho ucetniho
obdobi 6 934 867 7 801 2 164 - 9 965
Celkem 240 842 7 801 248 643 9965 - 258 608
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BUZULUK a.s.

Ugetni zavérka sestavena ke dni 31.12.2024

Zakladni kapital Spoleénosti se sklada z 3 akcii piné upsanych a splacenych, s nominaini hodnotou
96 855 tis. K&. Akcie jsou vydany v listinné podob& na jméno a nejsou verejné obchodovatelné. Ostatni
kapitalové fondy jsou tvoreny penézitymi ¢i nepenézitymi vklady nad hodnotu zakladniho kapitalu.

Druhy a objem jiz vydanych CP: 1 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 6 975 000,- K&
1 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 80 194 500,- K&
1 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 9 685 500,- KC

Na zakladé rozhodnuti valnych hromad Spolegnosti konanych dne 20. 6. 2023 a 20. 3. 2024 bylo
schvaleno vyse uvedené rozdéleni zisku za rok 2022 a 2023. Pfedstavenstvo a.s. navrhne prevedeni
vytvofeného zisku za obdobi 1. 1. 2024 az 31. 12. 2024 ve vys$i 9 965 tis. K& na Ucet nerozdéleného
zisku minulych let.

Valna hromada spole¢nosti BUZULUK a.s. konana dne 9. dubna 2019 rozhodla o vyplaceni dividend
za G&etni obdobi 2018 ve vysi 10 000 tis. K& vlastnikiim Spolecnosti ve tfech splatkach. V ucetnim
obdobi 2019 bylo vyplaceno 3 450 tis. K&. V utetnim obdobi 2022 bylo vyplaceno 2 453 tis. KcC.

Spole¢nost eviduje k rozvahovému dni zavazek viéi spole¢nikim ve vysi 4 097 tis. K¢ jako nevyplacené
dividendy za rok 2018. Zavazek byl pfeactovan v roce 2020 z kratkodobych zavazkl vici spolecnikim

na dlouhodobé zavazky viéi spoleénikiim. Zavazek bude vyplacen dle ekonomické situace Spole¢nosti
v roce 2025.

10. REZERVY

Zmény na uctech rezerv (v tis. K&):

Rezerv Zistatek Tvorba Ziétovani Zistatek Tvorba Zuctovani Zustatek

y k 31.12. 2022 rezerv rezerv k 31.12. 2023 rezerv rezerv k 31.12. 2024
Na dan z pfijmu - - B - 425 - 425
Ostatni 5 396 5 283 5 396 5 283 5170 5283 5170

Spole¢nost v roce 2019 zapodala s tvorbou rezerv na predpokladane reklamace a rezervy na
nevycerpané dovolené a to zpétné od let 2017 a 2018.

11. KRATKODOBE ZAVAZKY

K 31. 12. 2023 a 31. 12. 2024 méla Spoleénost kratkodobé zavazky po IhGté splatnosti v ¢astce
15 803 tis. K& a 37 763 tis. K&.

Spole¢nost neeviduje k 31. 12. 2024 splatné zavazky pojistného na socialni a zdravotni zabezpeceni.

Dohadné uéty pasivni k 31. 12. 2024 zachycuji transakce, kdy spoleénosti vznikl urgity dluh, ktery
s ucetnim obdobim vécné a ¢asové souvisi a neni znama jeho presna vySe. Jedna se prevazne o
nevyfakturované dodavky materialovych zasob, energif a sluzeb.

Zavazky v(ci spriznénym osobam (viz bod 19).
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BUZULUK as.

Ugetni zavérka sestavena ke dni 31.12.2024

12. ZAVAZKY K UVEROVYM INSTITUCIM

2023 2024

Bk Terminy/ Urokova Celkovy  Castkav Castka  Castkav  Castka

Podminky sazba lirmit cizi méné v tis. KE cizi méné v tis. K&
Komeréni banka 11.10.2024 1MEURIBOR + 0,75 % 22 163 380 9 396 880 22 163
Komeréni banka 22. 8. 2023 1M EURIBOR + 1,62 % 52219 1982 49 005 1592 40 094
CsoB 10. 2. 2023 1M EURIBOR + 1,35 % 16 793 615 15202 -
¢soB kontokorent  €STR+ 1,10 % p. a. 15 111 1696 41 944 588 14 821
CsoB revolving 1M EURIBOR + 1,10 % 15 111 - - 600 15111
Ceska spofitelna kontokorent 1M EURIBOR + 1,79 % 5 000 200 4 945 200 5037
Ceska spoiitelna 12. 9. 2024 1M EURIBOR + 1,40 % 30 222 g - 1200 30222
Celkem 4873 120 492 5 060 127 448
Splatka v
nasledujicim roce 1432 35 406 3070 77318
Splatky v dalsich
letech 3 441 85 086 1990 50 130

Naklady na Groky vztahujici se k zavazkim k Gvérovym institucim za rok 2023 a 2024 ¢inily 4 182 tis.
K& a 6 034 tis. K&.

Pfehled splatnosti bankovnich Gvérl a finanénich vypomoci v tis. K¢:

Bankovni tuvéry

2024 35 406
2025 77 318
2026 64 725

13. POLOZKY CASOVEHO ROZLISENi PASIV

Vydaje pfistich obdobi zahrnuji predevsim faktury doslé po datu 31. 12. 2024 a jsou uctovany do
nakladu obdobi, se kterym vécné a ¢asové souvisi.

Na vynosy pfistich obdobi Gcetni jednotka neuctovala, jelikoz v roce 2024 nepfijala Zadna penézni
plnéni, ktera by vécné a Casoveé souvisela s budoucim obdobim.

14. DERIVATY
K 31. 12. 2023 Spole¢nost neméla uzaviené zadné smlouvy o derivatech.

V roce 2024 Spole¢nost uzavrela &tyfi forwardové obchody s terminy vypofadani bfezen, Cerven, zafi a
prosinec 2025, a to z dlivodu zajisténi inkas.
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BUZULUK a.s.

Ugetni zavérka sestavena ke dni 31.12.2024

15. DAN Z PRiJMU

Na zakladé prfedbézné kalkulace Spole¢nost vyéislila dan nasledovné (v tis. K&):

2023 2024
Zisk pred zdanénim 10120 11 641
Nezdanitelné vynos -5 893 -5 536
Rozdily mezi uéetnimi a dafiovymi odpisy 1390 -396
Neodecitatelné naklady
Tvorba opravnych polozek 405 409
Tvorba rezerv 5283 5170
Ostatni (napr. naklady na reprezentaci, manka a skody) 770 999
Zdanitelny pfijem 12 075 12 287
Odecet danové ztraty -10 766 -4 477
Odpocet na vyzkum a vyvaoj -1 003 -5 509
Zaklad dané 305 2 301
Odecet daru -32 -30
Zaokrouhleny zaklad dané 273 2270
Sazba dané z pfijmu 19 % 21 %
Dan 52 477
Slevy na dani -52 -52
Celkova dari 0 425
Spole¢nost vycislila odlozenou darn nasledovné (v tis. K&):
2023 2024
O e o DR
Rozdil mezi ucetni a danovou
zustatkovou cenou diouhodobého
majetku - 7377 - 7 555
Ostatni pfechodné rozdily:
OP k zasobam 391 - 427 -
Rezervy 1109 - 1086 -
Neuplatnény odpodet na vyzkum a
VyVoj 163 - - -
Neuplatnéna danova ztrata 924 - - -
Celkem 2 587 7377 1513 7 555
Netto E 4790 - 6042

Spole¢nost zaliétovala odlozeny danovy zavazek ve vysi 6 042 tis. K& z titulu vy3si ugetni zUstatkové
hodnoty odepisovaného dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku oproti danové zustatkove
hodnoté.
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BUZULUK a.s.

Ugetni zavérka sestavena ke dni 31.12.2024

16. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Spolecnost méla k 31. 12. 2023 a 31. 12. 2024 majetek a zavazky, které nejsou vykazany v rozvaze ve
vysi 130 320 tis. KC a ve vysi 86 891 tis. K&. Jedna se zejména o bankovni zaruky, odepsané pohledavky
a zavazky, platebni karty a majetek v zastavé. Spole¢nost dale na podrozvahovych Uétech eviduje cizi
majetek pfijaty ke zpracovani ¢i k uskladnéni.

17. VYNOSY

Rozpis vynosu Spolecnosti z bézné cinnosti (v tis. K&):

2023 2024
Domaci Zahraniéni Domaci Zahrani¢ni
Trzby za prodej zbozi 849 3451 620 2325
Trzby za prodej vlastnich vyrobku 60 043 222 377 35314 251 906
Trzby za prodej sluzeb 57 308 - 57 788 -
Vynosy celkem 118 200 225 828 93722 254 231

Detailni rozpad trzeb dle teritorii a sortimentu je uveden ve Vyroéni zpravé Spoleénosti.

18. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladu (v tis. Ké):

2023 2024

cononores S oo O

zameéstnancl sprévnich organ zaméstnancu spravnich org ani
Prumérny poéet zaméstnancl 167 4 161 4
Mzdy 75235 7735 84 983 9708
Socialni zabezpeteni a
zdravotni pojisténi 25 403 2503 28 585 2 957
Socialni naklady 2 995 38 2951 35
Osobni naklady celkem 103 633 10 276 116 519 12700

V roce 2023 a 2024 neobdrzeli ¢lenové fidich, kontrolnich a spravnich organu z duvodu jejich funkce
odmeény.

19. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

Vroce 2023 a 2024 neobdrzeli ¢lenové fridicich, kontrolnich a spravnich organi zadné zalohy,
zavdavky, zapUj€ky, Uvéry, pfiznané zaruky a jiné vyhody a nevlastni zadné akcie/podily Spoleénosti.

Spolecnost eviduje k rozvahovému dni zavazek vci spolecnikum ve vysi 4 097 tis. K¢ jako nevyplacené
dividendy za rok 2018.

Spole¢nost bézné prodava vyrobky spfiznénym osobam. V roce 2023 a 2024 dosahl tento objem
prodeje 43 730 tis. K& a 33 721 tis. K&.
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Kratkodobé pohledavky za spriznénymi osobami k 31. 12. (v tis. K&):

Spfiznéna osoba Terminy/Lhuty splatnosti 2023 2024

Dalian Rubber & Plastics Machinery
Manufacturing Co., Ltd 30 dni 1 29

Spoleénost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spfiznénych osob v ramci bézné obchodni €innosti
podniku. V r. 2023 dosahl objem nakupu 470 tis. K&, v r. 2024 se neuskutecnily Zadneé nakupy.

Kratkodobé zavazky za spfiznénymi osobami k 31. 12. (v tis. K&):

Spriznéna osoba Terminy/Lhuty splatnosti 2023 2024

Dalian Rubber & Plastics Machinery Co., Ltd 30 dnu 470 598

Kratkodoby zavazek k 31. 12. 2024 — jedna se o zalohové faktury ke kontraktu DXS-BK-2024A16 a
DXS-BK-2024A17.

20. VYDAJE NA VYZKUM A VYVOJ

Na vyzkum a vyvoj bylo v roce 2023 a 2024 vynalozeno 300 tis. K& a 6 233 tis. K& a zauctovano do
nakladu.

Na Projekt Vyzkumu a Vyvoje ,Technologie na tazeni folie" ziskala spole¢nost dotaci z OP PIK. Akce
byla realizovana v roce 2022 a ukoncena byla v €ervnu 2023. Tento projekt byl v roce 2023 prodan a
pfedan konetnému zakaznikovi, pro ktery je tento vyvoj realizovan.

Ohledné danoveho odpoctu na vyzkum a vyvoj bylo fadné provedeno oznameni mistné pfislusnému

finan€nimu ufadu o zameéru uplatnit tyto naklady. Souc¢asné je vedena Ffadna projektova dokumentace
k témto Projektim Vyzkumu a Vyvoje.

21. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Sluzby tvofi zejména naklady na externich subjektl souvisejici s dopravou, instalaci, zprovoziiovanim
a servisem dodavanych zafizeni.

Jiné provozni naklady tvori zejména faktoring a naklady na pojistné zaméstnancl.

Jiné provozni vynosy tvofi zejména faktoring a predpis dotace na zvysené naklady na energie.

Ostatni finanéni vynosy a naklady tvoii zejména realizované a nerealizované kurzové zisky a ztraty.
Odmeéna statutarnimu auditorovi je vykazana v konsolidované vyro¢ni zpravé mateiské spoleé¢nosti.

V roce 2024 postihl jedno vyrobni pracovisté pozar. V roce 2024 byla fesena $koda s pojistovnou. Vyse

$kody v roce 2024 byla vy¢islena na ¢astku cca 8 000 tis. KE. V této vysi Spolecnost uctovala o dohadné
polozce. Pojistovna jiz v roce 2024 vyplatila ¢ast pinéni ve formé zalohovych plateb.
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22. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Po rozvahovém dni nedoslo ve Spoleénosti k Zadnym vyznamnym zmé&nam.

23. PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU (VIZ BOD 9)

Sestaveno dne: Podpis statutarniho organu Osoba odpovédna za téetni
ucetni jednotky: zavérku (jméno, podpis):

Ing) Jasef Hlad, MBA ilong Hao Ing. Kvétuse Kiivankova, MBA
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