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1. Uvod
1.1. Dopis reditele spoleénosti

Vazeni akcionafi, obchodni partnefi a piatelé,

nachazime se v dobé, ktera je vzhledem k celosvétovému politickému a ekonomickému vyvaji velice
obtizna a ktera uritou mirou negativné zasahla téméf kazdy podnik ¢i jednotlivce. Pfi srovnanich s obdobimi
v minulych dekadach je nutné v mnohem vétsi mife sledovat a odhadovat makroekonomicky vyvoj v ruznych
oblastech, ktery je velice zasadni, nejenom pro samotnou vykonnost podniku, ale i pro jeho samotnou existenci.
PfitemzZ se jedna o velmi sloZity ukol, nebot’ politickd rozhodnuti a zasahy do ekonomiky zasadné ovliviiuji
makroekonomicky vyvo] a pokfivuji zakladni ekonomické principy, coz predikce a nasledné reakce velice
ztézuje.

Navzdory stabilizaci cen energii v roce 2023 dosahla priméma meziroéni inflace v Ceské republice miry
10,7 %, coz zphsobilo opétovné zdrazeni provoznich vstupu. Za dané situace spoleénost BUZULUK a.s. v roce
2023 dosahla trZzeb 344 mil. K&, coz je obdobna urovefi trzeb jako v roce 2022 (342 mil. K&). Presto dosahla
Spoleénost zisku po zdanéni 7,8 mil. K&, coz predstavuje navysSeni zisku o 12,5 % oproti roku 2022. K navyseni
zisku doSlo i pfes velkou miru primérné meziroéni inflace, ktera byla v Ceské republice jedna z nejvy3sich
v EU. Vyrazny vliv na navyseni zisku mél fakt, Ze Spolecnost pfi oéekavani rustu vstupl snizila pocet
zaméstnancl v poslednich dvou letech o 25 %. Co se tyce novych zakazek, byly na budouci obdobi zajistény
na Urovni 60 % trzeb roku 2023, coZ je dobry zaklad, pokud vezmeme v Uvahu, Ze dochézi ke zkracovani
dodacich terminl komponentd a tedy zkraceni termind realizace projektu.

Negativnim faktem, ktery ovliviluje hotovostni toky Spolecnosti je nerovnomémé rozlozeni zakazek
a zmeény v zakaznickych terminech, kdy zakaznici z divodu nizké poptavky po svych produktech zpozduji ¢i
pozastavuji finalni realizaci projektl. Tato fakta spole¢né s celkové neuspokojivou situaci kladou velké naroky
na fizeni rizik a hotovostnich tokl. Tuto skutecnost ztéZuje postoj bankovniho sektoru, ktery s vyhledem
zhorseni ekonomického vyvoje a zvysujicim se rizikiim, zpfisfiuje podminky pro vyuzivani financnich sluzeb.

Vysoka mira inflace a zdrazovani vstupl v Ceské republice zhorsuji konkurenceschopnost podniki
plsobicich na mezinarodnich (celosvétovych) trzich, tedy i podniku BUZULUK a.s. Tento stav nadale zhorsuji
a budou zhorovat legislativni zmény, které jiz vesly v platnost poéatkem roku 2024 &i vejdou v platnost
v prub&hu roku 2024, Piesto, Ze se management podniku snaZi aktivné a v&as reagovat na mozné potencionalni
hrozby w&asnym sniZovanim nakladovosti, hledanim novych trhGi ¢ zménou procesnich postup(,
makroekonomicky vyvoj je mimo jakoukoliv kontrolu a tato situace nemize byt vyfeSena lokainé.

Uvedené faktory, spolecné s neustale se zvySujici administrativni zatézi, predstavuiji pro podniky velmi
obtizné prekazky, jejichz feSeni je nutné hledat na urovni strategického sméfovéni &innosti podniku. Lze tedy
olekavat, Ze ve spolednosti BUZULUK a.s. budou provedeny kroky, které zajisti konkurenceschopnost podniku
a minimalizuji negativni vlivy ,evropského kontinentu &i spise parlamentu®.

Vedle strategickych feseni sitvace Spolenost hleda i dalsi kratkodoba feseni nakladovosti a za timto
ucelem v roce 2024 spusti fotovoltaickou elekirarnu o vwkonu 720 kWp, kterd by méla pokryt okolo 18 %
spotieby a dlouhodobé snizit naklady na elektrickou energii. S vyjimkou fotovoltaické elektrarny spolecnost
BUZULUK a.s. neplanuje v kratkodobém horizontu vy$si objem investic, a to prevazné z uspornych divodu.

Vzhledem k neuspokojivé situaci v Evropé nelze kratkodobé ocekavat vyraznéjSi narist investic
do vyrobnich kapacit v EU. Tento fakt spoleéné s faktem, Zze evropskych trh predstavuje pro Spolecnost téméf
50 % zcelkového odbytu, je nutné, aby Spoleénost ve vétsi mife zameéiila svoji obchodni Einnost
na mimoevropské trhy a dalsi trzni segmenty.
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Pfes vSechna vyse uvedena rizika a negativa v&fim, Ze se nam spolecné podafi danou situaci vyresit.
Zavérem bych chtél podékovat nasim zaméstnancum a obchodnim partnerum za spolupraci a popfat hodné
zdravi a zejmena dostatek sil do dalsich let.

Ing. Josef Hlad, MBA, generalni feditel a €len pfedstavenstva

1.2.  Statutarni organy a management spole¢nosti

Piedstavenstvo Management

Chi Anxin Ing. Josef Hlad, MBA
piedseda generalni feditel

Ing. Kvétuse Kfivankova,

Ing. Josef Hlad, MBA MBA
€len finanéni feditelka

) Bc. Petr Dlouhy, MSC
Mgr. Hailong Hao personalni feditel
glen

Ing. Kvétuge Kiivankova, Magr. Hailong Hao
MBA zastupce generéliniho

Zlen feditele

Ni Jun
clen

Dozoréi rada

Zheng Dongxu Milan Ernest

clen clen
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1.3.  Organizacni struktura spoleénosti

Generalni feditel a.s.

zistupee
Generilniho Feditele vedeni a.s.

Odbor lidskych Stroje a Kvalita a EMS Nikup Finanéni asek
zdroju Zarizeni vedouci odboru vedouci odboru Finanéni Feditel
HR feditel vedouci adboru

Technicky isek Obchodni iisek Vyroba IT
vedouci vedouci vedouci vedouci odboru
technického obchodniho vyrobniho dseku
tiseku iiseku

HAYEK, snol. s 1.0, holdi
nel, s r.0., holdi
JindFidsica 57001
110 00 -+ 3ha 1 ;s

VAL e
L.8: Cz38275000



2, Zakladni identifikaéni udaje o spoleénosti

obchodni jméno: BUZULUK a.s.
sidlo: 267 62 Komarov, Buzulucka 108
pravni forma: akciova spoleénost
rok zaloZeni: 1996
obchodni rejstiik: Méstsky soud v Praze, oddil B, viozka 4059, den zapisu 31.5.1996
ICO: 25056301
DIC: CZ25056301
bankovni spojeni: 115-2362780277/0100 v méné CZK
2193000507/8150 v méné EUR
zakladni jméni: 96 855 000,- K&

Ukazatele a komentaf:

Druhy a objem jiz vydanych CP:

1 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 6 975 000,- K
1 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 80 194 500,- K&
1 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 9 686 500,- K&

- akcie jsou vydany v listinné podobé na jméno a nejsou vefejné obchodovatelné

Udaj o platebni schopnosti spoleénosti: spoleénost je k 31.12.2023 platebné schopna
Verejné obchodovatelné dluhopisy: nebyly vydany

Verejné obchodovatelné podilové listy: nebyly vydany

Uzavieni smlouvy na zakazku, ktera by podstatné ovlivnila vysledek hospodaieni: -
Vstup spoleénosti do konkurzu: -

Osoby (pravnické nebo fyzické), které spoleénost ovladaji a osoby, které maji nejméné 10% podil
na hlasovacich pravech spole&nosti:

Dalian Heavy Industry Equipment Group Co., Ltd.

Dalian Rubber & Plastics Machinery Co., Ltd

Tianjin Machinery Import & Export Corporation

DXS HongKong Investment Enterprise Ltd 90 %

Xin Sheng Investments Limited 10%

Osoby, na jejichz podnikani se spole¢nost icastni: -

Postaveni ve skupiné majetkové vzajemné propojenych osob: viz. organizaéni schéma spolec¢nosti
ve skupiné ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami

Organy spoleénosti: statutarnim organem je pfedstavenstvo
Bankovni tvéry k 31.12.2023: 120 491 814,- K&
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3. Udaje o predmétu podnikani

Predmétem &innosti je

- silniéni motorova doprava — nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi
povolené hmotnosti nepfesahujici 3,5 tuny, jsou-li urCeny k pfepravé zvifat nebo véci

- montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

- pronajem nemovitosti, bytd a nebytovych prostor

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zzivnostenskéeho zakona
- slévarenstvi, modelarstvi

- obrabédéstvi

- galvanizérstvi, smaltérstvi

- zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti

- skladovani zbozi a manipulace s nakladem

- Cinnost uéetnich poradcu, vedeni Géetnictvi, vedeni danové evidence

- realitni ginnost

- vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo spoledenskych véd - vyzkum a vyvoj
v oblasti pistnich krouzkd, autodiill, gumarenskych a plastikarenskych stroju

4. Zprava predstavenstva o podnikatelské cinnosti a stavu majetku spoleénosti

4.1. Prodej

Prodeje vyrobku a trzby roku 2023 byly vyznamné ovlivnény rostoucimi cenami vstupt a snizenou
poptavkou po koncovych produktech zakaznikl. Z tohoto divodu &asto dochazelo k posunuti terminu
realizovanych projektu, k odlozeni investic do novych vyrobnich kapacit a v ojedinélych pfipadech
i ke zruseni projektu.

Narust cen vstuph v EU a Ceské republice spojeny s velkou mirou administrativn zatéze vyrazné
ovliviiuje konkurenceschopnost vyrobnich spoleénosti na trhu, a to zejména viéi vyrobcim z Asie Ci
Ameriky. Dale je konkurence vyrazné ovliviiovana legislativou, ktera snizuje miru flexibility smérem
k zakaznikovi.

Evropsky trh byl schopen ¢asteéné piijmout navyseni cen z divodu navyseni vstupll, vzhledem
k tomu, Ze se evropské spolecnosti potykaji s obdobnymi problémy a situace je na evropskych trzich
shodna. Na druhou stranu zakaznici vnimaji situaci s vysokymi naklady v Evropé jako problém a obracejl
se na dodavatele mimo Evropu, ktefi jsou schopni nabidnou obdobné produkty za nizsi cenu.

V roce 2023 dosahla spole¢nost obdobné urovné jako v roce 2022 pii srovnatelném geografickem
rozlozeni prodeje, kdy 45 % tvofily dodavky do Evropy, ktera je stale nejvétsim odbytistém.

Trzby spolenosti BUZULUK a.s. dle sortimentu byly v roce 2023 rozdéleny nasledovné:

strojové zakazky a montaze - 61 %

dodavky valcu pro nahradni spotiebu — 12 %
dodavky nahradnich dila - 8 %

kooperace, obchodni zbozi a sluzby - 19 %

Kazdopadné evropsky trh neni natolik velky, aby evropské spolecnosti mohly dlouhodobé preZivat*
pouze na obchodech v Evropé. Vzhledem k soucasné situaci a politickym planiom EU situace neni
optimisticka a je nutné hledat levné&jsi vstupy a odbyt mimo Evropu. Toto podporuje i fakt, Ze legisiativa
a naroky kladené na spoleénosti v Ceské Republice dale snizuji konkurenceschopnost &eskych
spoleénosti oproti ostatnim vyrobcam, véetné vyrobnich spoleénosti evropskych.
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Vzhledem ke snizené poptavce po koncovych produktech se da odekavat, Ze zakaznici
v gumarenském pramyslu budou nadale rusit & odkladat investice, neda se tedy v kratkodobém &i
stfednédobém horizontu oéekavat vyraznéjsi zlepseni. Cilem pro pfisti obdobi je tedy minimalné udrzet
sou¢asnou hladinu trzeb a zajistit nizsi vstupy pro realizaci projekta.

Z obchodniho hlediska je tedy nutné abychom se zaméfili na dalsi trZni segmenty mimo gumarensky
pramysl, ve kterych BUZULUK a.s. pusobi v souéasnosti minoritné, ale které mohou byt vzhledem ke
svému rozvijejicimu se obchodnimu potencidlu perspektivnéjsi.

Trzby za rok 2023 podle teritorii v %

Rozdéleni trzeb za rok 2023 podie teritorii

. 3,4% = Ceskd republika

16,7% 34,4% u Evropska Unle

= Ostatni Evropa
Afrika

wAsle

“5aJAmertka

= Austrille a ost.

0,5% _

26,0%

19,1%

Trzby za rok 2023 podle vyrobkovych skupin v %

e ™
Rozdéleni trzeb za rok 2023 podle vyrobkovych skupin

17,8% 1.2% 12,1% S Mo

# Stroje a zotzen|

» Nahradnl dily

= Ostatnl prods] a slutby
Obchodnl zbod

61.1%
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4.2, Produkty

Spoleénost BUZULUK a.s. ma certifikovany systém fizeni kvality dle norem EN 1SO 9001 (od roku
1995) a takeé systém fizeni environmentu dle normy EN ISO 14001 (od roku 2002). Od roku 2018 vlastni
Spolecnost téz certifikat Systému managementu hospodareni s energii dle EN 1SO 50001. V roce 2023
Spole&nost proéla recertifikaci véech vySe uvedenych standardu.

BUZULUK a.s. se zaméfuje na vyvoj produkto v oblasti michani a kalandrovani gumarenskych
smési, kde rozsifuje stavajici produktové portfolio. Vzhledem k velké zavislosti na gumarenském prumysilu,
ktery prochazi urcitou recesi, vyviji spolecnost BUZULUK a.s. za ucelem diverzifikace produktu portfolio
stroju v odvozenych prumyslovych segmentech, do kterych se snazi proniknout.

Vzhledem ke stale se zvyiujicim nakladom na vyrobu v Ceské republice a v Evropé a naroéné
legislativé, bude BUZULUK a.s. déle rozsifovat spolupraci s materkou spolecénosti v oblasti vyroby
a nakupu za ucelem snizit naklady na realizaci projektu a zvysit svoji konkurenceschopnost na trhu. To
v§e pii zachovani poZadované kvality a evropskych standardu.

Dlouhodobym cilem spoleénosti BUZULUK a.s. je zustat Spickovym dodavatelem stroji a zafizeni
pro gumarenské technologie a rozsifit sveé aktivity v ostatnich produktovych segmentech.

Planovani éinnosti vyzkumu a vyvoje je tedy provadéno v navaznosti na vystupy z piedchozich
procesu. Piedevéim pak na zakladé procesi tykajicich se zakaznika (konkrétniho poZzadavku zakaznika
nebo skupiny zakaznikd, poznatki marketingu, ktery mapuje a formuluje pozadavky trhu, legislativnich
pozadavku, hodnoceni spokojenosti zakazniku). Tyto informace nemaijl vliv pouze na vyvoj novych
produktu, ale slouzi i k optimalizaci internich procesi tak, aby tyto procesy byly co nejvice zakaznicky
orientované.

4.3 Treasury a risk management a dotaéni politika

Spolecnost BUZULUK a.s. ma zavedeny proces fizeni projektl a procesu, tzv. risk management.
Tento proces se zabyva zjistovanim, identifikaci, hodnocenim rizik z téchto projektd a procesu a jejich
pfipadnych neZadoucich dusledkd na chod a fungovanl Spoleénosti. TOP management nasledné
pfipravuje strategie zvladnutl rizik a pravidelné provadi monitoring téchto rizik. Jelikoz Spole&nost provadi
finan&ni aktivity, se kterymi jsou spojena finanéni rizika, ma zavedeny proces fizenl finanénich rizik. Mezi
nejvétsi finanéni rizika patii:

Ménove riziko
Kreditni riziko
Riziko likvidity
Uvérové riziko
Riziko cen komodit
Operacni riziko

Spoleénost BUZULUK a.s. je v oblasti finanénich rizik diky své orientaci na export vystavena
primarné vlivim pohybu devizovych kurzi EUR/CZK a USD/CZK. Zgjisténi je sjednavano pribé&zné na
existujici i predpokladané kontrakty v cizich ménach. Primarnim zajistovacim nastrojem jsou ménové
forwardy na pokryti vykyvl kurzu. V roce 2023 vSak Spoleénost vétdinou volila pfirozené zajisténi
a realizovala své nakupy v inkasovanych, pfedem zasmiluvnénych ménach. Bohuzel posilovani koruny
v prvnim pololeti v roce 2023 velice ovlivnilo vysi trzeb a pohledavek, jelikoz fada trzeb je realizovana
vméné EUR. Vdruhém pololeti roku 2023 zaznamenala Spole¢nost oslabovani koruny. Jelikoz
Spolecnost v druhém pololeti roku 2023 splacela eurovy dvér, poskytnuty ze zaruky COVID li, splaceni
tohoto uvéru ovlivnilo negativné finanéni vysledek hospodaieni a nerealizovanou kurzovou ztratu.

Pro zajistovani kreditniho rizika jsou vyuzivany dokumentarni akreditivy a dokumentarni inkasa
a zalohové platby pfed dodavkami hotovych vyrobkl. BohuZel v roce 2023 pokraovala situace z roku
2022, kdy Spole¢nost zaznamenala vlivem obav bankovnich instituci z nastupujici krize, sniZeni limitd pro
bankovni zaruky ze strany bank. Podafilo se zaijistit bankovni zéruky na dva velké projekty prostrednictvim
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EGAPu. Bohuzel, administrativa spojena se zajisténim trvala nékolik meésicu. Spoleénost neustale
vyjednava o navyseni limitu s nékolika bankami.

Spoleénost provadi financni planovani na tydenni a mésiéni bazi. Cilem tohoto planovani je fizeni
rizika likvidity tak, aby Spoleénost byla schopna dostat svym finanénim zavazkum v dobé jejich splatnosti
a aby byla schopna zvladnout sva finanéni aktiva. Pravidelné& sleduje a vyhodnocuje urokové sazby a doby
splaceni svych uvéra a chrani se tak pred Gvérovym rizikem. Sleduje a hlida limity své zauvérovanosti,
kryti téchto Uvéru a jejich Gcelovost. Vlivem nedostatku nékterych subdodavek, a to pievazné elektro-
komponentu, doslo jiz ke konci roku 2022 k prodlouzeni pfedani velkych zakazek aZ do roku 2023. Toto
zpusobilo narust zavazku v roce 2022 a zvySeny stav pohledavek, které byly splatné az v roce 2023, coz
zpusobilo ke konci roku 2022 a zadatkem roku 2023 vypadek v cash flow Spoleénosti. Obdobny stav
pokracoval i v roce 2023. Nicméné se diky pfedexportnimu uvéru, zajisténeho EGAPem, podafilo snizit
stav zavazku Spolecnosti. Soucasné doslo ke snizeni financénich prostredk.

Vroce 2022 i 2023 ovlivnilo BUZULUK a.s. také celosvétové riziko zvy$enych cen u nékterych
komodit jako jsou energie, slévarenské suroviny, kovy a hutni materidly. Tento stav Spolecnost
zaznamenala jiz2 vroce 2021. Spoleinost pravidelné sleduje ekonomické vyvoje a trendy ve svété
na jednetlivych trzich s komoditami. ZvySené ceny vstupl se snazi zahrnovat do prodejnich cen. Dal$im
krokem je spravné nacasovani nakupl. Spolecnosti se tak podafilo véasné zareagovat na vykyvy
ekonomiky a doslo k vyznamnému snizeni nakladl.

Spoleénost dale celi operadnimu riziku. Snahou je zvySovani vnitfni kontroly, eliminovani
nespravného fizeni a lidskych chyb se zaméfenim na pravideiné prodkolovani zaméstnanci a zvySovani
jejich kvalifikace.

BUZULUK a.s. se snazi vyuzivat dotacnich tituld. V roce 2020 ziskala Spolecnost dotaci z programu
OP PIK - Aplikace - Vyzva VIl pro projekt ,Vyvoj technologie na tazeni folie* 8 mil. K& Vzhledem
ke zhorseni finanéni situace a &asteénym odstavkam nékterych utvard z divodu nafizeni viady a Sireni
onemocnéni COVID-19, byl opét Dodatkem &. 1 k Rozhodnuti o poskytnuti dotace schvalen posun terminu
ukonceni tohoto projektu k datu 31.10.2022. V roce 2021 se tento projekt zaéal realizovat. Dodatkem €. 2
k Rozhodnuti o poskytnuti dotace byl v roce 2022 projekt rozdélen do 2. etap. Prvni etapa byla ukonéena
v roce 2022, ato vyuétovanim zpasobilych nakladu k datu 31.12.2022. Druha etapa byla zdarné ukonéena
k 30.6.2023 a Spolecnost obdrzela dotaci.

Dale Spole¢nost vyuzila vliddni program Zaruka COVID HI, ktery umoznil pfistup k daldimu
provoznimu financovani. V roce 2021 se zapod&alo s pravidelnym splacenim tohoto Gvéru a toto splaceni
pokraéovalo i v roce 2022 v pravidelnych splatkach. V roce 2023 byl tento Gvér fadné splacen. Spoleénaost
nacéerpala v roce 2023 novy Uvér na Ghradu exportniho financovani EGAP+.

V listopadu 2022 Spoleénost podala Zadost z Programu podpory na zvySené naklady na zemnl plyn
a elektfinu v dasledku mimoiadného rustu jejich cen. Dle vypoétu Spoleénost dosahla pouze na zvysené
naklady na plyn, a to v &astce 935 tis. KE. V roce 2023 Spoleénost obdrzela kladné rozhodnuti o vyplaceni
dotace a v roce 2023 Spoletnost dotaci obdrzela.

Vroce 2022 Spoleinost podala Zadost na dotaci na vybudovani fotovoltaické elektrarny
ve spole¢nosti BUZULUK a.s. o vykonu 724,88 kWp. Termin ukonéenl realizace je k datu 30.6.2024.
Zadostl o zménu byla dotace prodlouZena do 31.12.2024. Projekt bude spolufinancovan z podpor
programi Evropské unie v ¢astce 5, 280 mil. CZK . Od roku 2023 se projekt realizuje. Pfedpoklad ukonéeni
bude do €ervna 2024.

Spoleénost BUZULUK a.s. aktivné spolupracuje s vysokymi $kolami, napfiklad ZCU Plzen.

4.4. Investice a ochrana Zivotniho prostredi

V roce 2023 byla hodnota majetku zafazeného do uzivani 7 649 tis. K&. Jednalo se o investice
do vyroby kokil a pofizeni odsavaciho zarizeni do slévarny. V roce 2023 Spoleénost zahajila realizaci
projektu vystavby fotovoltaické elektrarny s pfedpokladanym dokondenim v roce 2024.
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Certifikacéni spolecnost SGS Czech Republic, s.r.0. provedla v prosinci 2023 dozorové audity systemu
managementu kvality a environmentalniho managementu dle norem 1SO 8001:2015 a ISO 14001:2015
s konstatovanim, ze systémy jsou zavedené a udrzovane.

V ramei systému environmentalnino managementu byly v roce 2023 pinény veskeré legisiativni
a pravni pozadavky vztahujicimi se k oblasti ochrany Zivotniho prostredi.

V pribéhu roku 2023 nedoélo k zadnym havariim, které by mohly ohrozit nebo poskodit Zivotni
prostiedi. Potencialni rizika jsou identifikovana a sledovana v ramci stanoveného kontextu organizace
a registru environmentalnich aspektl. Jejich dopad je minimalizovan prostiednictvim koleni zaméstnancu
a havarijnich nacviko.

Stanovené cile environmentalniho managementu na rok 2023 byly pribé&zné pinény.

Odpovédnost vedeni za kvalitu a zivotni prostiedi je definovana v politikach kvality a environmentu
a je promitana do cilu spolegnosti pro dalsi obdobi.

4.5, Personalni politika

V roce 2023 méla spoleénost BUZULUK a.s. v primérném pfepoéteném stavu 167 zaméstnancu.
K 31.12.2023 byl vykazan celkovy evidenéni stav 165 zaméstnancl, z toho je 73 vyrobnich délnikd,
20 rezijnich délnikd a 72 technickohospodaiskych pracovnikua.

Ve spoleénosti BUZULUK a.s. k 31.12,2023 pracovalo 18 pracovnik( (10,91 %) s vysokoskolskym
vzdélanim, 2 pracovnici (1,21 %) s vyS8sim odbornym vzdélanim, 69 pracovnikl (41,82 %) se
stredoskolskym vzdélanim ukonenym maturitou, 72 pracovniku (43,64 %) se stfednim vzdélanim
ukonéenym vyuénim listem a 4 pracovniki (2,42 %) se zakladnim vzdélanim.

Personalni prace byla v roce 2023 ovlivnéna vysokou inflaci dosahuijici v priméru vice neZ 10 %,
vysokymi naklady na energie a z toho plynouci zvySenim cen sluzeb a vstupnich surovin pro vyrobu. Toto
se vyrazné odrazilo na snizeni zakazek. Snizeni zakazek se projevilo na stavu zaméstnanct a na zvyseni
personalnich nakladi béhem roku.

Hlavnim dkolem, z tohoto diivodu, bylo snizeni nakladl, véetné personalnich. V prvni poloviné roku
musela spoleénost BUZULUK a.s. pfistoupit k nafizeni odstavek a omezeni personalnich nakladu, napf.
organizovanim $koleni jen v zakonné mife & omezenim naboru novych zaméstnancu. Tato opatfeni
stabilizovala persondini stavy na udrZitelné oGrovni. Usporou osobnich nakladi byly &astegné
kompenzované zvyé&ujici se naklady na energie.

| pfes poZzadavek, snizeni personalnich nakladl, spolecnost BUZULUK a.s. stale vénuje maximalni
pozornost oblasti bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci. Ochrana zdravi a Zivota zaméstnancu je
prvofadym ukolem. Proto jsou provadéné pravidelné kontroly jednotlivych pracovist a prub&zné se
odstranuji pripadné zavady ke sniZeni rizika préace.

Za obdobi od 1.1.2023 az 31.12.2023 doslo ve spoleé¢nosti BUZULUK a.s. k § pracovnim urazam.
Za uvedené obdobi nebyla vyhlasena 2adna nemoc z povolani.

4.6, Cile a strategie pror. 2024

Spoleénost patfi mezi dulezité soucasti regionu Hofovicko, kde vytvafi vyznamny pocet
raznorodych pracovnich prileZitosti. Jako evropsky vyrobce se podnik BUZULUK a.s. zaméfuje na kvalitu,
bezpeénost a energetickou Uspornost vyrabénych produkti. Tyto produkty nasledné reprezentuji nejenom
spoleénost BUZULUK a.s., ale i region Hofovicka a celou Ceskou republiku ve vice nez 40 zemich svéta,
do kterych své vyrobky dodava. Spoleénost zaroveri dlouhodobé podporuje mistni organizace a spolky
a petuje o Zivotni prostredi.
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Dlouhodobou strategii spoleénosti BUZULUK a.s. je zachovani obrazu, jakozto vyrobce kvalitniho
a spolehlivého zafizeni s vysokou pfidanou hodnotou. Tomu napomaha vyvoj novych produkta
a rozsifovani produktového portfolia tak, aby naplfoval pozZadavky zakaznikl a umoznil podniku dalsi
rozsifeni trznich segmentu. Z lokalniho mikroekonomického hlediska chce Spoleénost rozsifovat
spolupraci s mistnimi firmami tak, aby podporovala lokalni ekonomiku a pfispivala k rozvoji malych
spoleénosti, zlepSeni kvality Zivota mistnich obyvatel a k rozvoji mikroregionu Hofovicko.

Po dvou uspornych “covidovych® letech, po kterych nasledovalo obdobi inflace a nedostatku
nékterych vyrobnich vstupu, kdy Spolec¢nost byla nucena omezovat vydaje véetné omezeni miry investic,
se v souéasném obdobi Spolednost zaméfuje na investice sméfujici ke sniZzeni energetické narognosti
a zavislosti. Prvnim krokem je wvystavba FVE. Jednim 2z hlavnich Ukoll Spolecnosti je zajisténi
dostatecnych personalnich kapacit a udrzeni kliCovych zaméstnancu. Cilem je pefovat o tyto
zameéstnance, a to v oblasti zdravi, bezpectnosti, vzdélavani, osobniho a pracovniho rozvoje. Zaméfovat
se na rovné pfilezitosti a zavadét proti diskriminacni opatreni.

Dalsim cilem je zlepSovat vztahy v oblasti stakeholders, a to pfedeviéim zlepSeni dodavatelsko-
odbératelskych vztahl, zaméfeni se na bezpetnost vyrobku a podpora a spoluprace s mistnimi spolky
a sdruzenimi.

K dosazeni konkrétnich stanovenych cilu je vytvoien a pravidelné aktualizovan podnikatelsky plan
popisujici v detailu konkrétni milniky a kroky. Podnikatelsky plan je internim dokumentem Spolecnosti
a jeho obsah je predmétem obchodniho tajemstvi. Dlouhodobé cile Spoleénosti se zaméfuji na pribézné
zlepSovani a zefektiviiovani vnitfnich procesu a snizovani spotfeby zdroju.

Podnikatelsky plan obsahuje:

Poslani a vize Spolecnosti
Identifikace a snizen rizik
Obchodni a vyrobkova strategie
Strategie nakupu

Strategie vyroby

Strategie lidskych zdrojt

Obecné 1ze sirategické cile Spoleénosti definovat takto:

s Zustat dominantnim dodavatelem v Cesku a na Slovensku a sougasné hledat levnéjsi vstupy
i mimo Evropu. Zamé&fit se na strategické exportni trhy i mimo Evropu, a to pievazné Ameriku
a Asii.

« Zkvalitiiovat, inovovat vyrobky a servisni ¢innost a zaméiovat se na udrziteinost vyrobkd s co
nejmensim dopadem na Zivotni prostredi.
Zefektiviiovat procesy tak, aby dochazelo ke snizovanl uhlikovych stop.

o Zaméfit se na vyzkum a vyvoj inovativnich technickych fedeni, které nebudou vyvolany poptavkou

konkrétniho zakaznika, a které mohou Spole&nosti v budoucnu ziskat konkurenénf vyhodu (napi.

hledani ekologicky Setrnych technickych feSeni).

Dopinéni produktového portfolia o vyrobky, které umozni vstup do dal$ich zakaznickych segmentq.

Promitani poZadavk( zakaznika do procesl Spolecnosti a do vyvijenych produktd.

Snizovanl nakladu (finanénich a ekologickych) a zefektiviiovéni vydaji spojenych s vyrobou

a provozem vyrobkt Spoleénosti.

Byt vyznamnym lokalnim obchodnim partnerem a zaméstnavatelem.

Minimalizovat vliv Spoleénosti na Zivotni prostiedi.

Vést Spolecnost v souladu s pravidly udrzitelnosti a odpovédnosti firmy.

V oblasti lidskych zdroju se zaméfovat na pééi o zaméstnance, zdravi, bezpetnost a rovné

prileZitosti pro vdechny zaméstnance.

*® & o
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4.7. Vybraneé ukazatele

2021 2022 | 2023
Trzby celkem tis. K 301 746 342 485 344 028
z toho export tis. K& 192 332 121 548 225 828
z toho CR tis. Ké 109 414 220 937 118 200]
EBITDA tis. K& 19719 24 950 31 947
Csobni naklady tis. Ké 102 781 114 046 103 633
Odpisy tis. K& 15 021 12 485 11 031
Provozni vysledek hospodareni tis. Ké 4 698 12 465 20 916
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi tis. Ké 2218 6934 7 801
Aktiva tis. Ké 450 728 508 897] 477 529
ICizi zdroje tis. Ké 212 091 258 554 227702
Vlastni kapital tis. Ké 233908 240842] 248643
Zaméstnanci @ prepott stay 198 187 167
Trzby/prum.prepocteny stav zaméstnanci tis. K& 1524 1831 2060
Vysledek hospodarenifvlastni kapital (ROE) % 0,9 2,9 31
Cizi zdroje/aktiva % 471 50,8 47,7
[Trzby/viastni kapital % 129,0 1422 138,4

2021 2022 2023 |
pramérny kurz 25,645 24.56? 24,007]
Ispotovy kurz 24,860 24,115 24,725
Trzby celkemn tis. EUR 11766 13 942 14 330
z toho export tis. EUR 7 500 4 948 9 407
EBITDA tis. EUR 769 1016 1331
[Provozni vysledek hospodareni tis. EUR 183 507 871
Vysledek hospodareni za u€etni obdobi tis. EUR 86 282 325
Aktiva tis.EUR 18 131 21103 19 314
Cizl zdroje a ¢asové rozli§eni tis. EUR 8 531 10722 9 209
[Viastni kapital tis. EUR 9408 9 987 10 056|

4.8. Navrh na rozdéleni zisku

Piedstavenstvo a.s. navrhne vainé hromadé prevedeni vytvofeného zisku za rok 2023 ve vysi

7 801 tis. K& do nerozdéleného zisku minulych let.

V Komarovée dne 27. 2. 2024

Statutarni organ BUZULUKU a.s.

]

Ing. Josef(Hiad, MBA |
Clen piedstavenstva
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Zpracovatel:

Ovladajict osoby:

BUZULUK a.s.

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

za rok 2023
BUZULUK a.s.
Buzulucka 108, 267 62 Komarov
IC: 25056301

jako osoba ovladana

Dalian Rubber & Plastics Machinery Co., Ltd
No. 18 Yinghui Road, Ganjingzi District, 116036 Dalian, Liaoning Province,
People's Republic of China

Tianjin Machinery Import & Export Corporation
No. 75 Jianshe Road, Heping District, 300040 Tianjin, Tianjin Municipality,
People's Republic of China

Dalian Heavy Industry Equipment Group Co., Ltd.
No. 169 Bayi Road, Xigang District, 116013 Dalian, Liaoning Province,
People's Republic of China

Propojeni mezi ovladajicimi osobami a ovladanou osobou je patrné z nasledujiciho schématu:
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Informace Elenéné podle § 82 odstavcu (2) a {4) Zakona o obchodnich korporacich €. 90/2012 Sb.

§ 82 (2) a) Viz organiza¢ni schéma spoleénosti ve skupiné

b} Spolecnost BUZULUK a s je bezprostiedné ovladana spolecnostmi DXS Hong Kong Investment Enterprise Ltd a Xin

Sheng Investments Limited

¢) V souladu se Stanovami spolenosti BUZULUK a.s. jsou rozhodnuti pfijimana spoieénostmi Dalian Rubber & Plaslics
Machinery Co . Ltd, Tianjin Machinery Import & Export Corporation a Dalian Heavy Industry Equipment Group Co . Lid .
jejich zastupci pisobi v pfedstavenstvu BUZULUKU a s, a jejichZ zastupci hlasuji na valné hromadé BUZULUKU a s
prostfednictvim drziteld akcii DXS Hong Kong Investment Enterprise Ltd a Xin Sheng Investments Limited

d) V utetnim obdobi 2023 nebyia vedena jednani v zajmu oviadajici oscby o majetku plesahujicim 10% viastniho kapitdlu

e) Pfehled vzajemnych smluv mezi osobou ovlddanou a ovladajicimi osobami nebo mezi asobami oviddanymi stejnymi

ovladajicimi oscbami:

e Smlouvy mezi spolecnosti BUZULUK a.s. a ostatnimi osobami oviadanymi slejnymi ovladajicimi oscbami, kde
spolednost BUZULUK a s. vystupuje jako dodavatel:

Spoletnost BUZULUK a s nemad uzaviené smlouvy s ostatnimi spoleénostmi ovliadanymi stejnymi ovladajicimi osobami
kde spoleénost BUZULUK a.s. vystupuje jako dodavatel.

o Smiouvy mezi spofecnosti BUZULUK a.s. & ovladajicimi osobami, kde spoleénost BUZULUK a.s. vystupuje jako

dodavatel
Smlouvy ocbchodni, kieré se ukontuji spinénim dodavky
RoNTaRT 7 STiouva T Rodnota et
odbératel Buzuluku objednavka faktura ze dne vKe
Dalian Rubber & Plastics Machinery Co., Ltd [DXS-BK-2210-DH 2350040 | 17.04.2023 1903 825
DXS-270L-22dt 2350041 | 17.04.2023 5216 975
DXS-BK-2304CHC 2350064 | 30.05.2023 1 018 200
DXS-BK-2304SHX 2350085 | 30.05.2023 966 278
DXS-BK-2210-SJ 2350071 | 31.05.2023 1129 933
DXS-BK-2210-5J 2350077 | 12.06.2023 2628 268
DXS-BK-2210-SJ 2350088 | 26.06.2023 3 758 200]
DXS-270L-22 2350091 | 29.08.2023 4 945 000}
DXS-BK-2305CEAT 2350093 | 29.06.2023 719 498]
DXS-BK-2305-TW 2350094 | 29.06.2023 1052 815
DXS-BK-2305-TW 2350101 (9.08.2023 116 208]
DXS-270L-22 2350102 10.08.2023 220 374
DXS-BK-2304-TX 2350107 | 22.08.20223 249 055
DXS-BK-2304CHC 2350109 | 28.08.2023 1 018 200]
DXS-BK-2304SHX 2350110 | 28.08.2022 966 278|
DXS-BK-2308YT 2350111 | 30.08.2023 986 528|
DXS-BK-2307-LT 2350132 | 27.09.2023 986 528]
DXS-BK-230SCEAT 2350176 | 06.11.2023 719 408]
DXS-BK-2305-TW 2350177 | 06.11.2023 936 608]
DXS-BK-2307-WX 2350179 | 06.11.2023 121 153
DXZZ-BK-20310 2350182 | 20.11.2023 1083 437
DXS-270L-22 2350184 | 20.11.2023 151 540]
DXS-BK-2307-LT 2350186 | 28.11.2023 986 528|
DXS-BK-2310-TX 2350199 | 01.12.2023 717 977
DXZZ-BK-20312 2350201 | 12122023 1007 742
DXZZ-BK-20310 2350213 | 18.12.2023 1083 437
DXS-BK-270L-22 2388501 | 31.01.2023 10 533 888
45 223 Qﬁl

e Smiouvy mezi spolecnosti BUZULUK a.s. a ostatnimi osobami oviddanymi stejnymi oviddaficimi osobami, kde
spofecnost BUZULUK a.s. vystupuje jako odbératel:

Spoleénost BUZULUK a s. nema uzavfené smlouvy s ostatnimi spoleénostmi oviadanymi stejnymi ovladajicimi osobami,
kde spoleénost BUZULUK a.s. vystupuje jako odbératel.

e Smiouvy mezi spolednositf BUZULUK a.s. a oviddajicimi asobami, kde spoleénost BUZULUK a.s. vystupuje jako

odbératel;
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dodavatel Buzuluku

Kontrakt 7 smiouva/
objednavka

faktura

ze dne

nodnoia pinent
v K&

|Dalian Rubber & Plastics Machinery Co . Ltd

DXS-BK-23-04-17

GN301378

30.08.2023

469 896

f) Valna hromada spole¢nosti BUZULUK a s. konana dne © dubna 2019 rozhodla o vyplaceni dividend za tcetni obdobi
2018 ve vy3i 10 000 000 K& viastnikim Spoleénosti ve tfech splatkach. v uéetnim obodbi 2019 bylo vyplaceno

3 450 000 K¢ . V udetnim obdobi 2022 bylo vyplaceno 2 453 250 34 K¢ . K 31 12 2023 Spoleénost eviduje zavazek vudi
spoleénikim ve vyéi 4 096 749,66 K& jako nevyplacené dividendy za rok 2018

—

9

§82(4)

Ze smiuv, dohod &i jinych pravnich dkonl obsazenych ve Zpravé o vztazich nevznikla spoleénosti BUZULUK a s. zadna

Ujma.

Vztahy mezi propojenymi osobami mély neutrdlni dopad jak pro oviadajici osoby. tak i pro oviadanou osobu a nepfinesly

siranam 2adné vyhody a nevyhody.

V Komarové dne 27. 2. 2024

]
IﬂJoﬁJ Hiad, MBA
pedstavenstva
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GINEK

spol. s r-0. L[]
autorizovan{ auditofi a dafiovi poradci

' ZQRAVA
NEZAVISLEHO AUDITORA

o ovéreni uéetni zavérky obchodni spoleénosti
BUZULUK a.s.
k 31. 12. 2023

Zprava nezavislého auditora je uréena pro akcionafe obchodni spole¢nosti BUZULUK a.s.
Vyrok auditora

Provedli jsme audit piilozené ucetni zavérky obchodni spoleénosti BUZULUK a.s. (déle také
»Spolegnost®), se sidlem Buzulucka 108,267 62 Komarov, IC 250 56 301, sestavené na zaklad&
geskych detnich predpisl, ktera se sklada z rozvahy k 31.12.2023, vykazu zisku a ztréty,
ptehledu o zménéch vlastniho kapitalu a pfehledu o penéznich tocich za rok konéici 31.12.2023
a piilohy této Gletni zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych Ugetnich metod a
dali vysvétlujici informace. Udaje o Spole&nosti jsou uvedeny v bodé 1. piilohy této titetni
zaverky.

Podle naseho nazorn uéetni zivérka podiva vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv obchodni
spoletnosti BUZULUK a.s. k 31.12,2023 a ndkladii a vynosi a vysledku jejiho
hospodafeni a penéznich toki za rok kondici 31.12.2023 v souladu s ¢eskymi icetnimi
predpisy.

Ziklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorii Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) ptipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikaénimi doloZkami. Nase odpovédnost stanovené t&mito pfedpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit G&etni zivérky. V souladu se
zékonem o auditorech a Etickym kodexem piijatym Komorou auditorii Ceské republiky jsme
na Spole€nosti nezavisii a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
pfedpist. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny
a vhodny zdklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

HAYEK, spols r.o0., holding, JindfiSska 5, 110 00 Praha 1., telefon:+420 224 239 730, fax+420 224 237 517, sekretariat@havek.cz.,
zapsana v ocbehodnim rejstiiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddii C, viozka 7107, Elen Komory auditord Ceské republiky.



Ostatni informace uvedené ve vyrotni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené
ve vyro¢ni zpravé mimo ucetni zdvérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
ptedstavenstvo Spole€nosti.

Na&s vyrok k tcetni zivérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je viak souéasti naSich
povinnosti souvisejicich s auditem uéetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a
posouzeni, zda ostatni inforrace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s uéetni
zavérkou €i s naSimi znalostmi o G&etni jednotce ziskanymi b&hem provadéni auditu nebo zda
se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialn€) nespravné. Také posuzujeme, zda
ostatni informace byly ve viech vyznamnych (materidinich) chledech vypracovany v souladu s
pfisludnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji
pozadavky pravnich pfedpist na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci
v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda piipadné nedodrzeni uvedenych pozZadavku by
bylo zptsobilé ovlivnit dsudek &inény na zakladg ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupii, do miry, jiZ dokdZeme posoudit, uvadime, ze
o ostatni informace, které popisuji skutednosti, jeZ jsou téZ ptedmétem zobrazeni v icetni
zavérce, jsou ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s u€etni zavérkou
a
e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dile jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme
dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materilni) vécné
nespravnosti. V ramci uvedenych postupli jsme v obdrzenych ostatnich informacich Zadné
vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozorédi rady Spole¢nosti za wletni zavérku

Predstavenstvo Spoleénosti odpovida za sestaveni uéetni zavérky podévajici vémy a poctivy
obraz v souladu s &eskymi uéetnimi pfedpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery
povaZuje za nezbytny pro sestaveni uUéetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materialni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovini ucetni zavérky piedstavenstvo Spoleénosti povinen posoudit, zda je Spoleénost
schopna nepfetrzit® trvat, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze u€etni zavérky zalezitosti
tykajici se jejiho nepfetrZitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni
ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadi, kdy pfedstavenstvo planuje zruSeni Spole¢nosti nebo
ukoncéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou mozZnost, nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem uéetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozor¢i rada.



Odpovédnost auditora za audit uéetni zdvérky

Nadfm cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, Ze uéetni zav&rka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materidlni) nesprivnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici na$ vyrok. Pfimé&fend mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze
audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi ptedpisy ve viech piipadech v uetni zdvérce
odhali piipadnou existujicf vyznamnou (materialni} nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat
v disledku podvodi nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materidlni), pokud lze realné
piedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera
uZivatelé udetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi piedpisy je na$i povinnosti uplatfiovat b&hem
celého auditu odborny fisudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nadi povinnosti:

» Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti u¢etni zavérky
zplisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici
na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné diikazni informace, abychom na jejich
zakladé mohli vyjadiit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidlni)
nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je v&t&i nez riziko neodhaleni vyznamné
(materialni) nespravnosti zpiisobené chybou, protoZe souasti podvodu mohou byt tajné
dohody (koluze), falsovani, umysIna opomenuti, nepravdiva prohlaSeni nebo obchazeni
vnitinich kontrol.

e Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spolegnosti relevantnim pro audit v
takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na
dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na i¢innost vnitfniho kontrolniho
systému.

¢ Posoudit vhodnost pouZitych uéetnich pravidel, ptimé&fenost provedenych ugetnich
odhadii a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spoleénosti uvedlo v pfiloze
ucetni zaverky.

e Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepfetrZitého trvani pii sestaveni ucetni zavérky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromaZdéné dikazni informace existuje
vyznamna (materidlni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Spolecnosti nepfetrZité trvat. Jestlize dojdeme k
zavéru, ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je na$i povinnosti upozornit
v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze Gcetni zavérky, a pokud
tyto informace nejsou dostateéné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se
schopnosti Spoleénosti nepfetrzité trvat vychézeji z dikaznich informaci, které jsme
ziskali do data na$i zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo podminky mohou vést k
tomu, Ze Spolecnost ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, &lenéni a obsah tcetni zavérky, véetné pfilohy, a déle
to, zda Uidetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udélosti zpisobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozoréi radu mimo jin€ o planovaném rozsahu
a nadasovani auditu a o vyznamnych zjidténich, ktera jsme v jeho pribéhu uéinili, v&etné
zjidténych vyznamnych nedostatkd ve vnitinim kontrolnim systému.



Ovéfeni pfiloZené i€etni zavérky provedla auditorska spoleénost HAYEK, spol. s r.0., holding,
Jindfisska 5/901, Praha 1, evidenéni ¢islo 029.

Statutarnim auditorem odpovédnym za audit, na jehoZ zdkladé byla zpracovana tato zprava
nezavislého auditora, je Ing. Konstantin Tafincev, eviden¢ni &islo 1972.

V Praze dne 12. anora 2024

HAYEX, soel. < o, holding
Jindfidsic* 5/901
110 00 sha 1
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HAYEK, spol. s r.o., holding Ing. Konstantin Tafincev
evidenéni &islo 029 evidenéni &islo 1972



Muumalni zavazny vytet
intarmaci podla wwhitasky

Obchodni firma nebe jiny ndzev

& 500/2002 5b. ROZVAHA uéetni jednotky
v piném rozsahu BUZULUK a. s.
ke dni
31.12.2023
(v celych tisicich KE) Sidlo Géetni jednotky
Buzulucks 108
IC 267 62 Komarov
25056301 = Ceskad republika
Ozn. Cislo Béina ufetni obdobi Minrulé 1&. obdob
a AKTIVA fadku © Brutio Korekce Netta Netio
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (A.az D) 001 1069 154 -591 625 477 529 508 897
Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
5tdla aktiva (B).azBN) 003 676 587 -589 514 87 073 B8 324
B Dlouhodoby nehmotny majetek (1.1, a215) 004 8 688 -8 577 111 171
Bi1. |Nehmoiné vysledky 005 0 0 0
B12. |Ocenitelna prava 006 8 688 -8 577 111 11
B1.2.1. |Software 0a? 8 688 -8 577 111 11
B.1.2 2. |Ostatni ocenitelnd prava 00B
B.13. |Goodwil 009
B.14. |Ostatni diouhodoby nehmotny majetek [s}[s}
Poskytnuté zalohy na dicuhodoby nehmotny majetek a
B15.  |nedokanany diouhodoby nehmatny majetek LR 0 0 0 160
B.15.1. |Poskytnuté zdlchy na dicuhodoby nehmotny majetek o012 0
B.15.2. |Nedokon&eny dliouhodoby nehmoiny majetek K] W) 160
B.I. Diouhodoby hmotny majetek  (IL.1. az 11 5.) 014 667 B99 -580 937 86 962 88 153
BI.1.  |Pozemky a stavby os 306 781 -276 976 29 805 34 549
B.01.1.1. |Pozemky 016 7 452 7 452 7452
B.1.1.2. |Stavby 017 299 329 -276 976 22 353 27 097
B.1.2. |Hmotné movité véci a jejich soubory 018 351 659 -301 874 49785 49 237
B3, |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 018
B.l4. |Ostatni diouhodoby hmotny majetek 020 2 087 -2 087 0 0
B.I1.4.1. |Péstitelské celky trvalych porostd 021
B.11.4,2. |Dospéld zvifala a |efich skupiny 022
B.11 4.3, |Jiny disuhgdaby hmoliny majetek 023 2087 -2 087 0 0
Poskytnuté zalohy na dicuhodoby hmotny majetek a
B.15 nedokonéeny dliouhodoby hmotny majetek et 7372 0 7372 4 367
B8.11.5.1. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 025 79 0 79 3047
B.11.5 2. |Nedokonieny diouhodoby hmolny majetek 026 7293 0 7 293 1320
B.I Dlouhodoby finanéni majetek  (I11.1. &2 1.7.) 027 0 0 0 0
B.Il.1, |Podily - ovlidadana nabo oviddajici osoba 028
B.I.2. |Zapljcky a avéry - oviddand nebo ovladajici osoba 028
B3 [Podily - podstatny viiv 030
B.ill.4. |Zapljcky a dvéry - podslatny viv 031
B.1L.5. |Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 032
B.I.6. |Zapljeky a Gvéry - ostaini 033
B.11.7. |Ostatni diouhodoby finanéni majetek 034 0 0 0 1]
B.I1.7.1.]Jiny dlouhodoby finanéni majatek 035
B.11.7.2.| Poskytnuté zdlohy na diouhodoby finanéni majetek 036

Rel 27 7720 =, oiing
Jindfidsis 5/001
110 00 “raha 1
DG: C243875007




Ozn. Cislo Bé&2né utetni obdobi Minuté Ge. obdobi
a AKTIVA b Brutta Korekce Metic Netto
fadku c 1 2 3 4
c Obé:nd akliva {Cl azCiv) 037 392 180 -2 111 390 069 419 966
cI Zascby {11 azl5) 038 295 500 -1 862 293 638 294 946
ClL1.  [Materidl 039 15035 -166 14 869 11 950
Cl2 {|Nedokonéena vyroba a polotovary 040 279072 -1 355 277 717 280 366
C13.  {Vyrobky a zboZi 041 1068 -341 727 348
C13.1. |Vyrobky 042 984 -341 643 348
Ci3z2. |Zbozi 043 84 0 84 0
Cla Mladd a ostatn! zvifata a jejich skupiny 044
C|5 |Poskytnulé zalohy na zisoby 045 325 0 325 2282
ci Pohtedavky (n1.azn2) 046 92 849 -249 92 600 123 738
Cii1. |Dlouhodobé pohledivky 047 0 0 0 0
CI1.1.1. |Pohledavky z obchodnich vatahd 048
C II.1.2. |Pohleddvky - oviddand nebo oviadajici csoba 043
C1.1.3, |Pohtedavky - podstatny viiv 050
C I1.1.4. |Qdlozena dafovd pohleddvka 051 0 0 0
C 11.1.5. |Pohledévky - ostatni 052 0 0 0 0
C.11.1.5,1.| Pohledavky za spo‘eéniky 053
C.I1.1.5.2.| Dlouhodobé poskytnuté 2alohy 054
C.11.1.5.3.| Dohadné uéty akiivni 055
G154 |Jiné pohledavky 056
Cl.2.  |Krdtkodobé pohleddvky 057 92 849 -249 92 600 123 738
C I1.2.1. | Pohledévky 2 obchodnich vztahd 058 83 663 -249 83414 105 352
C 11.2.2. |Pohledavky - oviddand nebo ovladajici osoba 059
C 11 2.3, |Pohledavky - podstatny viiv 060
C Il 2.4, |Pohladavky - ostatni 061 9 186 0 9186 18 386
C.11.2.4.1,|Pohleddvky za spoleéniky 062
C.11.2.4.2.|Socid!ni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 063
C.11.2.4.3.|$t4t - dafiové pohledavky 064 3231 0 3231 425
C.11.2.4.4. | Krdtkodobé poskytnuts zélohy 065 16 16 15
C.1.2.4.5.| Dohadné &ty aktivni 066 5 850 5 850 9 009
C.1.2 4.6.|Jiné pohledavky 067 89 0 89 8937
C..  |Kritkodoby finanéni majetek  (IIl.1. az Il.2)) 068 0 0 0 0
C.I.1. |Podily - ovlddana nebo ovladajici csoba 069
C.I.2. |Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070
C.lv. |Pendini prosifadky (V1. 8zIv2) 071 3 831 )] 3831 1282
C.IV.1. |Penéini prostfedky v pokladné 072 423 0 423 212
C.Iv.2. |Penézni prostfedky na uétech 073 3408 0 3408 1070
(o} Casové rozlieni aktiv (D.1.a2D.3) 074 387 4] 387 607
D.1. Naklady pfistich obdabi 075 387 0 387 599
D.2. Komplexni ndklady pfistich obdobf 076
Da. Ptijmy pfigtich obdobi 077 0 0 0 8

HAVEL, rpei. 7 o, holding
Jindridsks 5/901
110 00 “raha 1
DIC: CZ4387500%




Ozn. PASIVA Cislo Bé&zné uetm obdab Minulé uéelni obdobi
a b tadku ¢ 5 6
PASIVA CELKEM (A aiD) 078 477 529 508 897
Viastni kapital (Al azAwVl) 079 248 643 240 842
Al Zakladni kapital {11.a213) 08D 96 855 96 855
Al Zakladni kapual 081 96 855 96 855
Al2. Viastni podily (-) 082
A3, Zmény zakladniho kapitdlu (+/-) 083
AL Azig a kapitalove fondy 1. azik2) 084 7, 7
Al Agig 08s
ANZ2.  |Kapitalové fondy 086 7 7
AN2.1. |Ostatni kapitalové fondy 087 7 7
AllL2.2. |Ocefiovaci rozdily z piecenéni majetku a zavazki (+/-) 088
All.2.3. [Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménadch obchodnich korparaci (+/-) 089
All.2.4, ‘Rozdily z pfemén abchednich korporaci {+/-) 090
Al25 |Rozdily z ocenéni pfi pfeméndch obchodnich korporaci {+/+) 091
AL Fondy ze zisku (1. azn.2) 092 0 0
AN, Ostatni rezervni fondy 093
A2, Statutarni a ostatni fondy 094
AV, Vysledek hospodafen! minulych fet {+/-) {IV.1,a21Iv.3) 095 143 980 137 046
AIV.1. |Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrita minulych lat{+/) 096 143 980 137 046
AlV.2.  [Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 097 0 0
AN Vysledek hospodafeni bézného Géetniho obdobi 099 7 801 6934
AV Rozhodnuto o zdlohové vyplaté podilu na zisku 100
B.+C. Cizi zdroje {B.+C.} 10 227702 258 554
Rezervy {B.1.a2B.4) 102 5283 5396
B.1. Rezerva na dichody a podobné zdvazky 103
B.2. Rezerva na da 2 pfijmo 104
B.a. Rezervy podle zviadtnich pravnich piedpist 105
B.4. Oslatni rezervy 106 5283 5 396
Zavazky (Cl azCH.) 107 222 419 253 158
C.L Dlouhodobé zévazky {1.1.a219) 108 49 741 8196
clL1. Vydané diuhopisy 109
C..1.1,  |Vyménileiné dluhopisy 110
C.l.1.2.  |Ostatni diuhopisy 11
c.l2 Zévazky k Gvérovym institucim 112 39 362 0
c.13 Dlouhodobé pfijaté zdlohy 13 102 125
C.14. Zavazky z obehodnich vziahh 114
C.15. Dlouhodobé sménky k uhradé 115
C.1.8. Zdavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba 116
[ofl Y Zdvazky - podstatny viiv 117
c.a. Qdlozeny dafovy zdvazek 118 4 790 2472
c.le. Z2dvazky - oslatni 119 5487 5599
C.1.81. |Zdvazky ke spoleénikum 120 5487 5598
C.lg.2 |Dohadné Géty pasivni 121
C.193. |Jiné zdvazky 122

HAYES, oool ¢ nn., holding
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. PASIVA Cislo Bézné ucelni abdobi | Minulé uéetni obdobi
b fadku ¢ 5 6

c Kritkodobé zavazky {Ii1. a2 118} 123 172 678 244 962
cu1 Vydane diuhopisy 124 0 0
C.l1.1, |Vyménitelné diuhopisy 125
C.l12 [Ostatni diuhopisy 126
Cil2  |Zavazky k tvarovym institucim 127 81130 74 632
Cl3  |Kratkodobs pijateé zalohy 128 30522 51 059
Cha Zavazky z cbchodnich vztahu 129 42 070 94 991
Cls Kratkodobé sménky k uhradé 130
cie Zavazky - oviddana nebo ovlddajici osoba 131
clz Zavazky - podstatny viv 132
cus Zavazky ostatni 133 18 956 24 280
CliB 1 |Zavazky ke spoleénikum 134 0 0
Cl82 |Kritkodebé linanéni vypomocei 135
Cl1.83. |Zavazky k zaméstnancum 136 5167 5141
C.lls4 |Zdvazky ze socidiniho zabezpeéeni a zdravolniho pojiiténi 137 2704 2585
CNB5 |Stat- dafové zavazky a dotace 138 419 8 140
CNB6. |Dohadné uity pasivni 139 10 666 B 414
CH.a7. |Jing zavazky 140 0 0

D Casové rozlideni pasiv (D.1.azD2) 141 1184 9 501
D.1. Vydaje pfistich obdobi 142 1184 9 501
D2 Vynosy pfidtich obdobi 143 0

Sestaveno dne: Podpis osoby odpovédnaé za uéatni 2avérku Podpis statutarniho organu Géetni jednotk

06.02.2024

. o
fwmp

Pravn( forma uéstni jednotky:
akciova spoleénost

Pfadmét padnikani:
Vyraba strojl na zpracovani pryZe a plastd
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zavazny vycCet
informaci podle

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

za obdobi
1.1.2023 - 31.12.2023

{v celych tisicich KE)

Obchodni firma nebo jiny
nazev Géetni jednotky
BUZULUK a. s.

Sidlo ugetni jednotky
Buzulucka 108

Ic 267 62 Komarov
25056301 Ceska republika
O:ﬂ- TEXT b g:iz Skuleénost v Géetnim obdobi
¢ bézném Last period

I Trzby z prodeje vlastnich vyrobko a sluieb 1 339728 339 278

1 Triby za prodej 2boi 2 4 300 3 207

A Vykonova spolfeba (A1.azA3) 3 208 810 275 937
A1, [|Naklady vynalozené na prodané zbozi 4 2716 1833
A2 Spotfeba maleridlu a enargie 5 175 255 236 584

Materil 5a 107 074 145775
Energie sb 68 181 S0 809
A3, |Swiby & 30839 37 420
Opravy a udrzovani Ga 4198 4818
Cestovné &b 1744 3873
Ostatni sluiby Bc 24 897 28729
B. Zména slavu 2asob viastni &innost 7 2334 -72 33t
Zména stavu nedokon&ené vyroby 7a 2678 -72319
Zména stavu hotovych vyrobki 7b -344 -12
Aktivace 8 -4 058 -2716
Osabni ndklady (D1.azD.2) 9 103 633 114 046
D.1. |Mzdové naklady 10 75235 82 903
D.2. |Néklady na socidini zabezpe&eni, zdravotni pojidténi a ostatni naklady " 28 398 31143
D.2.1. |Néklady na socidini zabezpe@eni a zdravolni pojisténi 12 25 403 27 742
D.2.2. |Ostatni naklady 13 2995 3401

E. Upravy hodnet v provozni oblasti (E1.a3E3) 14 11 022 13 368
£.1.  |Upravy hodnet diouhodobého nehmotného a hmotného majatku 15 11 031 12 485
E.1.1. |Opravy hodnot dicuhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 11031 12 485
E.1.2. |Upravy hodnet diouhedobého nehmotného a hmotného majetku - dodasnd 17 0 0
E.2, |Upravy hodnot zdsab 18 -39 883
E3. |Upravy hodnot pohledgvek 19 30 ¢]

n. Ostatni provozni vynosy (1. az1m.3) 20 11 324 103 595
W.1. |Triby z prodaného diouhodobého majetku 21 0 12
.2, |Triby z prodaného materidlu 22 3042 1 660
.3, |Jiné provozni vynosy 23 8 282 101 923

F. Ostatni provozni naklady (F.1. a2F.5) 24 12 695 105 311
F1. |Zistatkova cena prodandhe dlouhodobého majstku 25 0 0
F.2. |Zistatkova cena prodandha materidlu 25 1396 376
F.3. |Dan& a poplatky 27 1088 1126
F.4. |Rezervy v provozni ablasti a komplexni néklady pfistich obdabi 28 -114 934
£.5. |Jiné provozni naklady 29 10 325 102 875

. Provozni vysiedek hospodafeni I +Il.-A.-8.-C.-D.-E+Iil.-F. a0 20916 12 465
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Ozn. TEXT o e Skuteénost v ldetnim obdobi
a fadku
. béznem Las! period
. Vynosy z diouhedobého linanéniho majetku - pedily IN.1. a2 IV 2) 3 0 0
Iv.1. |Vynosy z podili - ovladand nebo ovladajici oscba 32 0
V2. |Ostaini vynosy z podil 33 0
G. Naklady vynaloZené na prodangé podily 34 0
W Vynaosy z osiatniho diouhodobéha finanéniha majetku (V.1.azVv.2) as 0 0
V1. Vynosy z ostatniho dlouhodobéha tinanéniho ma etku - ovladana nebo ovladajici a6 0
osoba
V.2, |Ostatni vynosy 2 ostainiho diouhodobého finanénibo majetku 37 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim diouhodobym finanénim majetkem 38 0
Vi Vynosové oroky a podobné vynosy (V1. azVvi2) 39 0 o
VI.1.  |Vynosové roky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 0 o
V1.2, |Ostatni vynosové urcky a podobné vynosy 41 0 0
Upravy hodnot a rezervy ve tinanéni oblasti 42 0 o
J. Nakladaové Groky a podobné ndklady ()1, a20.2) 43 4182 1694
Ja. Nakladové uroky a podobné nédklady - oviddana nebo ovladajici osoba 44 0 o
J.2.  |Ostatni ndkladové uroky a podobné naklady 45 4182 1694
Vil Ostatni tinanéni vynosy 46 5316 8944
K. Ostatni finanéni naklady 47 11 930 6492
. Finanéni vysledek hospodafeni {+/-) IV.-G. +V.-H. + VL. -L-J. + VIl.- K. 48 -10 786 758
e Vysledek hospodafeni pied zdanénim (+/-) “{I. 30) + * (1. 48) 49 10 120 13 223
L. Dar z pfijmi (L.1azL.2) 50 2319 6289
L.1. |Dan z pijmi splatna 51 0 2903
L2. |Dan z pfijmd odiozens (+/-} 52 2319 3386
" Vysledek hospodaieni po zdané&ni o, 49) - L. 53 7 801 6934
M. Piavod podilu na vysledku hospodateni spoleénikom (+/+) 54 0 0
e Vysledek hospodateni za Getni obdobi (+/+) *{]. 53) - M. 55 7801 6934
. Cisty obrat za idetni obdobi Lol 0+ IV 4+ V. + VL 4+ VL 56 360 668 455 024
Pozn
Sestavena dne: Podpis oscby odpovédné za Gletni zavérku Podpis statutdmiho orgdnu uéetni jednotky
06.02.2024 . r
Frebag )
Pravni forma uéelni jednotky: Piedmét podnikéni: /
akciova spolednost Vyroba strojii na zpracovani pryze a plasto
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Vykaz o penéznich tocich

BUZULUK a.s. 2022 2023
P. Stav pendinich prostfedki a pendz, ekvivalentd na poéatku obdobi 47 415 1282
z U&etni zisk nebo zirdta z bé2né &innosti pled zdananim 13223 10120
Penéini toky z hlavni vydéleéné ¢innasti {provozni &innost)
A Upravy o nepenézni operace 15 964 15 D90
A1 Qdpisy stilych aktiv {+} 12 485 11031
A. 1.2, |Zména stavu opravnych poloiek, rezerv a zména zdstatki pfechodnych Lt 1817 -123
A. 1.3, |Zisk {ztrita) z prodeje stalych aktiv { -/+) -12 B
A.1.4. |Vynoay z dividend a podill na zisku 0 [
A 1. 5. V?ﬁttovan'é ndkladoveé aroky {+) s vyilmkou kapitalizovanych uroki a vyuctovand 1504 4182
vynasavé uroky {-)
A6, Ptipadné upravy o ostatni nependini operace 0 o
A Cis'ly penézr"n tok z prm{ozn'l éinnosl.i pied zdanénim, zménami 26 207 25 210
pracovniho kapitdlu a mimefadnymi poloZkami
A, 2 Zména polieby pracovniho kapitélu <26 610 -48 038
A 2.1 Zména' stavu p?hledavek z peroz_nf _t‘.lnnosll {-'+ ), aktivnich G&tu 46 205 31328
£asového rozlideni a dohadnych uétd
A. 2.1.1.|Zména stavu pohledivek z provozni £innoati (/+ } 42 562 27 950
A.2.1.2.|Zména stavu aklivnich G&td Easového roziiSenl a dohadnych uétd aktivnich -3 733 3378
Zmina stavu krdtkodobych zdvazkid z provoznl Einnosti {+.-} pasivnich GEti
ekt tasového rozliseni a dohadnych uELD pasivnich e e
A, 2,21, |Zména stavu kratkodobych zdvazki z provoznl Einnosti {+,-) 74 680 ~74 648
A. 2,22, |Zmina stavu pasivnich Gétd Sasového rozlideni a dohadnych GEta pasivnich (+,-) 12151 -6 065
A.2.3. |Zména stavu zésob {+/-) -67 146 1347
A.2.4 Zména stavu kratkodobého finangniho majetku nespadaliciho do pendinich a 0
*T T | prostfedii a ekvivalentd (s - }

A Cisty pendzni tok 2 provozni tinnosti pfed zdanénim 2597 -22 828
A, 3, Vyplacend roky 8 vyjimkou kapitalizovanych urokd (- ) -1694 -4 182
A. 4 Phijaté Groky (+) 0 0
A5 Zaplacend daf z plijmd za béinou Einnost a za domdrky dand za minuld obdobi { - ) -2903 0

PHjmy a wydaje spojend a mimotddnymi Gletnimi pfipady, viatnd uhrazend dané z
A. 6. ] 0
mimofadné Cinnosti
AT PFijatd dividendy a podily na zisku {+) 0 1]
Cisty pendz : j
A pnluil:;vaenézni tok z provozni Einnosti pfed zdan&nim a mimofadnymi .2 000 .27 D10

HAVEK, spel, e 1o, holding

Jindfidské 5/901
11000 “raha 1
DIC: Cz43875009




Penézni toky z investiéni é&innosti
8.1 Vydaje spojend s potizenim stilych aktiv -5 143 -0 780
B.2 Piijmy 2 prodeje stalych aktiv 12 1)
B.3 Pojeky a uvéry spfiznénym osobim [ o
B Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni SGinnosti -5132 -9 780
Pené&zni toky 2 finanénich &innosti
c. 1 anad.y 2mén stavu dlouhodob\ich‘. popf. takovych kratkodobych zavazkii, kerd .36 S48 20 339
spodoji do oblasti finantn{ innosti
C.2 Dopady zmén vlastniho jméni na penéini prostiedky -2453 0
C.2.1 Zvydeni penéinich prostfediiz titulu zvydeni ZJ (+) 0 0
C.2.2. |Vyplacenl podilu na viastnim jménl spoletnikim (-} 0 0
C.2.3. |Daldi vkiacdy penéZnich prostiedkd spoledniki a akclonafa (+) 0 (]
C.2.4. | Uhrada ztrity spoletniky {+) 0 0
C.2.5. | Ptimé platby na vrub fondd (-} [ a
€.2.6. |Vyplacené dividendy nebo podily na zisku vietnd sréz. dané -2453 0|
Ptijaté dividendy a podily na zisku s vyjimkou podniki, jejichZ pfedmatem Zinnosti
c.3 0 0
je investitni Cinnost (+)
C.*+  Cisty penéznl tok vztahujici se k finanéni &innosti -39 001 ag 339|
F. Cisté zvideni, resp. snitent pendinich prostiedki -46 133 2 549
R. Stav pendinich prostfedkd a pendinich ekvivalentt na konci obdobi 1282 3631

Sestaveno dne:

Podpis statutarniho organu:
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Prehled o zménach vlastniho kapitalu

BUZULUK a.s.

Text

Bézné obdobi

Minulé obdobi

Rozdil

A. Zékladni kapital zapsany v obchodnim rejstfiku

1. poéateéni zustatek
2. zvydeni

3. sniZzeni

4. koneény zustatek

96 855 000
0
0
96 855 000

96 855 000
0
0
96 855 000

B. Zakladni kapital nezapsany

1. pocatecni zustatek
2. zvyseni

3. snizeni

4, koneény zistatek

o000

o000

C. A.+/-B. se zohlednénim Gétu 252

{vlastni akcie nebo podily)

1. pocate&ni zUstatek

2. zména stavu zakladniho kapitélu

3. potatetni zUstatek vlatnich akcii a
vlastnich obchodnich podild

4. zména stavu viatnich akcii a
vlastnich obchodnich podili

5. konecny zustatek

96 855 000
0

0
0l
96 855 000

ID. Emisni azio

96 855 000
0

0

0
96 855 000

1. po&dteéni ziistatek
2. zvyseni

3. snizeni

4, koneény zustatek

o000

E. Rezervnifondy

Q000

. pocatedni zustatek
. ZvySeni

. snizeni

. koneény zustatek

B WHN =

o000

F. Ostatni fondy ze zisku

OO0 00

[=]

. pocatelni zustatek
. ZvySeni

. shizeni

. koneény zistatek

O

o000

o000

o)
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Text Bé&ineé obdobi Minute obdobi Rozdil

G. Kapitalové fondy

1. potatetni zustatek 7 250 7 250 0

2. zvyseni 0 0

3. snizeni 0 0

4. konedny zustatek 7 250 7 250 0
H. Rozdily z pfecenéni nezahrnované do vysledku hospodaieni

1. pocéateéni zustatek 0 0 0

2. zvySeni 0 0

3. sniZeni 0 0

4, koneény zuslatek 0 0] 0
1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let

1. polatetni zustatek 137 046 139 134 827 662 2218 477

2. zvyseni 6 933 890 2 217 556

3. snizeni 0 -920

4, koneény zistatek 143 980 028 137 046 139 6 933 890
J. Jiny vysledek hospodaieni minulych let

1. polatetni zistatek 0 0 0

2. zvyseni 0 0

3. snizeni 0 0

4. koneény zlstatek 0 0 el |
K. Zisk/ztrata za ucetni obdobi po zdanéni

7801171 6 933 890 B67 282

Sestaveno dne:

Podpis statutarniho organu:
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Buzuluk

BUZULUK a. s.
Buzulucka 108, 26762 Komarov
IC: 25056301

Zapis v OR u Méstského soudu v Praze pod sp. zn. B 4059
Ugetni zavérka sestavena ke dni 31. prosince 2023

Nedilnou souéasti u¢etni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a pfehled o penéznich tocich.

HAVZS, mach 2 o, Reliing
Jindfissic* 5/901
110 00 - 3ha 1
[afop TZ43375009



BUZULUK a.s.

Uéetni zavérka sestavena ke .dni 31.12.2023

1. POPIS SPOLECNOSTI

BUZULUK a.s. {dale jen ,Spole¢nost’) je akciova spoleénos! zapsana v OR u Méstského soudu
v Praze pod sp. zn. B 4059. Datum vzniku a zapisu Spole€nosti je uveden k datu 31. 5. 1996. Sidlo
Spoletnosti je na adrese Komarov, Buzulucka 108, 267 62, Ceska republika, identifikaéni &islo
25056301. Hlavnim pfedmétem jeji tinnosti je vyroba strojil na vyrobu plastd a pryze. K 31. kvétnu 2022
byl zapsan novy pfedseda piedstavenstva - pan Chi Anxin, nar. 4. srpna 1973, bytem 26#2-5-2 Dalian,
Ganjingzi District, Quanshui B3, Cinska lidova republika. K 20. &ervnu 2023 byl zapsan novy pfedseda
dozoréi rady = pani Ma Ting, nar. 25. tervna 1981, bytem 2-2-2 Ganjingzi District, Honggi West Road
94, Cinska lidové republika a novy &len dozoréi rady — pan Zheng Dongxu, nar. 10. prosince 1984,
bytem 116036 Ganjingzi District, Dalian, Liaoning, Boxiangnanyuan 10, Cinska lidova republika.

Osoby podilejici se 10 a vice procenty na zdkladnim kapitalu:

DXS HONGKONG INVESTMENT ENTERPRISE LIMITED 890%
XIN SHENG INVESTMENTS LIMITED 10%

Matefskou spoleénosti Spoleénosti je DXS HONGKONG INVESTMENT ENTERPRISE LIMITED a
matefskou spolenosti celé skupiny je DALIAN STATE-OWNED CAPITAL MANAGEMENT AND
OPERATION CO., LTD.

Spoleénost neni soucasti konsolidatniho celku matefské spolecnosti.

Clenové statutarnich, fidicich, kontrolnich a spravnich organi k 31. prosinci 2023:

Pfedstavenstvo

‘Predseda:  CHIANXIN
Clen: JOSEF HLAD
Clen: HAILONG HAO
Clen: KVETUSE KRIVANKOVA
Clen: NI JUN

Dozordirada

Predseda: MA TING
Clen: MILAN ERNEST
Clen: ZHENG DONGXU

Za predstavenstvo jednaji vZdy dva &lenové piedstavenstva spoleéné, pii¢emz jednim z nich musi byt
vZdy pfedseda piedstavensiva nebo élen predstavenstva kategorie B, a druhym jakykoeli dalsi élen
piedstavenstva.

2. ZAKLADNi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNI ZAVERKY

Pfilozena udetni zavérka byla pfipravena podle zdakona o Uéetnictvi a provadéci vyhlasky k nému
ve znéni platném pro rok 2022 a 2023,

Vedeni spoleénosti zvazile potenciaini dopady energetické krize, rist cen a pozdni dodavani vstupd, na
své aktivity a podnikani a dospélo k zavéru, Ze nemaji vyznamny vliv na pfedpoklad nepfetrzitého trvani
podniku. Vzhledem k tomu byla uéetni zavérka k 31. 12. 2023 zpracovana za pfedpokladu, Ze
Spoleénost bude nadale schopna pokradovat ve své Cinnosti.

HAVES, ~oon ey, Baiding
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BUZULUK a.s.

Uéelni zavérka sestavena ke dni 31.12.2023

3. OBECNE UCETNi ZASADY, UCETNI METODY A ODCHYLKY OD TECHTO METOD

Spoleénost v roce 2022 a 2023 nemeénila limity a zpusob ocenéni u dlouhodobeho hmotneho a
nehmotného majetku. Ucetni jednotka tak zachovava zasadu stalosti pouzitych metod dle par. 7 odst.
4 zakona o Uetnictvi.

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Za dlouhodoby nehmotny majetek se ve Spoleénosti povazuje:

. software;

. ocenitelna prava

’ nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
. zfizovaci vydaje

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje v €eskych korunach a v pofizovacich cenach, kieré obsahuiji
cenu pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici. Uroky a dalsi finanéni vydaje souvisejici s pofizenim
se nezahrnuji do jeho ocenéni a jsou souédsti finanénich nakladu daného obdobi, se kterym vécné a
casové souvisi.

Dlouhodoby nehmotny majetek, jehoz vstupni cena pfevysuje ¢astku 60 000 tis. K& v roce 2022 a 2023
byl odepisovan do nakladd, prostfednictvim odpis, na zakladé pfedpokladané doby Zivotnosti
pfislusného majetku.

Vynosy z prodeje vyrobku vyrobenych pii zkouskach tohoto majetku pfed jeho uvedenim do provozu se
uctuji do provoznich vynosi.

Odpisy a opravné polozky

Odpisy jsou vypoéteny na zakladé pofizovaci ceny a pfedpokladané doby Zivotnosti pfisludného
majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Potet let
Nehmotne vysledky vyvoje 3
Software 3
Ostatni ocenitelna prava 3
Goodwill 6
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 6

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu.
Technické zhodnoceni do 40 tis. K& a udrzba dlouhodobého nehmotného majetku se Gétuje do nakladd
Spoleénosti.

a) Diouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocefuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady
na dopravu, clo a dalsi naklady s pofizenim souvisejici. Za vedlejsi pofizovaci naklady se nepovazuji
kurzové rozdily, opravy a Udrzba pofizovaného dlouhodobého hmotného majetku ani smluvni pokuty a
uroky z prodleni.

U dlouhodobého hmotného majetku pofizeného viastni Cinnosti se tento majetek ocefuje ke dni
uskute&n&ni iéetniho pfipadu uplnymi vlastnimi naklady. Viastni naklady jsou veskerée pfimé naklady a
nepfimé néaklady bezprostiedné souvisejici s vytvofenim diouhodobého majetku vlastni ginnosti (tzv.
vyrobni a spravni reZie), popf. nepfimé naklady spravniho charakteru.

H,‘. . -l—-l' ~ .. o _"_" a2 o ;d.—‘g
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BUZULUK a.s.

Uéetni zavérka sestavena ke dni 31.12.2023

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. K& v roce 2022 a 2023 se odepisuje do nakladu prostiednictvim
odpish po dobu své ekonomické Zivotnosti. Ocenéni diouhodobého hmotného majetku se snizuje o
dotace ze statniho rozpoétu. Naklady na technicke zhodnoceni dlouhodobého hmoineho majetku
zvySuji jeho pofizovaci cenu. Opravy a udrZovani dlouhodobého hmotného majetku se utuji do
nakfada.

Odpisy a opravné polozky

Odpisy jsou vypotteny na zakladé pofizovaci ceny a pfedpokladané doby Zivotnosti pfislusného
majetku. Pfedpokladana zivotnost je stanovena takto:

I Potel let
Stavby = administrativni budovy, budovy pro promysl 30
Budovy z lehkych hmet, véze, stozary 20
Hmotné movité véci a jejich soubory
Stroje a zafizeni 6
Osobni automaobily 2
Slévarenské zafizeni 8
Vzduchotechnika 8
- Vypocetni technika, kopirovaci zafizeni 3
Jiny dlouhodoby hmotny majetek — vypo&eini technika,
kancelafska technika, ndstroje, nafadi, méfidla 4

b) Penézni prostiedky

Penéini prostiedky tvoii ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Gétech.

c¢) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim metody vazeneho aritmetického
praméru, Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetng nakladd s pofizenim

souvisejicich (naklady na pfepravu, pojistné, provize atd.).

Nedokonéena vyroba se ocefiuje skuteénymi vlastnimi naklady. Viastni naklady zahrnuji mzdové
naklady a vyrobni rezijni naklady, dale pak pfimé materidlové a ostatni pfimé naklady (kooperace).

Vlivem prodiuZovani terminit dodavek nékterych komponentu, dochazi k prodiuzovani vyrobniho cyklu
vyroby. Tento fakt zpUsobil narist nedokonéené vyroby a tim spojeny narUst zavazk( z obchodnich
vztahi.

d) Pohledavky

Pohledavky se oceiuji jmenovitou hodnotou.

Ocenéni pochybnych pohledavek se sniZzuje pomoci opravnych polozek na vrub nadkladu na jejich
realiza&ni hodnotu. Na zékladé vnitiniho pfedpisu OS 4/97 provadi Spoleénost sniZeni redlné hodnoty
pohledavek pomoci opravnych polozek.

e) Derivaty

Derivaty se prvotné ocefiuji pofizovacimi cenami. V plilozené rozvaze jsou derivaty vykazany jako
soucast jinych kratkodobych/dlouhodobych pohledavek, resp. zavazk(.
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BUZULUK a.s.

Ucetni zavérka sestavena ke dni 31.12.2023

Derivaty se ve Spoleénosti ¢leni na derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci. Zajistovaci derivaty
jsou sjednany za tcelem zajisténi redlné hodnoty nebo za ugelem zajisténi penéznich tokd. Aby mohl
byt derivat klasifikovan jako zajiStovaci, musi zmény v realné hodnolé nebo zmény penéznich tokd
vyplyvajici ze zajiftovacich derivati zcela nebo zéasti kompenzovat zmény v redlné hodnoté zajisténe
polozky nebo zmény pengznich toku plynoucich ze zajisténé polozky a spole¢nost musi zdokumenlovat
a prokazat existenci zajistovaciho vztahu a vysckou ucinnost zajisténi. V ostatnich pfipadech se jedna
o derivaty k obchodovani.

K rozvahovému dni se derivaty pfecefuji na redlnou hodnotu. Zmény realnych hodnot derivatu uréenych
k obchodovani se uétuji do finanénich nakladd, resp. vynosu. Zmeény realnych hodnot derivatd, které
jsou klasifikovany jako zajisténi reilné hodnoty se uétuji také do finanénich nakladi, resp. vynost spolu
s pfislusnou zménou realné hodnoty zajisténeho aktiva nebo zavazku, ktera souvisi se zajistovanym
rizikem. Zmény realnych hodnot derivatl, které jsou klasifikovany jako zajisiéni pen&znich toki se uétuji
do vlastniho kapitdlu a v rozvaze se vykazuiji prostiednictvim ocefovacich rozdill z pfecenéni majetku
a zdvazku. Neefektivni ¢ast zajisténi se Uttuje pfimo do finanénich nakladl, resp. vynosu.

f)  Vlastni kapital

Zakladni kapital Spolecnosti se vykazuje ve vysi zapsang v obchodnim rejstifiku méstského soudu.
Ptipadné zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valiné hromady, které nebylo
ke dni ucetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zdkladniho kapitalu. Vklady pfesahuijici
zakladni kapital se vykazuji jako azio.

Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny penézitymi &i nepenézitymi vklady nad hodnotu zakladniho
kapitalu,

g) Cizi zdroje

Spolecnost vytvali zakonné rezervy ve smyslu zdkona o rezervach a rezervy na ziraty a rizika
v pfipadech, kdy lze s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni piii dodrzeni
vécné a ¢asove souvislosti.

h) Devizové operace

Majetek a zavazky potizené v cizi méné se ocenuji v Eeskych korunach v kurzu platném ke dni jejich
vzniku a k rozvahovému dni byly polozky penézité povahy ocenény kurzem platnym k 31. 12,
vyhlaSenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ziraty se uétuji do finanénich vynosi nebo financnich
nakladi b&zného roku.

i) Pouziti odhadd

Sestaveni Uéetni zavérky vyzaduje, aby vedeni Spoleénosti pouZivalo odhady a pfedpoklady, jez maji
vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazki k datu Oéetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosi a
nakladl za sledované obdobi. Vedeni Spoleénosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé
vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutedné
hodnoty v budoucnu se mohou od té&chto odhad( odliSovat.

j) Uétovani vynosa a nakladi

Spoletnost ma sestaven vnitfni pfedpis ,Zasady pro G&tovani nakladu a vynosd a jejich Casove
rozliSovani, dohadné polozky, tvarbu a pouzivani rezerv, tvorbu a pouzivani opravnych poloZek, kurzové
rozdily.”
klady se ﬁctuif &asové rozlisens, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casové souviseji.
wiy mo e, holoin
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BUZULUK a.s.

Ucetni zavérka sestavena ke dni 31.12.2023

k) Dan z pfijmu

Néklad na dan z pfijml se poéita za pomoci platné dafove sazby za dané zdanovaci obdobi z ugetniho
zisku zvySeného nebo snizeného o trvale nebo dodasné dafové neuznatelné naklady a nezdafované
vynosy (napf. tvorba a zuctovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil
mezi ucetnimi a darfiovymi odpisy atd.). Dale se zohledriuji polozky snizujici zaklad dang (dary),
odcitatelné polozky (dafova ztrata, naklady na realizaci projekiu vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani
z pfijmi.

Odlozena darfova povinnost odrazi danovy dopad pfechednych rozdilu mezi zustatkovymi hodnctami
aktiv a pasiv z hlediska Oéetnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pfihlednutim k obdobi realizace.

) DotacefInvesticni pobidky

Jiz v roce 2020 ziskala Spole¢nost dotaci v ramci Operaéniho programu Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost a incvace, v ramci vyzvy Aplikace - Vyzva VI pro projekt ,Vyvoj technologie na
tazeni folie" ve vysi B 001 tis. K&. Vzhledem ke zhorSeni finangni situace a Casteénym odstavkam
nékterych Utvarl z ddvodu nafizeni vlddy a Sifeni onemocnéni COVID-19, byl opét Zménovym
rozhodnutim &. 1 k Rozhodnuti o poskytnuti dotace schvalen posun terminu ukongeni tohoto projektu
k datu 31. 10, 2022. Vzhledem k prodluzovani termind dodavek nékterych komponenti byla tato dotace
Zménovym rozhodnutim &. 2 rozdélena do dvou etap a doslo k novému terminu ukonéeni projektu prvni
etapy k 31. 12. 2022 a k ukan&eni druhé etapy k datu 30. 6. 2023. K datu 30. 6. 2023 byl projekt fadné
uvkonéen. Byla podana zavérena zprava o realizaci. Spoleénosti byla schvalena Zadost o platbu ve vysi
7,703 tis. KE. 4. 10, 2023 byl schvélen oponentni posudek a 14. 12. 2023 probéhlo zavéreéne oponentni
fizeni, kdy byl projekt oficidlné ukoncen.

Spole&nost v roce 2020 vyuiila viadni program Zaruka COVID |ll, kdy byl spoleénosti umoznén pfistup
k daldimu provoznimu financovani. Spoleénost tento Uvér v roce 2023 splatila a ukondila.

V listopadu 2022 Spoleénost podala 2adost z Programu podpory na zvysené naklady na zemni plyn a
elektfinu v disledku mimofadneho ristu jejich cen. Dle vypodtu Spolecnost dosahla pouze na zvysSene
naklady na plyn a to v ¢astce 935 tis. K& Spoleénost chdrzela dotaci v roce 2023.

V roce 2023 Spoleénost vyuzila provozni vér s vyuzitim viadniho programu EGAP+.

V roce 2023 Spoletnost podala zadost o dotaci na vystavbu FVE. V roce 2023 se zapocalo s realizaci.
Projekt bude ukonéen v roce 2024,

Spoletnost aktivné spolupracuje s vysokymi skolami.

m} Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen
v Ugetnich vykazech v pfipadé, Zze tyto udélosti poskytly doplfiujici informace o skute&nostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni G&etni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
zohledfujicim skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky t&chto udalosti popsany
v pfiloze Ugetni zavérky, ale nejsou zauétovany v udetnich vykazech.

n) Oprava chyb minulych let

V pfipadé zmény uéetni metody & opravy chyb minulych let, pokud jsou dopady této chyby vyznamné,

spoleénost aplikuje tuto novou UZetni metodu a opravuje chybu zpétné, tj. spolegnost upravi Gdaje
prezentované za minulé U¢etni obdobi.
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BUZULUK a.s,

Uéetni zavérka sestavena ke dni 31.12.2023

4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢&)

PORIZOVACIi CENA
' Podateéni g : Koneénff
zustatek Pirstky Ubytky zustatek
Software 8 528 160 B 688
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 160 = 160
Celkem 2023 B 688 160 160 8 688
Celkem 2022 8 605 83 - 8 688
OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY
Potategni ] . Koneény Ugetni
Zustatek S Vyiazenl zustalek hodnota
Soltware -8 517 -60 - -8 577 111
Celkem 2023 -8 517 <60 - -8 577 111
Celkem 2022 -8 440 77 - 8517 171
b} Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. KE)
PORIZOVACI CENA
Potateéni , : Koneény
zlstatek RUTUEY, Ubylky zustatek
Pozemky 7 452 - . 7452
Stavby 299 329 - - 299 329
Hmotné movité véci a jejich soubory 346 181 6774 1296 351 659
Jiny diouhodoby hmotny majetek 2087 - - 2087
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 3047 1522 4 490 79
_Nedokonceny diouhodoby hmotny majetek 1320 13462 7489 7293
Celkern 2023 659 416 21758 13275 667 B899
Celkem 2022 655 632 7314 3530 659 416
OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY
Potateéni . Prodeje, . Koneény Ugatni
zustatek Odpisy likvidace Vyfazeni zustatek hodnota
Pozamky - - - - - 7 452
Stavby -272 232 -4 744 - - -276 976 22 353
Hmotné movité véci a jejich soubory -296 944 -6 226 - 1296  -301874 49 785
Jiny diouhodoby hmotny majetek -2 087 - - . -2 087 -
Poskytnuté zalohy na dlouh.hmotny majetek - - - * - 79
Nedokonéeny dlouhadoby hmotny majetek - . . 7293
Cealkem 2023 -571 263 -10 970 . 1296  -6B0 937 86 962
Celkem 2022 -560 133 <12 407 1277 -571263 88 153

o o =
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BUZULUK a.s.

Uéetni zaverka sestavena ke dni 31.12.2023

Drobny hmotny majetek na zakladé vnitini smémice Spoleénosti se eviduje v oddélene evidenci mimo
udetnictvi a pravideln& se inventarizuje. Jako hranici pro evidenci majetku Spole€nost urcila ¢astku
od 1 tis. K& do 40 tis. KE. Vyjimku ma Spole€nost u drabného hmotného majetku, ktery podleha elektro
revizim. Tento majetek se eviduje od hodnoty 1 K&.

Dlouhodoby hmotny majetek se evidoval v roce 2023 od hranice 40 tis. K& a dlouhodoby nehmotny
majetek se evidoval v roce 2023 od hranice 60 tis. K&.

Spole€nost pofidila v roce 2017 horizontalni obrabéci centrum v pofizovaci ceng 44 381 tis. Ké
a zustatkoveé hodnoté k 31. 12. 2023 26 988 tis. K&, které bylo ¢astetné hrazeno z dotacniho titulu ve
vysi 10 891 tis. KE a zastaveno na kryti Gv&ru u Komeréni banky, a.s. Uvér byl v roce 2023 splacen.

V roce 2020 Spoleénost zajistovala provozni avér u Komeréni banky, a.s. krytim pohledavek v hodnoté
25 000 tis. K¢&. Vzhledem k nizkému stavu pohledavek v roce 2020 Spoleénost vysi tohoto provozniho
uvéru snizila na ¢astku 9 396 tis. K& se zajisténim zastavnim pravem k nemovitosti parc.&. 778/4, 778/6.

V roce 2020 Spole€nost vyuzila vladni program Zaruka COVID ll, kdy byl Spolenosti umoZznén pfistup
k dalsimu provoznimu financovani, a to formou dlouhodobého Gvéru. Uvér byl v roce 2023 splacen.

V roce 2021 Zerpala Spole€nost u Komergni banky provozni Gvér na financovani nakladl souvisejicich
se zakazkou pro spoleénost Trelleborg Wheel Systems Czech Republic a.s. Uvér byl zaji§tén zastavnim
pravem k pohledavkam ze smlouvy o dilo (kontrakt financovany z dvéru) a zastavnim pravem
k nemovitosti parc.¢. 778/4, 778/6. Uvér byl splacen v roce 2022.

V roce 2023 Spolednost zfidila zastavni pravo k nemovitosti parc.€. 771/9 a zastavni pravo k movité
véci Horizontalni obrabéci centrum k zajisténi diuhd vzniklych ze Smlouvy o poskytovani Ovérd a
zdvazkového limitu u Ceskoslovenské obchodni banky, a.s.

5. ZASOBY

Ocenéni nepotiebnych, zastaralych a pomaloohratkovych zdsob se snizuje na prodejni cenu
prostiednictvim uétu opravnych poloZek, kiery se v pfilozené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce.

Spole¢nost ma zpracovan interni piedpis ,Zasady pro uélovani nakladd a vynosl a pro jejich ¢asavé
rozliovani, dohadné polozZky, tvorbu a pouzivani rezerv, tvorbu a pouzivani opravnych polozek, kurzové
rozdily*.

Opravné polozky se vytvafeni k zasobam materidlu, vyrobkim a nedokontené vyroby — sklad
rozpracovanych dild (viz bod 7).

K zasobam bez pohybu od 12 do 48 mésicl se tvoii opravné polozky od 20 % do 100 % a ke kazdé
polozce se piistupuje individuding z hlediska potfebnosti a.s.

6. POHLEDAVKY
K 31.12. 2022 a 31. 12. 2023 pohledavky po Ihité splatnosti &inily 14 257 tis. KE a 9 628 tis. KE&.

Spolednost z dlvodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani & neuspokojeni pohledavek
v konkurznimn fizeni atd. odepsala do nakladl v roce 2020 pohledavky ve vysi 423 tis. K&, Pohledavky
jsou nadéle vedeny na podrozvahovych uétech.

Spoletnost neeviduje k 31. 12. 2023 dlouhodobé pohledavky. Spoletnost neeviduje pohledavky
s dobou splatnosti deléi nez 5 let:

Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz bod 19).
r " £ _'_..__...__-
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BUZULUK a.s.

Ueetni zavérka sestavena ke dni 31,12.2023

7. OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadiuji pfechodné snizeni hodnoty akliv (uvedenych v bodech 4, 5 a 6).

Zmény na uétech opravnych polozek (v tis. KE&):

. Zustatek Tvorba Zuétovani Zostatek Tvorba Zudtlovani
Ogg';”ﬂk_ k 31.12, 2021 opravné opravné k31.12.2022 opravné opravné k 3???3223
P ¥y poloZky poloZky poloZky polozky o
zasobam 118 1027 144 19 380 419 1862
pohledavkam -
zakonné 219 o] 0 219 5 0 224
pohieddvkam -
ostatni . 0 0 0 0 25 0 25

V roce 2020 byla vytvofena opravna polozka ve vySi 109 tis. K& za zalovanou pohledavkou. V roce 2021
byla dotvofena opravna polozka do vyse 219 tis. K&. V roce 2023 byla vytvofena opravna polozka ve

vysi 5 tis. K& za zalovanou pohledavkou a ve vysi 25 tis. KE za ostatnimi pohledavkami.

Zakonné opravne polozky se tvoii v souladu se zakonem ¢ rezervach a jsou dafiové uznatelne.

8. CASOVE ROZLISENIi AKTIV

Naklady pfistich obdobi zahrnuji pfedevsim faktury doslé k 31. 12. 2023 a jsou uétovany do nakladu
nasledujiciho obdobi, se kterym vécné a ¢asové souvisi (najemné).

Ptijmy pfistich obdobi zahrnuji zejména neuhrazené a dosud nevyudtované (nevyfakturované) prace a

sluzby.

9. VLASTNIi KAPITAL

Piehled o zmé&nach vlastniho kapitalu (v tis. K&):

Zistatek Zustatek Zustatek
k31.12.2021  ZvySeni Snizeni  k31.12.2022 Zvyseni Snizeni k31,12 2023

“Potetakai 5 - - 3

Zakladni kapital 96 855 - - 96 855 - - 96 855

Ostatni kapitalové

fondy 7 . - 7 - - 7

Nerozdéleny zisk/

Neuhrazena ztrata

minulych let 134 828 2218 - 137 046 6934 s 143 980

Jiny vysledek

hospodaiani min. iet 0 - - 0 - - 0

Vysledek hospodafeni

bé&zného Gcetniho

obdobi 2218 4716 - 6934 867 - 7 801

Celkem 233 908 6934 - 240 842 7801 - 248 642
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BUZULUK a.s.

Ucetni zavérka sestavena ke dni 31.12.2023

Zakladni kapital Spoleénosti se sklada z 3 akcii plné upsanych a splacenych, s nominaini hodnotou
96 855 lis. KE. Akcie jsou vydany v listinné podobé na jméno a nejsou vefejné obchodovatelng. Ostatni
kapitalové fondy jsou tvofeny penézitymi ¢ nepenézitymi vklady nad hodnotu zdkladniho kapitalu.

Druhy a objem jiz vydanych CP: 1 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 6 975 000, K&
1 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 80 194 500,- K&
1 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 9 685 500,- K&

Na zakladé rozhodnuti valnych hromad Spoleénosti konanych dne 31. 5. 2022 a 20. 6. 2023 bylo
schvaleno vyse uvedené rozdéleni zisku za rok 2021 a 2022, Pfedstavenstvo a.s. navrhne pfevedeni
vytvofeného zisku za obdobi 1. 1. 2023 az 31. 12. 2023 ve vysi 7 B01 tis. KE na (et nerozdéleného
zisku minulych let.

Spolegnost vykazovala k 31. 12. 2020 jiny vysledek hospodareni ve vysi -6 543 tis. K&, o kierém se
Uctovalo v roce 2019. Tento jiny vysledek hospodafeni vznikl z rozdill ze zmén pouzitych Ucetnich
metod v Géetnim obdobi 2017 a 2018. Jednalo se o tvorbu U&etnich rezerv na pfipadné reklamace a na
nevyéerpanou dovolenou. Vaina hromada konana dne 29. 6. 2021 rozhodla o pfevedeni jiného vysledku
hospodafeni ve vysi -6 543 tis. K& na ucet neuhrazenych ztrat z minulych let.

Valna hromada spoleénosti BUZULUK a.s. kenana dne 9. dubna 2019 rozhedla o vyplaceni dividend
za ucetni obdobi 2018 ve vysi 10 000 tis. K& viastnikiim Spolec¢nosti ve tfech splatkach. V déetnim
obdobi 2019 bylo vyplaceno 3 450 tis. K&. V ugetnim obdobi 2022 bylo vyplaceno 2 453 tis. KE.

Spole¢nost eviduje k rozvahovému dni zavazek vuéi spoleénikim ve vysi 4 097 tis. K& jako nevyplacené
dividendy za rok 2018. Zavazek byl piedétovan v roce 2020 z kratkodobych zavazk( vici spoleénikium

na dlouhodobé zdvazky vi&i spoleénikiim. Zavazek bude vyplacen dle ekonomické situace Spole¢nosti
v roce 2024.

10. REZERVY

Zmény na uctech rezerv (v tis. K&}):

Reze Zistatek Tvorba Zuétovani Zustatek Tvorba Zudtovani Zustatek
vy k31.12.2021  rezerv rezerv  k31.12.2022  rezerv rezerv k31, 12. 2023

Na dan z pfijmu - - - R e e T =

Ostatni 4 462 5 396 4 462 5 396 5 283 5 396 5 283

Spoletnost v roce 2019 zapodala s tvorbou rezerv na piedpokladané reklamace a rezervy na
nevy&erpané dovolené a to zp&tné od let 2017 a 2018.

11. KRATKODOBE ZAVAZKY

K 31. 12. 2022 a 31. 12. 2023 méla Spoleénost kratkodobé zdvazky po lhité splatnosti v éastce
67 309 tis. K& a 15 803 tis. K&.

Spoletnost neeviduje k 31. 12. 2023 splatné zavazky pojistného na socialni a zdravotni zabezpeceni.

Dohadné uéty pasivni k 31. 12. 2023 zachycuji transakce, kdy spoleénosti vznikl uréity dluh, ktery
s Uéetnim obdobim vécné a Casové souvisi a neni zndma jeho pfesnd vySe. Jedna se pfevainé o
nevyfakturované dodavky materidlovych zasob, energii a sluzeb.

Zavazky viei spfiznénym osobém (viz bod 19).
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BUZULUK a.s.

Ucetni zavérka sestavena ke dni 31.12.2023

12. ZAVAZKY K UVEROVYM INSTITUCIM

Banka

Komaer&ni banka

Komeréni banka
Komaréni banka
Komer&ni banka
CsoB
¢soB
Ceska spoiitelna

Celkem

Splatka v
nasledujicim roce

“Splatky v dal§ich

latech

Terminy/
Podminky

20.3.2023
2422023

20.11.2023
22.8 2023
10. 2. 2023
kontokorent

kentokorent

Urckova
sazba

1,69%p. a
1M EURIBOR + 0,75 %

210%p.a

1M EURIBOR + 1,62 %
1M EURIBOR + 1,35 %
ESTR +1,10% p. a.

1M EURIBOR + 1,79 %

Celkavy
limit

33161
10 000
50 000
52219
16793
44 505

5000

2022
Caslka v
cizi méné

aso

999
200

1579

380

1199

Castka
v lis. K

1673
9164

35 00

23972

4823

74 632

45 837

28 795

2023

astka v Casltka

cizi méné v lis. K&
380 9 396
1982 49 005
615 15 202
1696 41 944
200 4 945

4 873 120 492
1432 35 406
3 441 85 086

Naklady na uroky vztahujici se k zavazki'm k Uvérovym institucim za rok 2022 a 2023 cinily 1 694 tis.

Ke a 4 182 tis. K¢E.

Piehled splatnosti bankovnich duvérd a finangnich vypomoci v tis. K&:

Bankovnl tivéry

2023
2024
2025

45 837
35 406
19 038

13. POLOZKY CASOVEHO ROZLISENI PASIV

Vydaje pfistich obdobi zahruji pfedevsim faktury dodlé po datu 31. 12. 2023 a jsou Uctovany do

nakladi obdabi, se kterym vécné a tasové souvisi.

Na vynosy pfistich obdobi Géetni jednotka nedétovala, jelikoz v roce 2023 nepfijala 2adna penézni
pinéni, ktera by vécné a Casové souvisela s budoucim obdobim.

14. DERIVATY

K 31.12, 2022 a k 31. 12. 2023 Spole&nost neméla uzaviené 2adné smlouvy o derivatech.

V roce 2022 Spoleénost uzaviela jeden forwardovy obchod s terminem vypofadani fijen 2022, a to
z divodu zajisténi inkasa.
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BUZULUK a.s.

Uéetni zavérka sestavena ke dni 31.12.2023

15. DAN Z PRiIJMU

Na zakladé piedbé&zne kalkulace Spoleénost vycislila dan nasledovné (v tis. K&):

2022 2023

Zisk pred zdanénim 13223 10120
Nezdanitelng vynos -4 855 -5 816
Rezdily mezi aéetnimi a dafovyrm odpisy -6 032 1390
Neodecitatelné naklady

Tvorba opravnych polozek 1028 405

Tvorba rezerv 5 396 5283

Ostatni (napf. naklady na reprezentaci, manka a Skody) 1011 770
Zdanitelny pfijem 9771 12 152
Odedat dafiové ztraty - -10 845
Odpodet na vyzkum a vyvoj -9 341 -1004
Zéklad dané 429 303
Odetet daru -12 -30
Zackrouhleny zéklad dané 417 273
Sazba dané z piijmu 19 % 19%
Daf 79 52
Slavy na dani -79 -52
Celkova dan 0 0

Ve Spolecnosti probihala od listopadu 2019 kontrola finanénihe Gfadu na daii z pfijmu a daf z pfidané
hodnoty za rok 2016. Dne 1. 12. 2021 obdrzela Spoleénost zpravu o dafové kontrole s vysledkem
~Spravce dané konstatuje, Ze dafiovou kontrolou dané z pfidané hodnoty za jednotliva zdanovaci
obdobl fijen az prosinec 2016 nebyly zjiStény rozdily s udaji uvedenymi v podanych dafovych tvrzenich
za kontrolovana zdanovaci obdobi”. Kontrola dané z piijmu byla v lednu 2022 ukonéena s domérkem
dané 2,9 mil. K¢, a to z diivodu formalnich chyb v projektech Vyzkumu a vyvoje. Spoletnost zazadala
o prominuti penale a ¢asti drokd. Spoleénosti bylo vyhovéno.

Spolecnost vyéislila odlozenou daf nasledovng (v tis. KE):

2022 . 2023
. = Odlozena dafova OdloZeny OdloZena dafova Qdlozeny

Polazky odlazend dané pohledivka dafovy zdvazek pohledavka dafiovy zévazek
Rozdil mezi d&etni a dadovou
zlstatkovou cenou dliouhodobého
majetku - 7 066 . 7377
Ostatnl pfechodné rozdily:

OP k zasobdam 361 - a3 .

Rezervy 1025 - 1109 -

Neuplatnény ocdpo&et na vyzkum a

vyvoj 312 - 163 .

Neuplainéné dafiova ztrata 2 898 - 924 -
Celkem 4 594 7 066 2 587 7377
Netto - 2472 - 4790
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BUZULUK a.s.

Ucetni zaverka sestavend ke dni 31.12.2023

Spoletnost zalctovala odlozeny dafovy zavazek ve vysi 4 790 tis. K& z titulu vyssi ucetni zustatkové
hodnoty odepisovaného dlouhodobeho hmotného a nehmotného majetku oproti dafové zustatkoveé
hodnoté.

16. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Spoletnost méla k 31. 12. 2022 a 31. 12. 2023 majetek a zavazky, ktere nejsou vykazany v rozvaze ve
vy§i 58 750 tis. K& a ve vy3i 130 320 tis. K&. Jedna se zejmena o bankovni zaruky, odepsane pchledavky
a zavazky, platebni karty a majetek v zastavé. Spoletnost dale na podrozvahovych ucétech eviduje cizi
majetek pfijaty ke zpracovani ¢i k uskladnéni.

17. VYNOSY

Rozpis vynosi Spolednosti 2 bézné &innosti {v tis. KE):

2022 2023
Doméaci Zahraniéni Domaci Zahraniéni
Triby za prodej zbozi 1 653 1554 849 3451
Trzby za prodej vlastnich vyrobku 145 294 119994 60 043 222 377
Trzby za prodej sluzeb 73990 . 57 308 £
V-fr_nosy celkem- 220937 121 548 “ 118 200- - 525 828

Detailni rozpad trzeb dle teritorii a sortimentu je uveden ve Vyroéni zpravé Spoleénosti.

18. OSOBNI NAKLADY

Rozpis osobnich nakladl (v tis. KE&):

2022 2023
. Clenové fidicich, . Clenové fidicich,
2:::2:}’"’;?;? kontroinich S:ﬁggnﬁ? kontrolnich,
: = o : - ____spravnich organu ~—____spravnich argand
Pramérny potet zaméstnanco 187 4 167 4
Mzdy 82 903 6653 75 235 7735
Socidlni zabezpeteni a
zdravotni pojisténi 27 742 2245 25 403 2503
SocidIni ndklady 3 401 30 2 995 38
Osobni naklady celkam 114 046 8928 103 633 10 276

V roce 2022 a 2023 neobdrzeli élenove fidich, kontrolnich a spravnich organd z diivodu jejich funkce
odmény.

19. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

Vroce 2022 a 2023 neobdrzeli &lenové fidicich, kontrolnich a spravnich organii zadné zalohy,
zavdavky, zapljcky, uvéry, pfiznané zaruky a jiné vyhody a nevlastni Zzadné akcie/podily Spoletnosti.
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BUZULUK a.s.

Ugetni zavérka sestavena ke dni 31.12.2023

Spolecnost eviduje k rozvahovému dni zavazek vudi spoleénikum ve vysi 4 097 tis. KE jako nevyplaceng
dividendy za rok 2018,

Spole¢nost bézné prodava vyrobky spfiznénym osobam. V roce 2022 a 2023 dosahl tento objem
prodeje 5 233 tis. K& a 43 730 tis. K&.

Kratkodobé pohledavky za spfiznénymi osobami k 31. 12. {v lis. K&):

Spfiznéna oscba Terminy/Lhaty splatnosti 2022 2023

Dalian Rubber 60 dnu i} 1

Spole¢nost nakupuje vyrobky a vyuziva sluZeb spfiznénych osob v ramci b&zné obchodni Cinnosti
podniku. V r. 2022 se neuskuteénily Zadneé nakupy, v r. 2023 dosahl objem nakupu 470 tis. K&.

Kratkodobé zavazky za spfiznénymi osobami k 31. 12. {v tis. K&):

Spfiznéna osoba Terminy/Lhuty splatnasti 2022 2023

Dalian Rubber & Plastics Machinery Co |, Lid 30 dnu 8 706 470

Kratkodoby zdvazek k 31. 12, 2022 — jednd se o zélohové faktury ke kontraktu DXS-BK-2210-SJ a DXS-
BK-2210-DH.

20. VYDAJE NA VYZKUM A VYVOJ

Na vyzkum a vyvoj bylo v roce 2022 a 2023 vynalozeno 22 098 tis. K& a 300 tis. K¢ a zal&tovano do
nakladl.

Na Projekt Vyzkumu a Vyvoje ,Technologie na tazeni folie* ziskala spoleénost dotaci z OP PIK. Akce
byla realizovana v roce 2022 a ukonéena byla v Eervnu 2023. Tento projekt byl v roce 2023 prodan a
pfedan koneénému zakaznikovi, pro ktery je tento vyvoj realizovan.

Ohledné dafového odpoétu na vyzkum a vyvoj bylo fadné provedeno oznameni mistné pfislusnemu

finanénimu dradu o zdmeéru uplatnit tyto naklady. Souasné je vedena fadna projektova dokumentace
k témto Projektim Vyzkumu a Vyvoje.

21. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Sluzby tvofi zejména naklady na externich subjektl souvisejici s dopravou, instalaci, zprovozfiovanim
a servisem dodavanych zafizeni.

Jiné provozni naklady tvoiii zejména faktoring a naklady na pojistné zaméstnancu.
Jiné provozni vynosy tvoli zejména faktoring a pfedpis dotace na zvySené naklady na energie.
Ostatni finanéni vynosy a naklady tvofi zejména realizované a nerealizované kurzove zisky a ztraty.

Odména statutarnimu auditorovi je vykazana v konsolidované vyroéni zpravé matefské spoleénosti.
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BUZULUK a.s.

Ugetni zavérka sestavena ke dni 31.12.2023

22. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Po rozvahovem dni nedoslo ve Spoleénosti k zadnym vyznamnym zménam.

23. PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU (VIZ BOD 9)

Sestaveno dne: Podpis statutarnihe organu Osoba odpovédna za udetni
ucetni jednothy: zavérku (jméno, podpis):

Ep P alf

Ing. Jogel Hiad, MBA Mgr. Hpilong Hao Ing. Kvétuge Kfivankova, MBA

6. 2. 2024
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