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1. Uvod
1.1.  Dopis reditele spole¢nosti

Vazeni akcionafi, obchodni partnefi a pfatelé,

po ,post-covidovem® roce 2021, kdy do$lo k urcité stabilizaci chodu Spoleénosti a zlepseni celosvétové
ekonomickeé situace, byl rok 2022 plny oéekavani. Bohuzel vyvoj makroekonomické situace v roce 2022 vyrazné
ovlivnil obchodni aktivity, a to zejména v Evropé. V prub&hu roku 2022 doslo k nartstu inflace, zdraZeni cen
energii, tedy k narUstu nakladd na vstupy a k dal$imu prodluZovani dodacich termin materialti a komponent.
Zpozdéni subdodavek zpusobilo posunuti terminu nékolika kliovych zakazek z roku 2022 do roku 2023 a
ovlivnilo objem trzeb roku 2022.

Presto spole¢nost BUZULUK a.s. v roce 2022 doséhla 341 mil. K& trzeb, coz je navy$eni o 13,5 % oproti
roku 2021 a dosahla zisku 6,9 mil. K. Dulezitym faktem je, Ze se podafilo zajistit zakazky pro budouci obdobi
ve vysi, ktera se da srovnavat s ,pfed-covidovym" objemem zakazek, coZ dava uritou miru jistoty jak
akcionariim tak zaméstnanctim a obchodnim partneram.

Negativnim faktem v3ak je prodlouZeni dodacich terminu subdodavek, coz ma pfimy vliv na prodlouzeni
terminu realizace projektd aZ na dvojnasobek oproti dodacim termindm z pfedchozich obdobi. Nejistota
dodavek komponentl a prodluZzovani termini ma dale velky vliv na chod Spole¢nosti, klade vétsi naroky na
projektové fizeni, fizeni rizik, hotovostnich toki a v roce 2023 vyznamné ovlivni trzby Spoleénosti, nebot
vzhledem k délce dodacich termind budou projekty, které byly smluvné zajisténé ve 2. pololeti roku 2022
realizovany az v roce 2024.

ZvySovani provoznich nakladd, zpozdovani dodavek komponentll a prodluZovani dodacich termind
projektd kladou na spoleénost BUZULUK a.s. jakoZto generalnino dodavatele velké naroky na kontrolu
hotovostnich tok(. Tuto skuteCnost ztéZuje postoj bankovniho sektoru, ktery s wvyhledem zhor3eni
ekonomického vyvoje a zvySujicim se rizikdm zpfisfiuje podminky pro vyuZivani finanénich sluZeb. Tento postoj
spoleéné se zvySovanim Grokovych sazeb zhorsuje pozici pramyslovych podnikd pfi realizaci projektu.

Vzhledem k tomu, Ze Spole&nost narust nakladu vstupt v budoucim obdobi oéekavala, doslo v pribéhu
roku 2022 k optimalizaci n&kterych procest, sluZzeb a sniZeni poétu zaméstnancl o 13 %. Navzdory sniZeni
celkového poctu zaméstnanc( doslo k posileni a stabilizaci zaméstnanct ve vyrobnim procesu.

S cilem sniZeni nakladu na realizaci projektt zacala spole¢nost BUZULUK a.s. ve vétsi mife vyuZivat
vyrobni a nakupni kapacity u svych obchodnich partnert mimo Evropu. Pfi ofekavani vysokych nakladi na
vstupy z lokalnich zdroji v kratkodobém a stfednédobém horizontu planuje Spolecnost tuto spolupraci dale
prohlubovat.

Z divodu Uspornych opatfeni Spolenost planuje v kratkodobém horizontu niz$i objem investic.
Vyjimkou je investice do 1MWp fotovoltaické elektramy, jejiz realizace by méla byt zapo€ata v pribéhu roku
2023 a uvedeni do provozu ve 2. ¢tvrtleti roku 2024. Tato investice zajisti dodavku elektrické energie ve vysi
25 % ocekavané spotfeby Spole¢nosti a ma vliv na dlouhodobé snizeni nakladt na energie.

BUZULUK a.s. je exportn& zaméfeny s vétSinou obchod( realizovanych v méné EUR. Silna koruna vaéi
euru je dulezity faktor, ktery v roce 2022 ovlivnil vysi trzeb v rdmci jednotek procent a konkurenceschopnost
podniku. Spolecnost sniZuje kurzova rizika za pomoci finanénich nastroju a prirozenym zajisténim vyplyvajicim
z obchodni ¢innosti. Vzhledem k velmi silné koruné a vysoké inflaci koncem roku 2022 oéekavame v prabé&hu
roku 2023 oslabovani koruny, coz pozitivné ovlivni obchodni ginnost.

Zavérem bych chtél podékovat nasim zaméstnancim a obchodnim partnerim za spolupraci a poprat
hodné zdravi a sil do dalSich let.

Ing. Josef Hlad, MBA, generaini feditel a €len pfedstavenstva
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1.2.  Statutarni organy a management spole¢nosti

. Predstavenstvo Management

Chi Anxin Ing. Josef Hlad, MBA
pfedseda generalni feditel

Ing. Kvétuse Krivankova,

Ing. Josef Hlad, MBA MBA
élen finanéni feditelka

Bc. Petr Dlouhy, MSC
Mgr. Hailong Hao personalni feditel
clen

Ing. Kvétude Kiivankova, Mgr. Hailong Hao
MBA zastupce generainiho

Elen feditele

Ni Jun
clen

Dozoréi rada

Sun Ling Chi Ming

élen ¢len

Milan Ernest

clen
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1.3. Organizaéni struktura spoleénosti

Generalni reditel a.s.

zastupce
Generalniho Feditele

vedeni a.s.

\ 4

Odbor lidskych
zdrojt
HR Feditel

Technicky usek
vedouci
technického
useku

Stroje a
Zafizeni
vedouci odboru
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Kyvalita a EMS

vedouci odboru

Obchodni usek
vedouci
obchodniho
useku

Nakup
vedouci odboru

Finanéni dusek
Finanéni Feditel

Vyroba

vedouci odboru

vyrobniho viseku




2. Zakladni identifikaéni (idaje o spole&nosti

obchodni jméno: BUZULUK a.s.
sidlo: 267 62 Komarov, Buzulucka 108
pravni forma: akciova spolecnost
rok zaloZeni: 1996
obchodni rejstfik: Méstsky soud v Praze, oddil B, vloZka 4059, den zapisu 31.5.1996
ICO: 25056301
DIC: CZ25056301
bankovni spojeni: 115-2362780277/0100 v méné CZK
2193000507/8150 v mé&né EUR
zakladni jméni: 96 855 000,- KC

Ukazatele a komentar:

Druhy a objem jiz vydanych CP:

1 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 6 975 000,- K&
1 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 80 194 500,- K&
1 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 9 685 500,- K&

- akcie jsou vydany v listinné podobe na jméno a nejsou verejné obchodovatelné

Udaj o platebni schopnosti spole¢nosti: spoleénost je k 31.12.2022 platebné schopna
Vefejné obchodovatelné diuhopisy: nebyly vydany

Vefejné obchodovatelné podilové listy: nebyly vydany

Uzavfeni smlouvy na zakéazku, ktera by podstatne ovlivnila vysledek hospodareni: -

Vstup spoleénosti do konkurzu: -

Osoby (pravnické nebo fyzické), které spoleénost ovladaji a osoby, které maji nejméné 10% podil
na hlasovacich pravech spoleénosti:

Dalian Heavy Industry Equipment Group Co., Ltd.

Dalian Rubber & Plastics Machinery Co., Ltd

Tianjin Machinery Import & Export Corporation

DXS HongKong Investment Enterprise Ltd 90 %

Xin Sheng Investments Limited 10 %

Osoby, na jejichz podnikani se spoleénost ucastni: -

Postaveni ve skupiné majetkové vzajemné propojenych osob: viz. organizaéni schéma spole¢nosti
ve skupiné ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami

Organy spoleénosti: statutarnim organem je predstavenstvo

Bankovni uvéry k 31.12.2022: 74 631 979, Ké
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3. Udaje o predmétu podnikani

Predmétem &innosti je
- silni€ni motorova doprava — nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvetsi
povolené hmotnosti nepfesahuijici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k pfepravé zvifat nebo véci
- montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni
- pronajem nemovitosti, bytdl a nebytovych prostor
- vyroba, obchod a sluZby neuvedené v pFilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
- slévarenstvi, modelafstvi
- obrabécstvi
- galvanizérstvi, smaltérstvi
- zpracovani dat, sluZzby databank, sprava siti
- skladovani zbozi a manipulace s nakladem
- Cinnost Ucetnich poradct, vedeni Ugetnictvi, vedeni dafiové evidence
- realitni ¢innost

- vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo spolegenskych véd — vyzkum a vyvoj
v oblasti pistnich krouzk(, autodilti, gumarenskych a plastikarenskych strojti

4. Zprava pfedstavenstva o podnikatelské éinnosti a stavu majetku spoleénosti

4.1. Prodej

Prodeje vyrobku a trzby roku 2022 byly vyznamné& ovlivnény rostoucimi cenami vstupl a
prodluzovanim dodacich Ihat nékterych komponent aZ na dvojnéasobek ,pfed-covidové* dodaci doby.

Narast vstupd, zejména naklad( na energie, vyrazné snizoval konkurenceschopnost podniku na trhu
oproti konkurenci pisobici mimo Evropu a to zejména konkurenci z Asie a Ameriky, kde nartst vstuptl
nebyl v porovnani s Ceskou republikou tak vyrazny. Konkurenceschopnost podniku byla vzhledem
k podminkam pFihodné&j8i na evropském trhu, coz se projevilo v rozdéleni prodejl dle teritorii, kdy tém&F
90 % prodejl bylo realizovano pro evropsky trh.

Prodlouzeni dodacich Iht komponentti zplsobilo zpoZzdéni dodavek projektt do roku 2023 ve vysi
28 mil. CZK a tim ovlivnilo trZby roku 2022.

Pres vyse uvedena fakta do$lo k narastu trzeb roku 2022 oproti roku 2021 0 13,5 %.
Trzby spolecnosti BUZULUK a.s. dle sortimentu byly v roce 2022 rozdéleny nasledovné:

- strojové zakazky a montaze — 60,5 %

dodavky valcd pro nahradni spotfebu — 12,1 %
dodavky nahradnich dila - 3,8 %

kooperace, obchodni zboZi a sluzby — 23,6 %

1

Vzhledem ke zvySujici se inflaci, zvySovani naklad( na vstupy a snizené poptavce po produktech
v gumarenském a plastikafském primysiu a s pfetrvavajicimi problémy v automobilovém primyslu doslo
koncem 2. Ctvrtleti a poCatkem 3. Etvrtleti roku 2022 ke snizeni investi¢nich poptavek. K oZiveni trhu
v segmentu gumarenskych stroju doslo ve druhé poloviné 3. &tvrtleti a ve 4. étvrtleti roku 2022. Tento fakt
spole¢né s prodlouZzenim dodacich termini komponentl vyrazné ovlivni trzby roku 2023 nebot realizace
nové zajisténych projektd ve 4. étvrtleti roku 2022 spada do roku 2024.
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Trzby za rok 2022 podle teritorii v %

Rozdéleni trzeb za rok 2022 podle teritorii

o 44% 48%
0,6% 77

O,
i 64,5%

u Ceska republika
mEvropska Unie
Ostatni Evropa
Afrika
Asie

wSaJAmerika

Australie a ost.

Trzby za rok 2022 podle vyrobkovych skupin v %

3,8%

Rozdéleni trzeb za rok 2022 podle vyrobkovych skupin

22,7%

OR% 12,1%

60,5%

mValce

= Stroje a zafizeni
Nahradni dily

= Ostatni prodej a sluzby

' Obchodni zboZi

4.2.

Spoleénost BUZULUK a.s. ma certifikovany systém fizeni kvality dle norem EN ISO 9001 (od roku
1995) a také systém fizeni environmentu dle normy EN ISO 14001 (od roku 2002). Od roku 2018 vlastni
spole¢nost téz certifikat Systému managementu hospodareni s energii dle EN SO 50001. V roce 2022

Produkty

Spoleénost prosla recertifikaci vSech vyse uvedenych standardu.

V poslednich letech vzrusta pozadavek zakazniku jak na sniZzovani energetické narocnosti
provozovanych zal’izeni%?,{?&i,iovéni vli ulgr’i%duktu na ekologii, tak i na nizkou energetickou narocnost a
2 altir
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ekologicky provoz svych dodavatelt. Z divodu sniZeni provoznich nakladu a sniZeni viivu produkce na
Zivotni prostiedi spoleénost BUZULUK a.s. planuje v roce 2024 instalaci, dokon&eni a uvedeni do provozu
1MWp fotovoltaické elektrarny.

Zakladem vyvoje novych produktovych fad je pouZivani komponentl a technologii spliiujicich
nejnovejsi ekologicke a energetické poZadavky. Jednoznagnym cilem Spoleénosti je zustat kvalitnim a
spolehlivym vyrobcem a i v budoucnu uvéadét na trh produkty, které budou uspokojovat ty nejnaroCnéjsi
pozadavky Sirokého okruhu zakazniku.

BUZULUK a.s. se bude v budoucnu zaméfovat na vyvoj produkttl v oblasti michani gumarenskych
smeési, kde rozsifuje stavajici produktové portfolio a vyviji komplementy pro michaci linky. Nové produkty
umozni Spolecnosti vétsi kontrolu nad dodévkami kompletnich michacich linek, kompletni servis a zaruky
zakaznikim a umozni dodavat do novych zékaznickych segment.

Vzhledem ke zvySujicim se nékladim na vyrobu v Ceské republice a Evropé, bude BUZULUK a.s.
ve vétsi mife rozvijet spolupraci s matefkou spolecnosti v oblasti vyroby a nakupu za t&elem snizit naklady
na realizaci projektu a zvysit svoji konkurenceschopnost na trhu. To v8e pfi zachovani poZadované kvality
a evropskych standardu.

V roce 2022 pokracovala spolupréce s univerzitami a vyzkumnymi organizacemi v Ceské republice.
Spoluprace byla zamé&Fena zejména na oblast vyvoje slévarenskych technologii, michani a kalandrovani,
tedy klicové oblasti vyrobniho programu BUZULUKU a.s.

Dlouhodobym cilem spolecnosti BUZULUK a.s. je zlstat $pickovym dodavatelem strojii a zafizeni
pro gumarenské technologie a prinejmensim drZet krok se $pi¢kovymi vyrobci zafizeni v daném oboru.

Planovani Cinnosti vyzkumu a vyvoje je tedy provadéno v navaznosti na vystupy z pfedchozich
procesu. PfedevSim pak na zékladé procest tykajicich se zakaznika (konkrétniho pozadavku zékaznika
nebo skupiny zakaznikl, poznatk( marketingu, ktery mapuje a formuluje poZadavky trhu, legislativnich
pozadavkl, hodnoceni spokojenosti zakazniki). Tyto informace nemaji viiv pouze na vyvoj novych
produktd, ale slouZi i k optimalizaci internich procesu tak, aby tyto procesy byly co nejvice zakaznicky
orientovane.

4.3 Treasury a risk management a dotaéni politika

Spole¢nost BUZULUK a.s. m& zavedeny proces fizeni projekt( a procest, tzv. risk management.
Tento proces se zabyva zjistovanim, identifikaci, hodnocenim rizik z téchto projektt a procest a jejich
pfipadnych neZadoucich dusledkd na chod a fungovani Spole¢nosti. TOP management nasledné
pfipravuje strategie zvladnuti rizik a pravidelné provadi monitoring t&chto rizik. JelikoZ Spole&nost provadi
finanéni aktivity, se kterymi jsou spojena finanénf rizika, ma zavedeny proces Fizeni finanénich rizik. Mezi
nejvétsi finanéni rizika pati:

Ménové riziko
Kreditni riziko
Riziko likvidity
Uvérové riziko
Riziko cen komodit
Operacni riziko

Spoleénost BUZULUK a.s. je v oblasti finanénich rizik diky své orientaci na export vystavena
primarné vlivim pohybu devizovych kurzi EUR/CZK a USD/CZK. Zaji§téni je sjednavano prabé&zné na
existujici i pfedpokladané kontrakty v cizich ménach. Primarnim zajistovacim nastrojem jsou mé&nové
forwardy na pokryti vykyvl kurzu. V roce 2022 v8ak Spole¢nost vzhledem k nedodrZovani platebnich
termin( od odbératell a vlivem zpozdéni zakazek z divodu absence nékterych vstupnich materialt na
trhu zrealizovala pouze jeden zajistovaci obchod, a to v zafi 2022. Spole¢nost vétsinou volila pfirozené
zajisténi a realizovala své nakupy v inkasovanych pfedem zasmluvnénych ménach. BohuZel posilovani
koruny ke konci roku 2022 velice ovlivnilo vySi trZzeb a pohledavek, jelikoz fada trzeb je realizovana v méné
EUR.
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Pro zajiStovani kreditniho rizika jsou vyuZivany dokumentarni akreditivy a dokumentarni inkasa a
zalohové platby pfed dodavkami hotovych vyrobkd. BohuzZel v roce 2022 zaznamenala Spoleénost, viivem
obav bankovnich instituci z nastupuijici krize, snizeni limitti pro bankovni zaruky ze strany bank. Podafilo
se zajistit bankovni zaruky na dva velké projekty prostfednictvim EGAPu. BohuZel, administrativa spojena
se zajisténim trvala nékolik mésich. Spole¢nost neustale vyjednava o navyseni limita s ndkolika bankami.

Spole&nost provadi finanéni planovani na tydenni a mésiéni bazi. Cilem tohoto planovani je Fizeni
rizika likvidity tak, aby Spole¢nost byla schopna dostat svym finanénim zavazkim v dobé jejich splatnosti
a aby byla schopna zvladnout sva finanéni aktiva. Pravidelné sleduje a vyhodnocuje trokové sazby a doby
splaceni svych uvért a chrani se tak pfed Gvérovym rizikem. Sleduje a hlida limity své zadvérovanosti,
kryti téchto Gvérl a jejich Ugelovost. Vlivem nedostatku nékterych subdodavek, a to pfevazné elektro-
komponentd, doslo ke konci roku k prodlouZeni pfedani velkych zakazek az do roku 2023. Toto zpusobilo
narst zavazk( v roce 2022 a zvySeny stav pohledavek, které byly splatné az v roce 2023, coz zpusobilo
ke konci roku 2022 a za¢atkem roku 2023 vypadek v cash flow Spoleénosti.

V roce 2022 ovlivnilo BUZULUK a.s. také celosvétové riziko zvySenych cen u nékterych komodit jako
jsou energie, slévarenské suroviny, kovy a hutni materialy. Tento stav Spoleénost zaznamenala jizZ v roce
2021. Spole€nost pravidelné sleduje ekonomické vyvoje a trendy ve svété na jednotlivych trzich
s komoditami. ZvySené ceny vstupl se snaZi zahrnovat do prodejnich cen. Dal§im krokem je spravné
nacasovani nakupu.

SpoleCnost déle Celi operaénimu riziku. Snahou je zvySovani vnitini kontroly, eliminovani
nespravneého fizeni a lidskych chyb se zaméfenim na pravidelné progkolovani zaméstnancti a zvySovani
jejich kvalifikace.

BUZULUK a.s. se snaZi vyuzivat dotacnich titul. V roce 2019 ziskal dotaci z Operaéniho programu
Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK) — na projekt ,SniZeni energetické naroénosti
technologického zafizeni®. Vzhledem ke zhorSeni finanéni situace a ¢asteénych odstavkach nékterych
Utvard z divodu nafizeni viady a $ifeni onemocnéni COVID-19, byl podanim Zadosti v roce 2020 a
naslednym Dodatkem €. 1 k Rozhodnuti o poskytnuti dotace schvalen posun terminu ukon&eni tohoto
projektu k datu 31.12.2022. V roce 2022 Spole¢nost od tohoto projektu odstoupila z diivodu potfeby
finanénich prostfedkl pro provozni financovani.

V roce 2020 ziskala Spole¢nost dotaci z programu OP PIK — Aplikace - Viyzva VIl pro projekt ,Vyvoj
technologie na taZeni folie* 8 mil. K& Vzhledem ke zhorSeni finan&ni situace a éastednym odstavkam
nekterych uUtvard z dlvodu nafizeni vlady a Sifeni onemocnéni COVID-19, bylo op&t Dodatkem &. 1
k Rozhodnuti o poskytnuti dotace schvélen posun terminu ukon&eni tohoto projektu k datu 31.10.2022.
Vroce 2021 se tento projekt zacal realizovat. Dodatkem €. 2 k Rozhodnuti o poskytnuti dotace byl v roce
2022 projekt rozd&len do 2. etap. Prvni etapa byla ukon&ena v roce 2022, a to vyG&tovanim zptsobilych
nakladd k datu 31.12.2022. Druh4 etapa bude ukon&ena k 30.6.2023.

Dale Spole€nost vyuzZila vliadni program Zaruka COVID Ill, ktery umoznil pfistup k dal$imu
provoznimu financovani. V roce 2021 se zapocalo s pravidelnym splacenim tohoto Gvéru a pokragovalo
v roce 2022 v pravidelnych splatkach.

V listopadu 2022 Spole¢nost podala Zadost z Programu podpory na zvy$ené naklady na zemni plyn
a elektfinu v dusledku mimoradného rustu jejich cen. Dle vypoétu Spole&nost dosahla pouze na zvySené
naklady na plyn, a to v astce 935 tis. K&. K datu zpracovani Vyro¢ni zpravy Spoleénost obdrzela kladné
rozhodnuti o vyplaceni dotace.

Vroce 2022 Spoleénost podala Zadost na dotaci na vybudovani fotovoltaické elektrarny ve
spoleCnosti BUZULUK a.s. o vykonu 993,6 kWp. Termin ukong&eni realizace je k datu 30.6.2024. Projekt
bude spolufinancovan z podpor programu Evropské unie.

Spoleénost BUZULUK a.s. aktivné spolupracuje s vysokymi $kolami, napfiklad ZCU Plzeri.

HAYEL, spel. s 1.0, holding
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4.4. Investice a ochrana Zivotniho prostiedi

V roce 2022 byla hodnota majetku zafazeného do uZivani 1 613 tis. K& Jednalo se o investice do
vyroby kokil.

Certifikaéni spole¢nost SGS Czech Republic, s.r.o. provedla v fijnu 2022 dozorové audity systémt
managementu kvality a environmentalniho managementu dle norem 1SO 9001:2015 a ISO 14001:2015
s konstatovanim, ze systémy jsou zavedené a udrzované.

V ramci systému environmentalniho managementu byly v roce 2022 plnény veskeré legislativni a
pravni poZadavky vtahujicimi se k oblasti ochrany Zivotniho prostfedi.

V pribéhu roku 2022 nedo$lo k Zzadnym havariim, které by mohly ohrozit nebo poskodit Zivotni
prostfedi. Potenciaini rizika jsou identifikovana a sledovana v ramci stanoveného kontextu organizace a
registru environmentalnich aspektt. Jejich dopad je minimalizovan prostrednictvim $koleni zaméstnanc( a
havarijnich nacviku.

Stanovené cile environmentalniho managementu na rok 2022 byly priibézné plnény.

Odpovédnost vedeni za kvalitu a Zivotni prostfedi je definovana v politikach kvality a environmentu a
je promitana do cili Spoleénosti pro dalsi obdobi.

4.5. Personalni politika

V roce 2022 méla Spoleénost v primérném pfepoéteném stavu 187 zaméstnanct. K 31.12.2022
byl vykazan celkovy evidencni stav 171 zaméstnanc, z toho je 78 vyrobnich d&Inik(, 21 reZijnich délnika,
72 technickohospodarskych pracovnikul.

Ve spolecnosti BUZULUK a.s. k 31.12.2022 pracovalo 19 pracovnik( (11%) s vysokodkolskym
vzdeélanim, 2 pracovnici (1 %) s vy$8im odbornym vzdélanim, 72 pracovnikl (42 %) se stfedokolskym
vzdelanim ukoncenym maturitou, 74 pracovnik( (43 %) se stfednim vzdélanim ukon&enym vyuénim listem
a 5 pracovnikl (3 %) se zakladnim vzdélanim.

Personalni prace byla v roce 2022 zna¢né ovlivnéna celosvétovou krizi vyvolanou valkou na
Ukrajing. Vysoka inflace dosahujici az 17 %, vysoké néaklady na energie a z toho plynouci zvy$eni cen
sluZeb a vstupnich surovin pro vyrobu, se odrazila na sniZeni zakézek. Toto se zasadné projevilo na stavu
zameéstnancu a zvySeni personalnich nakladd v pribéhu roku.

Pro sniZzeni nakladt musela Spole¢nost pfistoupit k fadé nepopularnich opatfeni, napfiklad nafizeni
odstavek ¢&i Castecné propousténi zaméstnancl. Tato opatfeni stabilizovala personalni stavy na udrzitelné
urovni. Usporou osobnich nakladl jsou ¢asteéné kompenzované zvysujici se naklady na energie.

Omezeni personélnich nakladd vedlo k zastaveni nékterych planovanych $koleni zamé&fenych na
dal$i rozvoj zaméstnanci. Spole€nost se omezila pouze na povinna 8koleni. Podafilo se vyuzit dotaéni
program EU a proskolit pracovniky technického utvaru z programt 3D CAD SW Product Desing a Autodesk
NASTRAN-IN CAD.

BUZULUK a.s. stale vénuje maximalini pozornost oblasti bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci.
Systematicky Skoli vS8echny své zaméstnance z hlediska bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, pravidelné
kontroluje jednotliva pracovisté a pribé&zné odstrafiuje zavady ke sniZeni rizika prace.

Za obdobi od 1.1.2022 aZ 31.12.2022 doslo ve spole€nosti BUZULUK a.s. k 1 pracovnimu urazu.
Za uvedené obdobi nebyla vyhlasena Zadna nemoc z povolani.

4.6. Cile a strategie pror. 2023

Spoleénost patfi mezi dullezité soudasti regionu Hofovicko, kde vytvari vyznamny pocet
riznorodych pracovnich pfileZitosti. Jako evropsky vyrobce se podnik BUZULUK a.s. zaméfuje na kvalitu,
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bezpecnost a energetickou tspornost vyrab&nych produktd. Tyto produkty nasledné reprezentuji nejenom
spole¢nost BUZULUK a.s., ale i region Hofovicka a celou Ceskou republiku ve vice nez 40 zemich svéta,
do kterych své vyrobky dodava. Spole&nost zarovefi dlouhodobé podporuje mistni organizace a spolky
a pecuje o zivotni prostfedi.

Dlouhodobou strategii spoleénosti BUZULUK a.s. je zachovani obrazu jakozto vyrobce kvalitniho
a spolehlivého zafizeni s vysokou pfidanou hodnotou. Tomu napomaha vyvoj novych produkt( a
rozSifovani produktového portfolia tak, aby napliioval poZadavky zakaznik(i a umoznil podniku dalsi
rozsifeni trznich segmentd. Z lokalniho mikroekonomického hlediska chce Spoleénost rozsifovat
spolupraci s mistnimi firmami tak, aby podporovala lokalni ekonomiku a prispivala k rozvoji malych
spoleCnosti, zlepSeni kvality Zivota mistnich obyvatel a k rozvoji mikroregionu Hofovicko.

Po dvou Uspornych “covidovych® letech, po kterych nasledovalo obdobi inflace a nedostatku
nékterych vyrobnich vstupl, kdy Spoleénost byla nucena omezovat vydaje v€etné omezeni miry investic,
se v kratkodobém a stfednédobém obdobi chceme zaméfit na investice sméfujici ke snizeni energetické
narocnosti a zavislosti. Jednim z hlavnich tkolG Spole&nosti je zajisténi dostatecnych personalnich kapacit
a udrzeni kli¢ovych zamé&stnancu. Cilem je pedovat o tyto zaméstnance, a to v oblasti zdravi, bezpeénosti,
vzdélavani, osobniho a pracovniho rozvoje. Zaméfovat se na rovné pfileZitosti a zavést protidiskriminaéni
opatreni.

DalS$im cilem je zlepSovat vztahy v oblasti stakeholders, a to pfedevsim zlepSeni dodavatelsko-
odbeératelskych vztaht, zaméfeni se na bezpe&nost vyrobk a podpora a spoluprace s mistnimi spolky a
sdruzenimi.

K dosazeni konkrétnich stanovenych cill je vytvofen a pravideln& aktualizovan podnikatelsky plan
popisujici v detailu konkrétni milniky a kroky. Podnikatelsky plan je internim dokumentem Spolec¢nosti a
jeho obsah je pfedmétem obchodniho tajemstvi. Dlouhodobé cile Spole&nosti se zaméfuji na prabézné
zlepSovani a zefektiviiovani vnitfnich procest a snizovani spotfeby zdroj.

Podnikatelsky plan obsahuje:

Poslani a vize Spole¢nosti
Identifikace a sniZeni rizik
Obchodni a vyrobkova strategie
Strategie nakupu

Strategie vyroby

Strategie lidskych zdroju

Obecné Ize strategickeé cile Spole¢nosti definovat takto:

e Zistat dominantnim dodavatelem v Cesku a na Slovensku a zaméfit se na strategické exportni trhy
Evropy, Ameriky, Asie.

e Zkvalithovat, inovovat vyrobky a servisni ¢innost a zaméfovat se na udrZitelnost vyrobkd s co
nejmensim dopadem na Zivotni prostredi.

o Zefektivilovat procesy tak, aby dochézelo ke sniZzovani uhlikovych stop.

e Zaméfit se na vyzkum a vyvoj inovativnich technickych feseni, které nebudou vyvolany poptavkou
konkretniho zakaznika, a které mohou Spole¢nosti v budoucnu ziskat konkurené&ni vyhodu (napf.
hledani ekologicky Setrnych technickych feseni).

e Doplnéni produktového portfolia o vyrobky, které umozni vstup do dalich zakaznickych segmentt.

e Promitani poZadavk( zakaznika do procest Spole¢nosti a do vyvijenych produkto.

Snizovani nakladu (financnich a ekologickych) a zefektiviiovani vydaji spojenych s vyrobou a

provozem vyrobkl Spolecnosti.

Byt vyznamnym lok&lnim obchodnim partnerem a zaméstnavatelem.

Minimalizovat vliv Spole¢nosti na Zivotni prostiedi.

Vést Spolecnost v souladu s pravidly udrzZitelnosti a odpovédnosti firmy.

V oblasti lidskych zdroji se zaméfovat na péci o zaméstnance, zdravi, bezpednost a rovné

pfilezitosti pro v8echny zaméstnance.
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4.7. Vybrané ukazatele

2020 2021 2022

Trzby celkem tis. K& 246 205 301 746 342 485
z toho export tis. K& 177 423 192 332 121 548
z toho CR tis. K& 68 782 109 414 220 937
EBITDA tis. K¢ -2 362 19719 24 950
Osobni naklady tis. K& 95 042 102 781 114 046
Odpisy tis. K& 17 412 15 021 12 485
Provozni vysledek hospodaieni tis. K& -19 774 4 698 12 465
Vysledek hospodafeni za Giéetni obdobi tis. K& -22 615 2218 6 934
Aktiva tis. K& 448 313 450728 508 897
Cizi zdroje tis. K& 214 415 212 091 258 554
Vlastni kapital tis. K& 231 690 233 908 240 842
Zaméstnanci @ prepott.stav 208 198 187
Trzby/prim.pfepoéteny stav zaméstnancu tis. K& 1184 1524 1831
Vysledek hospodarenilvlastni kapital (ROE) % -9,8 0,9 2,9
Cizi zdroje/aktiva % 47,8 47,1 50,8
Trzbyl/viastni kapital % 106,3 129,0 1422
2020 | 2021 2022 |

rimeérny kurz 26,444 25,645 24,565
spotovy kurz 26,245 24,860 24,115
Trzby celkem tis. EUR 9310 11 766 13 942
z toho export tis. EUR 6 709 7 500 4948
EBITDA tis. EUR -89 769 1016
Provozni vysledek hospodafeni tis.EUR -748 183 507
Vysledek hospodareni za tiéetni obdobi tis.EUR -855 86 282
Aktiva tis.EUR 17 082 18 131 21103
Cizi zdroje a éasové rozliSeni tis.EUR 8170 8 531 10 722
Vlastni kapital tis. EUR 8 828 9409 9987

4.8. Navrh na rozdéleni zisku

Pfedstavenstvo a.s. navrhne valné hromadé prevedeni vytvofeného zisku za rok 2022 ve vysi

6 934 tis. K& do nerozdéleného zisku minulych let.

V Komarové dne 21. 2. 2023

Statutarni orgdn BUZULUKU a.s.

Ing. Josef Hiad, MBA [
¢len pfedstavenstva
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Zpracovatel:

Ovladajici osoby:

BUZULUK a.s.

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

za rok 2022
BUZULUK a.s.
Byzulucké 108, 267 62 Komarov
IC: 25056301

jako osoba ovladana

Dalian Rubber & Plastics Machinery Co., Ltd
No. 18 Yinghui Road, Ganjingzi District, 116036 Dalian, Liaoning Province,
People's Republic of China

Tianjin Machinery Import & Export Corporation
No. 75 Jianshe Road, Heping District, 300040 Tianjin, Tianjin Municipality,
People's Republic of China

Dalian Heavy Industry Equipment Group Co., Ltd.
No. 169 Bayi Road, Xigang District, 116013 Dalian, Liaoning Province,
People's Republic of China

Propojeni mezi ovladajicimi osobami a ovladanou osobou je patrné z nasledujiciho schématu:

HAYEK, spel. s r.0., hoiding
Jindrigsks 5/901
110 00 .°raha 1
DIC: C2428750¢82



05.8e¥Z2 -QI1d
BYE - 00 OLI

108/G gxsglpulr
Bup|oy “o s jous YIAVH

(sygnday yazg)

P11 “09 Aiauiydely SINse|d 1§ Jaqqny ueljeq :foipz

SEIMINZNS

s

%01

P37 asudizjul
Juawisanu| uoy BuoH sXa

{=peue)
*ou| ABojouya |
g Jupssuldul osep

*ooﬁ

E

PIT OJ
# 2] P 0D
a1 o3 DS asudiziuz Suunieynuen it -
; . i SuaWIsaAU| Buaysu
|B3IUYIS] [00] 1PMBUIT UBlRq uswdinb3 jouo) o) asudiajug ASojouydag P37 saa1uas BuuasuiBu3 sxg Buuneynuepy Asuiyoeyy e R B R P11 SIUBWNSIAU] USYSUIX
J1392]3 Sueixeq ueljeq 8 Buliasuidu3 Suemeq ueleq SIiseld 1 Jaqgny ueljeq
A
—, %00T %0! %p0T

%0S

%1S

%TT'L9

%00T

%0¥

P11 0D Asuiyen
sopse|d 18 43qqny uelleg

*oo\w

P11 "0 dnoug Juawdinb3
Anysnpuj Aeay ueleg

%09

od}

P17 0D dnoug Juawisanu|
juawdinb3 uejeq

.wmco%

‘mred
uopjesadQ pue juawadeuep
|ende) paumo-ajels uejjeq

*oc%

ueleq jo
JuaWuIaAog s 3|doad ayl jo
UOISSIWLWOD UOBASIUILWPY
pue uojsiuadng

51355y paumo-a1e1s

uonelodio) uodx3
1® Jodwj Assuiyae ulfuel )

ZZ0Z'TT 1€ ) 2uidmys aA 11soudajods ewayds jupeziuedio




Informace élenéné podle § 82 odstavcii (2) a (4) Zakona o obchodnich korporacich &. 90/2012 Sh.

§ 82 (2) a) Viz organizaéni schéma spolecnosti ve skupiné.

§82(4)

b)

Spoletnost BUZULUK a.s. je bezprostfedné ovladana spolecnostmi DXS Hong Kong Investment Enterprise Ltd a Xin Sheng
Investments Limited.

¢) V souladu se Stanovami spolecnosti BUZULUK a.s. jsou rozhodnuti pfijimana spoleénostmi Dalian Rubber & Plastics

Machinery Co., Ltd; Tianjin Machinery Import & Export Corporation a Dalian Heavy Industry Equipment Group Co., Ltd.,

jejichz zastupci plsobi v pfedstavenstvu BUZULUKU a.s. a jejichZ zastupci hlasuji na valné hromadé BUZULUKU a.s.

prostfednictvim drziteld akcii DXS Hong Kong Investment Enterprise Ltd a Xin Sheng Investments Limited.

d) V tCetnim obdobi 2022 nebyla vedena jednani v zajmu ovladajici osoby o majetku pfesahujicim 10% vlastniho kapitalu.

0)

f)

g)

Pfehled vzdjemnych smluv mezi osobou ovlddanou a ovladajicimi osobami nebo mezi osobami ovladanymi stejnymi
ovladajicimi osobami:

e Smlouvy mezi spole¢nosti BUZULUK a.s. a ostatnimi osobami ovladanymi stejnymi oviadajicimi osobami, kde spolecnost
BUZULUK a.s. vystupuje jako dodavatel:

Spoletnost BUZULUK a.s. nema uzaviené smlouvy s ostatnimi spole¢nostmi ovladanymi stejnymi ovladajicimi osobami, kde
spole€nost BUZULUK a.s. vystupuje jako dodavatel.

e Smiouvy mezi spolechosti BUZULUK a.s. a ovladajicimi osobami, kde spolecnost BUZULUK a.s. vystupuje jako dodavatel:

Smilouvy obchodni, které se ukonéuji spinénim dodavky

odberatel Buzuluku Kontrakt / smiouva / Takiura Zedne | hodnoia pineni v R |

Dalian Rubber & Plastics Machinery Co., Ltd DXS-BK-2205-FJ 2250105 10.11.2022 1893 510
DXS-BK-2206BKT 2250110 | 16.11.2022 1391 677

DXS-BK-2207-TH 2250117 | 30.11.2022 1 858 471

DXS-BK-2210-SJ 2287069 10.11.2022 7 330 960,

DXS-BK-2210-DH 2287070 | 10.11.2022 1 374 555

13 849 172

e Smiouvy mezi spoleénosti BUZULUK a.s. a ostatnimi osobami oviadanymi stejnymi ovladajicimi osobami, kde spolecnost
BUZULUK a.s. vystupuje jako odbératel:

Spoleénost BUZULUK a.s. nema uzaviené smlouvy s ostatnimi spoleénostmi oviadanymi stejnymi ovliadajicimi osobami, kde
spolecnost BUZULUK a.s. vystupuje jako odbératel.

e Smlouvy mezi spole¢nosti BUZULUK a.s. a oviadajicimi osobami, kde spoleénost BUZULUK a.s. vystupuje jako odbératel:

Spoleénost BUZULUK a.s. nema uzaviené smlouvy s ovladajicimi osobami, kde spole€nost BUZULUK a.s. vystupuje jako
odbératel.

Valna hromada spoleénosti BUZULUK a.s. konana dne 9. dubna 2019 rozhodla o vyplaceni dividend za G¢etni obdobi 2018
ve vy&i 10 000 000 K¢ viastnikim Spolecnosti ve tfech splatkach. V ugetnim obodbi 2019 bylo vyplaceno 3 450 000 KE.

V Gietnim obdobi 2022 bylo vyplaceno 2 453 250,34 K¢&. K 31. 12. 2022 Spole¢nost eviduje zavazek vi¢i spoleénikim ve
vy&i 4 096 749,66 KC jako nevyplacené dividendy za rok 2018.

Ze smluv, dohod &i jinych pravnich Ukonl obsazenych ve Zpravé o vztazich nevznikla spoleénosti BUZULUK a.s. zadna

Vztahy mezi propojenymi osobami mély neutralni dopad jak pro oviadajici osoby, tak i pro oviadanou osobu a nepfinesly
stranam Zadné vyhody a nevyhody.

V Komaroveé dne 21.2.2023

M, Ll 3 ‘ﬁ
T i

Irig. ;Jbsef Hlad, MBA gr. Hailong Hao
¢len|pfedstavenstva ¢len predstavenstva
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autorizovani auditof§ a danovi poradci

~ ZPRAVA
NEZAVISLEHO AUDITORA

o0 ovéreni ucetni zavérky obchodni spoleénosti
BUZULUK a.s.
k 31. 12. 2022

Zprava nezdvislého auditora je urdena pro akciondie obchodni spole¢nosti BUZULUK a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené tcetni zavérky obchodni spolegnosti BUZULUK a.s. (déle také
,»Spole¢nost*), se sidlem Buzuluck4 108, 267 62 Komadrov, IC 250 56 301 , sestavené na zaklade
Ceskych tcetnich predpisi, kterd se sklddd z rozvahy k 31.12.2022, vykazu zisku a ztrity,
prehledu 0 zménéch vlastniho kapitalu a ptehledu o pen&Znich tocich za rok konéici 31.12.2022
a ptilohy této uetni zdvérky, kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych téetnich metod a
dali vysvétlujici informace. Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v bod¢ 1. pilohy této tdetni
zdveérky.

Podle naseho nézoru ti¢etni zivérka pod4v4 vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv obchodni
spolecnosti BUZULUK a.s. k 31.12.2022 a ndkladd a vynosi a vysledku jejiho

hospodareni a penéZnich tokii za rok kondfci 31.12.2022 v souladu s &eskymi tiéetnimi
piedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zikonem o auditorech a standardy Komory auditori Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) p¥{padné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplika¢nimi doloZkami. NaSe odpovédnost stanovend témito predpisy
Jje podrobnéji popsdna v oddilu Odpovédnost auditora za audit Géetn{ zdveérky. V souladu se
zékonem o auditorech a Etickym kodexem piijatym Komorou auditori Ceské republiky jsme
na Spolecnosti nezdvisli a splnili jsme i dal3i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
pfedpisi. Domnivdme se, Ze dikazni informace, které jsme shromézdili, poskytuji dostateény
a vhodny zéklad pro vyjadfeni naSeho vyroku.

HAYEK, spol.s r.0., holding, Jindrisska 5, 110 00 Praha 1., telefon:+420 224 239 730, fax:+420 224 237 517, sekretariat@hayek.cz.,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 7107. Clen Komory auditorts Ceské republiky.




Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené
ve vyroéni zpravé mimo déetni zavérku a nadi zpravu auditora. Za ostatn{ informace odpovida
predstavenstvo Spole&nosti.

NaS vyrok k tcetn{ zdvérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je v8ak souéasti nagich
povinnosti souvisejicich s auditem ddetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a
posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s déetn{
zaveérkou ¢i s naSimi znalostmi o déetni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda
se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidlng) nespravné. Také posuzujeme, zda
ostatni informace byly ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s
prisluSnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumf, zda ostatni informace spliuji
poZadavky pravnich predpist na formalni néleZitosti a postup vypracovéni ostatnich informac{
v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda piipadné nedodrZeni uvedenych pozadavku by
bylo zpusobilé ovlivnit tsudek ¢inény na zdkladé ostatnich informaci.

Na zdklad¢ provedenych postupt, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvddime, e
* ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téZ predmétem zobrazen{ v Giéetn{
zéaveree, jsou ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s déetni zavérkou
a

* ostatni informace byly vypracoviny v souladu s pravnimi predpisy.

Dile jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatkd a povédomi o Spole¢nosti, k nimZ jsme
dospéli pii provddéni auditu, ostatn{ informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné
nespravnosti. V rdmci uvedenych postupii jsme v obdrzenych ostatnich informacich 74dné
vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost piedstavenstva a dozoréi rady Spole¢nosti za tetni zavérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni tdetni zdvérky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s Ceskymi tcetnimi pfedpisy a za takovy vnitini kontroln{ systém, ktery
povaZuje za nezbytny pro sestaveni udetni zdveérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materidlni) nesprdvnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Pii sestavovdn{ dcetnf zdvérky pfedstavenstvo Spoleénosti povinen posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepfetrZit€ trvat, a pokud je to relevantni, popsat v ptiloze déetn{ zavérky zaleZitosti
tykajici se jejtho nepfetrZitého trvéni a pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pii sestaveni
acetni zdveérky, s vyjimkou piipadd, kdy pfedstavenstvo pldnuje zrufeni Spole¢nosti nebo
ukoncenti jeji Cinnosti, resp. kdy nemd jinou redlnou moZnost, nez tak uéinit.

Za dohled nad procesem tcetniho vykaznictvi ve Spoleénosti odpovid4 dozoré{ rada.



Odpovédnost auditora za audit Géetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimétenou jistotu, Ze tdéetni zdverka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materidlnf) nespravnost zptsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici nd$ vyrok. Pfiméfend mira Jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zdrukou, e
audit provedeny v souladu s vyse uvedenymi predpisy ve viech piipadech v déetni zdvérce
odhali pripadnou existujici vyznamnou (materidlnf) nespravnost. Nesprdvnosti mohou vznikat
v dusledku podvodii nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materidlni), pokud lze redlné
pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kteri
uZivatelé Gcetni zdvérky na jejim zdklads piijmou.

Pfi provadeéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je naSi povinnosti uplatfiovat béhem
celého auditu odborny tisudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je na$i povinnosti:

* Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nesprdvnosti G¢etni zavérky
zpusobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici
na tato rizika a ziskat dostatené a vhodné diikazni informace, abychom na jejich
zakladé mohli vyjddiit vyrok. Riziko, %e neodhalime vyznamnou (materidlni)
nespravnost, k niZ doslo v disledku podvodu, je v&t3i ne? riziko neodhaleni vyznamné
(materidlni) nesprdvnosti zptisobené chybou, protoZe soud4sti podvodu mohou byt tajné
dohody (koluze), fal§ovanf, imyslnd opomenuti, nepravdiva prohla$eni nebo obchdzeni
vnitinich kontrol.

* Sezndmit se s vnitinim kontrolnim systémem Spolec¢nosti relevantnim pro audit v
takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na
dan€ okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadtit nazor na G&innost vnitinfho kontrolniho
systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych ugetnich pravidel, pfimétenost provedenych uéetnich
odhadt a informace, které v této souvislosti predstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfiloze
ucetn{ zdverky.

e Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu neptetrzitého trvani pfi sestaven Géetnf zaverky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromaZdéné dikazni informace existuje
vyznamnd (materidln{) nejistota vyplyvajici z udélosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k
zaveru, Ze takovd vyznamnd (materidlni) nejistota existuje, je nadi povinnosti upozornit
v nasi zprdvé na informace uvedené v této souvislosti v piiloze ticetn{ z4vérky, a pokud
tyto informace nejsou dostate¢né, vyjddiit modifikovany vyrok. Nase zavery tykajici se
schopnosti Spole€nosti nepietrZité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme
ziskali do data na8i zprdvy. Nicmén& budouci udalosti nebo podminky mohou vést k
tomu, Ze Spole¢nost ztrat{ schopnost nepretrzit trvat.

® Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah déetni zéveérky, veetné piilohy, a ddle
to, zda ucetni zdvérka zobrazuje podkladové transakce a udélosti zptisobem, ktery vede
k v&rnému zobrazeni.

Nas3{ povinnostf je informovat pfedstavenstvo a dozor¢{ radu mimo Jin€ o pldnovaném rozsahu
a naCasovani auditu a o vyznamnych zji§ténich, kterd jsme v jeho pribéhu uinili, véetnd
zjisténych vyznamnych nedostatkil ve vnitinim kontrolnim systému.



Ovéfeni priloZené acetni zavérky provedla auditorskd spole¢nost HAYEK, spol. s r.o., holding,
Jind#i8skd 5/901, Praha 1, evidencni ¢islo 029.

Statutdrnim auditorem odpovédnym za audit, na jehoZ zdkladé byla zpracovdna tato zprdva
nezavislého auditora, je Ing. Konstantin Tafincev, evidenéni ¢islo 1972.

V Praze dne 10. tinora 2023

HAYEK, spol. s r.0,, holding
Jli(r:di‘iéska 5/901
110 00 ~Praha 1
DIG: CZ43875077

HAYEK, spol. s r.o., holding Ing. Konstantin Tafincev

evidenéni ¢islo 029 evidenéni ¢islo 1972



Minimaini zavazny vyéet
informaci padle vyhlasky

Obchodni firma nebo jiny nazev

& 500/2002 Sb ROZVAHA uéetni jednotky
v plném rozsahu BUZULUK a. s. =
ke dni
31.12.2022
(v celych tisicich Kg&) Sidlo Géetni jednotky
Buzulucka 108
1€ 267 62 Komarov A
25056301 Ceské republika
" Bézné ucetni obdobi Minulé Gé. obdobi
O;n' AKTIVA b f;é;::jjc Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (A.azD.) 001 1090 797 -581 900 508 897 450 728
Pohledévky za upsany zédkladni kapitdl 002
Stala aktiva (B.l. az B.IIL) 003 668 104 -579 780 88 324 95 664
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek  (1.1. a2 1.5.) 004 8 688 -8 517 171 165
B..1. |Nehmotné vysledky 005 0 0 0
B.l.2. |Ocenitelna prava 006 8 528 -8 517 11 88
B.l.2.1. |Software 007 8 528 -8 517 11 88
B.l.2.2. |Ostatni ocenitelna prava 008
B.1.3. Goodwill 009
B.l.4.  |Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010
T b i e bl el 160 0 160 77
B.1.5.1. |Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0
B.1.5.2, |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 160 160 7
B.IIl.  |Dlouhodoby hmotny majetek  (IL.1. a2 I1.5.) 014 659 416 -571 263 88 153 95 499
B.Il.1. |Pozemky a stavby 015 306 781 -272 232 34 549 39 767
B.II.1.1. |Pozemky 016 7 452 7 452 7 452
B.Il.1.2. |Stavby 017 299 329 -272 232 27 097 32 315
B.IL.2. |Hmotné movité véci a jejich soubory 018 346 181 -296 944 49 237 54 814
B.I.3. [Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 019
B.IL.4. |Ostatni diouhodoby hmotny majetek 020 2087 -2 087 0 0
B.I1.4.1. |Péstitelské celky trvalych porostd 021
B.Il.4.2. [Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
B.11.4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 2087 -2 087 0 0
0
B.IL.5.1. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 3047 0 3047 0
B.I1.5.2. |[Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 1320 0 1320 918
B.IIl.  [Dlouhodoby finanéni majetek (Il 1. a2 111.7.) 027 0 0 0 0
B.II.11. |Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028
B.IIL.2. |Zapljcky a Gvéry - ovlddana nebo ovlddajici osoba 029
B.IIL.3. |Podily - podstatny vliv 030
B.IIL4. |Zapljcky a avéry - podstatny viiv 031
B.IIL.6. [Ostatni dlouhedobé cenné papiry a podily 032
B.IIl.6. |Zapujcky a Gvéry - ostatni 033
B.IIL.7. |Ostatni diouhodoby finanéni majetek 034 0 0 0 0
B.1I1.7.1.|Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
B.111.7.2.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036

HAYEK; spol. ¢ r.0., holdinc:

Jindtidska 5/901
110 00 vraha 1
DIC: CZ43B75002




BT | i e B&né Géetni obdobi Minulé G¢. obdobi
a Brutto Korekce Netto Netto
fadku ¢ 1 2 3 <+
C. Obézna aktiva (C.l.az C.IV.) 037 422 086 -2120 419 966 354 473
Gl Zasoby (1. az 1.5.) 038 296 847 -1 901 294 946 228 684
C.I1.  |Material 039 12176 -226 11 950 14 302
C.l.2. |Nedokongena vyroba a polotovary 040 281 750 -1 384 280 366 208 980
C.1.3. |Vyrobky a zbozi 041 639 -291 348 399
C.1.3.1. |Vyrobky 042 639 -291 348 356
C.1.3.2. |Zbozi 043 0 0 0 43
C.l1.4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
C.1.5.  |Poskytnuté zélohy na zasoby 045 2282 0 2282 5003
G.jl: Pohledavky (1. a2z 11.2) 046 123 957 -219 123 738 78 375
C.I.1. |Dlouhodobé pohledavky 047 0 0 0 915
C.11.1.1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 048
C.11.1.2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049
C.11.1.3. |Pohledavky - podstatny vliv 050
C.I1.1.4. |Odlozena dariové pohledavka 051 0 915
C.I1.1.5. | Pohledavky - ostatni 052 0 0
C.I.1.5.1.|Pohledavky za spolecniky 053
C.l1.1.5.2.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
C.I1.1.5.3.| Dohadné Géty aktivni 055
C.I1.1.5.4.]Jiné pohledavky 056
C.I.2. |Kratkodobé pohledavky 057 123 957 -219 123 738 77 460
C.I1.2.1. |Pohledévky z obchodnich vztahl 058 105 571 -219 105 352 55 055
C.1.2.2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059
C.I1.2.3. |Pohledévky - podstatny viiv 060
C.11.2.4. |Pohledavky - ostatni 061 18 386 0 18 386 22 405
C.I1.2.4.1.|Pohledavky za spolecniky 062
C.I1.2.4.2.|Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063
C.11.2.4.3.|Stét - dafiové pohleddvky 064 425 0 425 2 236
C.11.2.4.4.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 085 15 15 11
C.11.2.4.5.|Dohadné uéty aktivni 066 9 009 9009 5292
C.11.2.4.6.|Jiné pohledévky 067 8 937 0 8 937 14 866
C.llIl.  |Kratkodoby finanéni majetek  (l1l.1. az 11.2.) 068 0 0 0 0
C.IIl.1. |Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 069
C.IIl.2. |Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070
C.IV.  |Penézni prostiedky (IV.1.az1Iv.2) 071 1282 0 1282 47 414
C.IV.1. |Penézni prostfedky v pokladn& 072 212 0 212 396
C.IV.2. |Penézni prostfedky na lctech 073 1070 0 1070 47 018
D. Casové rozlieni aktiv (D.1.azD.3.) 074 607 0 607 591
D.1.  |Naklady pfistich obdobi 075 599 0 599 591
D.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 076
D.3.  |Pfijmy pfistich obdobi 077 8 0 8 0

HAYEK, spol. s r.0., holding

JindFi$ska 5/901
110 00 ~raha 1
DIC: CZ43875092




Ozn. PASIVA Cislo B&2né Udetni obdobi Minulé Géetni obdobi
a b fadku ¢ 5 6
PASIVA CELKEM (A azD.) 078 508 897 450 728
Vlastni kapital (A az AVL.) 079 240 842 233 908
Al Zakladni kapital (11.az1.3.) 080 96 855 96 855
Al Zakladni kapital 081 96 855 96 855
Al.2. Vlastni podily (-) 082
A.l.3. Zmény zakladniho kapitalu (+7-) 083
Al Azio a kapitalové fondy (1. az11.2) 084 7 7
Al [Azio 085
All2. Kapitalové fondy 086 7 7
All.2.1.  |Ostatni kapitalové fondy 087 7 74
All.2.2.  |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazkl (+/-) 088
All.2.3.  |Ocefovaci rozdily z pfecenéni pFi pfemeénach obchodnich korporaci (+/-) 089
All.2.4. [Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 090
A.ll.2.5. |Rozdily z ocenéni pfi pfemeénach obchodnich korporaci (+/-) 091
ALl Fondy ze zisku (1. az 111.2.) 092 0 0
AlllAL Ostatni rezervni fondy 093
Alll.2. Statutérni a ostatni fondy 094
AV Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (IV.1.az IV.3) 095 137 046 134 828
AIV.1. |Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let(+/-) 096 137 046 134 828
Alv.2.  |Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 097 0 0
AV. Vysledek hospodareni bézného uéetniho obdobi 099 6 934 2218
AVI. Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku 100
. +C. Cizi zdroje (B.+C.) 101 258 554 212 091
Rezervy (B.1.azB.4.) 102 5 396 4 462
B.1. Rezerva na diichody a podobné zavazky 103
B.2. Rezerva na dan z pFijm0 104
B.3. Rezervy podle zvlddtnich prévnich predpist 105
B.4. Ostatni rezervy 106 5396 4 462
Zavazky (Cl.azC.Il.) 107 253 158 207 629
Gk Dlouhodobé zévazky (11.az1.9.) 108 8 196 43 223
C.l.1. Vydané dluhopisy 109
C.l.1.1.  [Vyménitelné diuhopisy 110
C.l.1.2.  |Ostatni dluhopisy 111
c.l.2. Zavazky k dvérovym institucim 112 0 36 673
c.3 Dlouhodobé prijaté zélohy 113 125
C.l.4. Zavazky z obchodnich vztaht 114
C.1.5. Dlouhodobé sménky k ahradé 115
C.1.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116
C.L7 Zavazky - podstatny vliv 117
C.L8. OdloZeny darovy zavazek 118 2472 0
Ci.9: Zévazky - ostatni 119 5599 6 550
C.1.9.1.  |Zavazky ke spolecnikim 120 5599 6 550
C.1.9.2. [Dohadné uéty pasivni 121
C.1.9.3.  |Jiné zavazky 122

HAYEK, epol. 8 1.0, holding
JindFi$ska 5/901
110 00 #raha 1
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B & PASIVA Cislo | B&zné ucetni obdobi | Minulé udetni obdobi
b Fadku ¢ 5 6
C.Il. Kratkodobé zavazky (IL1. az 11.8.) 123 244 962 164 406
C.l.1. Vydané dluhopisy 124 0 0
C.L.1.1.  |Vyménitelné dluhopisy 125
C.ll.1.2.  |Ostatni diuhopisy 126
C.l.2. Zavazky k Uvérovym institucim =g 74 632 75 170
C.I.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 128 51 059 18 076
C.I1.4. Zavazky z obchodnich vztaht 129 94 991 47 100
C.IL.5. Kratkodobé sménky k thradé 130
C.IL.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131
C.I.7. Zavazky - podstatny vliv 132
c.l.8. Zavazky ostatni 133 24 280 24 060
C.1.8.1. |Zéavazky ke spole&nikiim 134 0 0
C.11.8.2. |Kratkodobé finanéni vypomoci 135
C.1.8.8. |Zavazky k zaméstnancim 136 5141 5489
C.1.8.4. |Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 137 2 585 2 887
C.I.8.5. |Stat - dafové zavazky a dotace 138 8 140 14 649
C.I1.8.6. |Dohadné Géty pasivni 139 8414 1035
C.11.8.7. |Jiné zdvazky 140 0 0
D. Casové rozliseni pasiv (D1.azD.2) 141 9 501 4729
D.1. Vydaje pfistich obdobi 142 9 501 4729
Big. Vynosy pfistich obdobi 143 0
Sestaveno dne: Podpis osoby odpovédné za Géetni zavérku Pedpis statutarniho organu ucetni jednotky
31.1.2023 m(p /" "f) 4 ‘ | f )
w /6 ( { |
Pravni forma Géetni jednotky: Predmét podnikani: = (‘r : \
akciova spole¢nost Vyroba strojii na zpracovani pryZe a plastl

HAYEK, spol. e r.0., holdin
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zavazny vycet

informaci podle

za obdobi
1.1.2022 - 31.12.2022

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v pilném rozsahu

(v celych tisicich K&)

Obchodni firma nebo jiny
nazev Gcetni jednotky
BUZULUK a. s.

Sidlo Gcetni jednotky

Buzulucka 108

IC 267 62 Komarov
25056301 Ceska republika
Ozﬂ. TEXT g:ii Skutecnost v iéetnim obdobi
¢ b&zném Last period
L. Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb 1 339 278 299 961
Il Triby za prodej zbozi 2 3 207 1785
A. Vykonova spotieba (A1.azA3) 3 275 937 179 012
A.1.  [Néklady vynaloZené na prodané zbozi 4 1933 941
A.2.  |Spotfeba materidlu a energie 5 236 584 143 379
Material 5a 145 775 99 812
Energie 5b 90 809 43 567
A3. |Sluzby 6 37 420 34 692
Opravy a udrzovani 6a 4818 7 952
Cestovné 6b 3873 2133
Ostatni sluzby 6c 28729 24 607
B. Zména stavu zdsob viastni innosti 7 -72 331 21 156
Zména stavu nedokon&ené vyroby 7a =72 319 20 936
Zména stavu hotovych vyrobk 7b -12 220
(o2 Aktivace 8 2716 -3 034
Osobnf naklady (D.1.azD.2.) 9 114 046 102 781
D.1.  [Mzdové naklady 10 82 903 73 991
D.2. |N&klady na socidlni zabezpegeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 31 143 28 790
D.2.1. |Néklady na socidini zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 27 742 25 231
D.2.2. |Ostatni naklady 13 3 401 3 559
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (E.1. a2 E.3.) 14 13 368 15 121
E1. |Upravy hodnot diouhodobého nehmatného a hmotného majetku 15 12 485 15 021
E.1.1. |Upravy hodnot diouhodobéhe nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 12 485 15 021
E.1.2. |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dotasné 17 0 0
E.2. |Upravy hodnot zasob 18 883 100
E.3. |Upravy hodnot pohledavek 19 0 0
it Ostatni provozni vynosy (1. az 111.3.) 20 103 595 65 350
I.1.  |Trzby z prodaného diouhodobého majetku 21 12 0
ll.2. |Trzby z prodaného materidlu 22 1 660 1912
II.3.  |Jiné provozni vynosy 23 101 923 63 438
F. Ostatni provozni naklady (F1.azF.5) 24 105 311 47 362
F.1. |Zlstatkové cena prodaného dliouhodobého majetku 25 0 0
F.2. |Zlstatkova cena prodaného materidlu 26 376 635
F.3. |Dané& a poplatky 27 1126 1171
F.4. |Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 934 170
F.6. |Jiné provozni naklady 29 102 875 45 386
* Provozni vysledek hospodaieni I.+1l.-A.-B.-C.-D.-E+IIl.-F. 30 12 465 4 698

HAYEK, 3pol. s r.0,, holding
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Ozn' T . g';l‘: Skutecnost v tcetnim obdobi
¢ bézném Last period
V. Vynosy z dlouhodobého finan&niho majetku - podily (IV.1.azIv.2) 31 0 0
V.1, [Vynosy z podilt - ovladana nebo oviddajici csoba 32 0
IV.2. |Ostatni vynosy z podilti 33 0
G Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (V.1.azVv.2) 35 0 0
Vi Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo ovladajici 36 0
osoba
V.2. |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finangniho majetku 37 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0
VI, Vynosové Uroky a podobné vynosy (VI.1. az VI1.2.) 39 0 29
VI.1.  |Vynosové uroky a podobné vynosy - oviadana nebo ovladajici osoba 40 0 0
VI.2. |Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41 0 29
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J. Nékladové uroky a podobné néklady (J.1.a2J.2)) 43 1694 1709
J.1. |Nékladové uroky a podobné néklady - ovlddana nebo ovladajici osoba 44 0 0
J.2. |Ostatni nékladové troky a podobné naklady 45 1694 1709
VIL. Ostatni finan&ni vynosy 46 8 944 6 169
K. Ostatni finanéni naklady 47 6 492 6 392
* Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) IV.-G.+V.-H. + VL= 1. - J. + VIl - K. 48 758 -1 903
e Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) *(1. 30) + * (. 48) 49 13 223 2795
L. Dar’ z prijmu (L.1azL.2) 50 6 289 577
L.1.  |Dafi z pfijmi splatna 51 2903 -4 103
L.2. |Dai z pfijml odloZend (+/-) 52 3 386 4 680
- Vysledek hospodafeni po zdanéni *(l. 49) - L. 53 6 934 2218
M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spolegnikim (+/-) 54 0 0
Vysledek hospodareni za Géetni obdobi (+/-) **(1. 53) - M. 55 6 934 2218
. Cisty obrat za (i¢etni obdobi L+IL+ 0L +1V. + V. + VL + VI 56 455 024 373 294
Pozn.:
Sestaveno dne: Podpis osoby odpovédné za ucetni zavérku Podpis statutarniho organu udéetni jednotky
o
31.1.2023 /_/ma ‘CE»Q;D /‘{" ; - f( i %
L ép% W
Pravni forma Géetni jednotky: Pfedmét podnikani: r } |
akciova spole¢nost Vyroba strojli na zpracovani pryze a plastd \
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Vykaz o penéznich tocich

BUZULUK a.s. 2022 2021
P. Stav penéZnich prostfedku a penéz, ekvivalent( na pocatku obdobi 47 415 35933
Z. Utetni zisk nebo ztrata z bézné &innosti pred zdanénim 13223 2795
Penézni toky z hlavni vydéleéné ginnosti (provozni éinnost)

A1 Upravy o nepenézni operace 15984 16 971

A 1.1 Odpisy stalych aktiv (+) 12 485 15021

A.1.2.  |Zména stavu opravnych polozek, rezerv a zména ziistatk(l pfechodnych uéti 1817 270

A. 1.3 Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv ( -/+) -12 0

A.1.4. |Vynosy z dividend a podilu na zisku 0 0

A1LS Vslructovam,z nakladové droky (+) s vyjimkou kapitalizovanych Grokl a vyliétované 1694 1680
vynosoveé uroky (-)

A.1.6 Pfipadné Gpravy o ostatni nepenézni operace 0 0

e Cis’l\’r pené_ir:li tok z pro\{ozn'i é!nnostvi prf:I zdanénim, zménami 29207 19766
pracovniho kapitalu a mimofadnymi poloZkami

A2 Zména potieby pracovniho kapitalu -26 610 9536

o Zména' stavu Q?hlr-:\davek z prfwoz’m f:mnostl (+/+), aktivnich aétu 6 s 21203
casového rozliseni a dohadnych Gétd

A. 2.1 .1.|Zména stavu pohledavek z provozni &innosti (-/+ ) -42 562 -15 679

A. 2.1.2.(Zména stavu aktivnich G¢td asového rozligeni a dohadnych G&t aktivnich -3733 -5 523

A2.2 Zména' stavu .k_ratlfodobych z_avaz‘ku'z pro_vo?m €innosti (+,-) pasivnich Gétu 86 831 19 265
&asového rozliSeni a dohadnych u&ta pasivnich

A.2.2.1. |Zména stavu krdtkodobych zdvazki z provozni &innosti (+,-) 74 680 15 897

A.2.2.2. |Zména stavu pasivnich Géti Casového rozliseni a dohadnych G&ti pasivnich (+,-) 12 151 3368

A.2.3 Zména stavu zasob (+/ - ) -67 146 11473
Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich

A2.4 : ; 5 0 9
prostiedki a ekvivalenti (+/ - )

o Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim 2 597 29 302
A. 3 Vyplacené Groky s vyjimkou kapitalizovanych urokd ( - ) -1 694 -1709
A. 4 Pfijaté troky (+) 0 29
A.5 Zaplacena daii z pfijmi za b&Znou €innost a za domérky dané za minula obdobi ( - ) -2 903 4103
o Pfijmy a vydaje spojené s mimoFfadnymi Gcetnimi pfipady, véetnd uhrazené dané z 0 0

E mimofadné €innosti
A7 Prijaté dividendy a podily na zisku (+) 0 0
A Cisty penézni tok z provozni €innosti pfed zdanénim a mimofadnymi .2 000 a1 725

polozkami

HAYEK, spol. s r.0., holding
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Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B. 1. Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -5 144 -1 008
B2, PFijmy z prodeje stéalych aktiv 12 0
B. 3. Pujcky a uvéry spfiznénym osobam 0 0
pirr Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni ¢innosti -5132 -1 008

Penézni toky z finanénich ¢innosti
B E:::adj?;;noé;::iv::;:;:?;::y;t:; popf. takovych kratkodobych zavazku, které .36 548 19 235
C.2 Dopady zmén vlastniho jméni na penézni prostfedky -2 453 ]
C.2.1. |ZvySeni penéznich prostiedkiz titulu zvySeni ZJ (+) 0 0
C.2.2. |Vyplaceni podilu na vlastnim jméni spoleénikim ( - ) 0 0
C.2.3. |Dalsi vklady penéznich prostredki spoleéniki a akcionara (+) 0 0
C.2.4. | Uhrada ztrity spoleéniky (+) 0 0
C.2.5. | Pfimé platby na vrub fondu (- ) 0 0
C.2.6. |Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné sraz. dané -2 453 0
ci3 ?F{jaté divi:{er:ndy a podily na zisku s vyjimkou podnikd, jejichz pfedmétem &innosti 0 0

je investi¢ni €innost (+)

C.**  Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni ginnosti -39 001 -19 235
F. Cisté zvy$eni, resp. snizeni penéznich prostredki -46 133 11 482
R. Stav penézZnich prostifedki a penéZnich ekvivalent na konci obdobi 1282 47 415

Sestaveno dne: \a lp 4) -‘2008 \%)

Podpis statutarniho organu:

qu,b "I"\J\/, %)/D‘ _
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Prehled o zménach vlastniho kapitalu

BUZULUK a.s.

Text

BéZné obdobi

Minulé obdobi

Rozdil

Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstfiku

AW =

. poéateéni zlstatek
. zvyseni

. snizeni

. konecny zustatek

96 855 000
0
0
96 855 000

96 855 000
0
0
96 855 000

Zakladni kapital nezapsany

A OWN =

. pocatecni zlstatek
. zvyseni

. snizeni

. koneény zlstatek

[eReRele]

o o OO

A.+/-B. se zohlednénim uctu 252

(vlastni akcie nebo podily)

—

. potateéni zlistatek
. zména stavu zakladniho kapitalu
. potateéni zlistatek vlatnich akcii a

vlastnich obchodnich podili

. Zména stavu vlatnich akcii a

vlastnich obchodnich podild

. koneény zlstatek

96 855 000
0

0

0
96 855 000

96 855 000
0

0

0
96 855 000

Emisni azio

AWM =

. potateeni zlstatek
. zvyseni

. snizeni

. kone&ny zlistatek

Q000 o

(== =] =]

Rezervni fondy

WM =

. pocateéni zlstatek
. zvySeni

. snizeni

. konecny zlistatek

o o oo

o O O O

Ostatni fondy ze zisku

W =

. pocatecni zlstatek
. Zvyseni

. snizeni

. koneény zlstatek

o O OO

O O O O
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Text Bézné obdobi Minulé obdobi Rozdil
Kapitalové fondy

1. pocatecni zustatek 7 250 7 250 0

2. zvyseni 0 0

3. snizeni 0 0

4. konecny zlstatek 7 250 7 250 0
Rozdily z pfecenéni nezahrnované do vysledku hospodareni

1. po&ateéni zlistatek 0 0 0

2. zvyseni 0 0

3. snizeni 0 0

4. konetny zlstatek 0 0 0
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let

1. poCatec¢ni zlistatek 134 827 662 163 986 401 -29 158 739

2. zvyseni 2218 477 0

3. snizeni 29 158 739

4. konecny zlstatek 137 046 139 134 827 662 2218 477
Jiny vysledek hospodareni minulych let

1. pocatecni zlistatek 0 -6 543 288 6 543 288

2. zvyseni 0 6 543 288

3. snizeni 0 0

4. konec¢ny zlstatek 0 0 0
Zisk/ztrata za Gcetni obdobi po zdanéni

6 933 890 2217 556 4716 333

Sestaveno dne:

Podpis statutarniho organu:

/’?7C<_i7ﬂ ; _
J
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Buzuluk

BUZULUK a. s.
Buzulucka 108, 26762 Komarov
IC: 25056301

Zapis v OR u Méstského soudu v Praze pod sp. zn. B 4059
Ugetni zavérka sestavena ke dni 31. prosince 2022

Nedilnou soucasti Ugetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a pfehled o pen&znich tocich.

HAYEK, spol. sr.0., holding
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BUZULUK a.s.

Utetni zavérka sestavena ke dni 31.12.2022

1. POPIS SPOLECNOSTI

BUZULUK a.s. (dale jen ,Spolecnost’) je akciova spoleénost zapsana v OR u Méstského soudu
v Praze pod sp. zn. B 4059. Datum vzniku a zépisu Spole€nosti je uveden k datu 31. 5. 1996. Sidlo
Spole¢nosti je na adrese Komarov, Buzulucka 108, 267 62, Ceska republika, identifikaéni &islo
25056301. Hlavnim pfedmétem jeji Cinnosti je vyroba strojii na vyrobu plastl a pryze. K 1. lednu 2021
byl zapséan novy &len pfedstavenstva - pan NI JUN, nar. 30. &ervence 1976, bytem 7-4-103 Tianjin,
Nankai District, Xinyuancun, Cinska lidova republika.

Osoby podilejici se 10 a vice procenty na zakladnim kapitalu:

DXS HONGKONG INVESTMENT ENTERPRISE LIMITED 90%
XIN SHENG INVESTMENTS LIMITED 10%

Matefskou spoleénosti Spolecnosti je DXS HONGKONG INVESTMENT ENTERPRISE LIMITED a
matefskou spoleénosti celé skupiny je DALIAN STATE-OWNED CAPITAL MANAGEMENT AND
OPERATION CO., LTD.

Spole&nost neni soutasti konsolidaéniho celku matefské spolecnosti.

&lenoveé statutarnich, Fidicich kontrolnich a spravnich orqan( k 31. rosinci 2022:

Predstavenstvo
Predseda: CHI ANXIN
Clen: JOSEF HLAD
Clen: HAILONG HAO
Clen: KVETUSE KRIVANKOVA
Clen: NI JUN

Dozoréi rada

Clen: SUN LING
Clen: MILAN ERNEST
Clen: CHI MING

Za predstavenstvo jednaji vzdy dva &lenové predstavenstva spolegné, pficemz jednim z nich musi byt
vzdy pfedseda predstavenstva nebo &len predstavenstva kategorie B, a druhym jakykoli dalsi Elen
predstavenstva.

2.  ZAKLADNIi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNi ZAVERKY

Prilozena ucetni zavérka byla piipravena podle zékona o Uéetnictvi a provadéci vyhlasky k nemu
ve znéni platném pro rok 2021 a 2022.

Vedeni spole&nosti zvazilo potencialni dopady energetické krize, rist cen a pozdni dodavani vstupl, na
své aktivity a podnikani a dospélo k zavéru, Zze nemaji vyznamny vliv na predpoklad nepretrzitého trvani
podniku. Vzhledem k tomu byla Ggetni zavérka k 31. 12. 2022 zpracovana za predpokladu, ze

Spoleénost bude nadale schopna pokragovat ve své ginnosti.

HAVEK, spol. s r.0., holding
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BUZULUK a.s.

Ugetni zavérka sestavena ke dni 31.12.2022

3. OBECNE UCETNi ZASADY, UEETNI METODY A ODCHYLKY OD TECHTO METOD

Spoleénost v roce 2021 a 2022 neménila limity a zpusob ocenéni u dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku. Ugetni jednotka tak zachovava zasadu stalosti pouZitych metod dle par. 7 odst.
4 zakona o Gdetnictvi.

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Za dlouhodoby nehmotny majetek se ve Spole&nosti povaZuje:

. software;

. ocenitelna prava

. nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
. zfizovaci vydaje

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje v Ceskych korunéch a v pofizovacich cen4ch, které obsahuji
cenu pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici. Uroky a dal3i finangni vydaje souvisejici s pofizenim
se nezahrnuji do jeho ocenéni a jsou sougasti finan&nich nakladd daného obdobi, se kterym vécné a
Casové souvisi.

Dlouhodoby nehmotny majetek, jehoz vstupni cena pfevySuje ¢astku 60 000 tis. K& v roce 2021 a 2022
byl odepisovan do nakladl, prostfednictvim odpisti, na zakladé pfedpokladané doby Zivotnosti
pfislusného majetku.

Vynosy z prodeje vyrobkil vyrobenych pfi zkougkach tohoto majetku pfed jeho uvedenim do provozu se
G&tuji do provoznich vynos.

Odpisy a opravné polozky

Odpisy jsou vypoéteny na zaklad& pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti pfisluéného
majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

“Nehmotné vysledky vivoje
Software

Ostatni ocenitelna prava

Goodwill

_Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu.
Technické zhodnoceni do 40 tis. K& a Gdrzba dlouhodobé&ho nehmotného majetku se Gétuje do nakladu
Spoleénosti.

a) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady
na dopravu, clo a dali naklady s pofizenim souvisejici. Za vedlej$i pofizovaci naklady se nepovaZuji
kurzoveé rozdily, opravy a tdrZba pofizovaného dlouhodobého hmotného majetku ani smluvni pokuty a
uroky z prodleni.

U dlouhodobého hmotného majetku pofizeného viastni &innosti se tento majetek oceriuje ke dni
uskute€néni G&etniho pfipadu Gplnymi viastnimi naklady. Viastni naklady jsou veskeré pfimé néklady a

HAYEX, spol. s r.0., holding
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BUZULUK a.s.

Uéetni zavérka sestavena ke dni 31.12.2022

nepfimeé naklady bezprostfedné souvisejici s vytvofenim dlouhodobého majetku vlastni &innosti (tzv.
vyrobni a spravni reZie), popf. nepfimé naklady spravniho charakteru.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. K& v roce 2021 a 2022 se odepisuje do nakladu prostrednictvim
odpist po dobu své ekonomické Zivotnosti.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se sniZuje o dotace ze statniho rozpoétu.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvy3uji jeho pofizovaci cenu.
Opravy a udrZovani dlouhodobého hmotného majetku se Gétuji do nakladu.

Odpisy a opravné polozky

Odpisy jsou vypoéteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti pfislusného
majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

M _ N —Patetlet
Stavby — administrativni budovy, budovy pro pramysl 30
Budovy z lehkych hmot, véZe, stoZary 20
Hmotné movité véci a jejich soubory

- Stroje a zafizenl 6

- Osobni automobily 2

- Slévarenské zafizeni 8

- Vzduchotechnika 8

- Vypodetni technika, kopirovaci zafizeni 3
Jiny diouhodoby hmotny majetek — vypog&etni technika,

_kanceldfska technika, nastroje, néfadi, méfidla 4

b) Penézni prostfedky
Penézni prostfedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich G&tech.
c) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocen&ny pofizovacimi cenami s pouzitim metody vaZeného aritmetického
prumeéru. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetn& nakladi s pofizenim
souvisejicich (naklady na pfepravu, pojistné, provize atd.).

Nedokoncena vyroba se ocefiuje skuteénymi vlastnimi naklady. Vlastni naklady zahrnuji mzdové
naklady a vyrobni reZijni naklady, déle pak pfimé materialové a ostatni pfimé naklady (kooperace).

Viivem prodluZovani termin dodavek nékterych komponentt, dochézi k prodluZovani vyrobniho cyklu
vyroby. Tento fakt zpUsobil narlist nedokon&ené vyroby a tim spojeny narist zavazki z obchodnich
vztaha.

d) Pohledavky
Pohledavky se ocefiuji jmenovitou hodnotou.

Ocenéni pochybnych pohledavek se sniZuje pomoci opravnych poloZek na vrub nakladi na jejich
realizani hodnotu. Na zékladé vnitfniho pfedpisu OS 4/97 provadi Spole€nost sniZzeni realné hodnoty
pohledavek pomoci opravnych poloZek.

HAYEK, spol. s r.o., holding
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BUZULUK a.s.

Ugetni zavérka sestavena ke dni 31.12.2022

e) Derivaty

Derivaty se prvotné& ocefiuji pofizovacimi cenami. V pfiloZzené rozvaze jsou derivaty vykazany jako
soucast jinych kratkodobych/dlouhodobych pohledavek, resp. zavazku.

Derivaty se ve Spoleénosti éleni na derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci. Zajistovaci derivaty
jsou sjednany za ucelem zajist&ni reainé hodnoty nebo za Ggelem zajiSténi pen&Znich tokd. Aby mohl
byt derivét klasifikovan jako zaji$tovaci, musi zmény v reainé hodnoté nebo zmény penéZnich toku
vyplyvajici ze zajistovacich derivat( zcela nebo z&asti kompenzovat zmény v realné hodnoté zajisténé
poloZky nebo zmény penéznich tokt plynoucich ze zajisténé polozky a spoleénost musi zdokumentovat
a prokazat existenci zajistovaciho vztahu a vysokou G&innost zajisténi. V ostatnich p¥ipadech se jedna
o derivaty k obchodovani.

K rozvahovému dni se derivaty pfecefiuji na realnou hodnotu. Zmeény redlnych hodnot derivat urdenych
k obchodovani se Gétuji do finanénich nakladd, resp. vynosd. Zmény readlnych hodnot derivatd, které
jsou klasifikovany jako zajiténi reainé hodnoty se Gétuji také do finanénich nakladu, resp. vynosl spolu
s pfisluSnou zménou reainé hodnoty zaji$téného aktiva nebo zavazku, ktera souvisi se zajistovanym
rizikem. Zmény redlnych hodnot derivatd, které jsou klasifikovany jako zaji$téni penéznich tok( se Uctuji
do viastniho kapitalu a v rozvaze se vykazuiji prostfednictvim ocefiovacich rozdil z pfecenéni majetku
a zavazkl. Neefektivni ¢ast zajiSténi se Gdtuje pfimo do finan&nich naklada, resp. vynosu.

f)  Vlastni kapital

Zakladni kapital Spolecnosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstiiku méstského soudu.
Pfipadné zvySeni nebo sniZeni zakladniho kapitalu na zaklad& rozhodnuti valné hromady, které nebylo
ke dni ucetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zékladniho kapitalu. Vklady presahujici
zékladni kapital se vykazuji jako aZio.

Ostatnl kapitalové fondy jsou tvofeny penéZitymi & nepenézitymi vklady nad hodnotu zakladniho
kapitalu.

g) Cizi zdroje

Spolenost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zdkona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika
v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnénf pfi dodrZeni
vécné a Casové souvislosti.

h) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocefiuji v &eskych korunach v kurzu platném ke dni jejich
vzniku a k rozvahovému dni byly polozky penéZité povahy ocenény kurzem platnym k 31. 12.
vyhladenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Gé&tuji do finan&nich vynosu nebo finanénich
nakladu béZného roku.

i) Pouziti odhadu

Sestaveni G&etni zavérky vyZaduje, aby vedeni Spole&nosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jeZz maji
vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkd k datu ugetni zavérky a na vykazovanou vys$i vynosu a
nakladi za sledované obdobi. Vedeni Spole¢nosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé
vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skuteéné
hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhad( odli§ovat.
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j)  Uétovani vynosu a naklada

Spoleénost ma sestaven vnitini pfedpis ,Zasady pro G&tovani nakladi a vynost a jejich casové
rozliSovani, dohadné polozky, tvorbu a pouzivani rezerv, tvorbu a pouZivani opravnych poloZek, kurzové
rozdily.”

Vynosy a néklady se Gétuji dasové rozlisens, tj. do obdobi, s nimz vécné i Easové souviseji.
k) Dan z pfijmu

Naklad na dafi z pfijmu se poéita za pomoci platné dafiové sazby za dané zdafiovaci obdobi z getniho
zisku zvySeného nebo sniZeného o trvale nebo do&asné dafiové neuznatelné naklady a nezdafované
vynosy (napr. tvorba a zG&tovani ostatnich rezerv a opravnych poloZek, naklady na reprezentaci, rozdil
mezi uetnimi a dafiovymi odpisy atd.). Déle se zohledfiuji polozky snizujici zaklad dané (dary),
odcitatelné poloZky (dafiova ztrata, naklady na realizaci projektl vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani
z pFijmu.

OdloZena dafova povinnost odrazi dafiovy dopad pfechodnych rozdili mezi zustatkovymi hodnotami
aktiv a pasiv z hlediska téetnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace.

I) Dotacellnvestiéni pobidky

JiZ v roce 2020 ziskala Spole&nost dotaci v ramci Operaéniho programu Podnikéani a inovace pro
konkurenceschopnost a inovace, v ramci vyzvy Aplikace - Vyzva VIl pro projekt ,Vyvoj technologie na
tazeni folie“ ve vySi 8 001 tis. K& Vzhledem ke zhorSeni finanéni situace a ¢astednym odstavkam
nékterych utvarl z divodu nafizeni vlady a &ifeni onemocné&ni COVID-19, byl opét Zménovym
rozhodnutim €. 1 k Rozhodnuti o poskytnuti dotace schvélen posun terminu ukonéeni tohoto projektu
k datu 31. 10. 2022. Vzhledem k prodluzovani termind dodavek nékterych komponentu byla tato dotace
Zmeénovym rozhodnutim &. 2 rozdélena do dvou etap a doglo k novému terminu ukon&eni projektu prvni
etapy k 31. 12. 2022 a k ukonéeni druhé etapy k datu 30. 6. 2023.

Spolegnost v roce 2020 vyuZila viadni program Zaruka COVID |I, kdy byl spoleénosti umoZnén pfistup
k dalSimu provoznimu financovani. Spoleénost tento Gvér pravidelné splaci.

V listopadu 2022 Spole¢nost podala Zadost z Programu podpory na zvy3ené naklady na zemni plyn a
elektfinu v disledku mimofadného ristu jejich cen. Dle vypoétu Spole&nost dosahla pouze na zvySené
naklady na plyn a to v &astce 935 tis. K&. Do konce roku 2022 Spoleénost dotaci neobdrZela. Stav
dotace je ,Podany”.

Spolecnost aktivné spolupracuje s vysokymi Skolami.
m) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni tdetni zavérky, je zachycen
v tcetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliiujici informace o skuteénaostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni G&etnf zavérky doglo k vyznamnym udalostem
zohledfiujicim skuteCnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dusledky t&chto udalosti popsany
v pfiloze Uetni zavérky, ale nejsou zad&tovany v G&etnich vykazech.

n) Oprava chyb minulych let

V pfipadé zmény G&etni metody &i opravy chyb minulych let, pokud jsou dopady této chyby vyznamné,
spoleCnost aplikuje tuto novou Gdetni metodu a opravuje chybu zpétné, tj. spolednost upravi Gdaje
prezentované za minulé G&etni obdobl.
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4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K&)
PORIZOVACIi CENA

Pocatedni L o . Kenecny
zlstatek sty Ubytey zlstatek
Software 8528 - - 8528
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 77 83 - 160
Celkem 2022 8 605 83 - 8 688
Celkem 2021 8 666 i 138 8 605
OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY
Pocateéni .. . Konegny Ugetni
| _ zistaek OV VRN gygtatekc hodnota
Software -8 440 77 - -8 517 171
Celkem 2022 -8 440 =77 - -8 517 171
Celkem 2021 -8 432 -146 138 -8 440 165

b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K&)
PORIZOVACI CENA

F’Z‘L“ft::g[:' Pirtistky

Pozemky 7452 -

Stavby 299 329 -

Hmotné movité véci a jejich soubory 345 846 1612

Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2087 -

Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 3687
_Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 918 2015

Celkem 2022 655 632 7 314

Celkem 2021 656 687 1828
OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY

Pozemky - -

Stavby -267 014 -5218

Hmotné movité véci a jejich soubory -291 032 -7 189

Jiny dlouhodoby hmotny majetek -2 087 -

Poskytnuté zalohy na dlouh.hmotny majetek - -

Nedokon&eny dlouhodaby hmotny majetek - -

Celkem 2022 -560 133 -12 407
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Ugetni zavérka sestavena ke dni 31.12.2022

Drobny hmotny majetek na zékladé vnitini smérnice Spolednosti se eviduje v oddélené evidenci mimo
Ucetnictvi a pravidelné se inventarizuje. Jako hranici pro evidenci majetku Spolecnost urgila ¢astku
od 1 tis. K& do 40 tis. K&. Vyjimku ma Spole&nost u drobného hmotného majetku, ktery podléha elektro
revizim. Tento majetek se eviduje od hodnoty 1 K&.

Dlouhodoby hmotny majetek se evidoval v roce 2022 od hranice 40 tis. K& a dlouhodoby nehmotny
majetek se evidoval v roce 2022 od hranice 60 tis. K&.

Spole¢nost pofidila v roce 2017 horizontalni obrabéci centrum v pofizovaci cen& 44 381 tis. K&
a zlstatkové hodnoté k 31. 12. 2022 28 103 tis. K&, které bylo &asteéné hrazeno z dotadniho titulu ve
vysi 10 891 tis. KE a zastaveno na kryti Gvéru u Komer&ni banky, a.s.

V roce 2020 Spolecnost zajistovala provozni Givér u Komeré&ni banky, a.s. krytim pohledavek v hodnot&
25 000 tis. K&. Vzhledem k nizkému stavu pohledavek v roce 2020 Spole&nost vy&i tohoto provozniho
uvéru snizila na Eastku 9 164 tis. K& se zajisténim zastavnim pravem k nemovitosti parc.&. 778/4, 778/6.

V roce 2020 Spole¢nost vyuZila viadni program Zaruka COVID IlI, kdy byl Spole€nosti umoZnén pfistup
k dalSimu provoznimu financovani, a to formou dlouhodobého Gvéru. Uvér se jiz v roce 2021 zadal
pravidelné splacet.

V roce 2021 &erpala Spoleénost u Komeréni banky provozni tvér na financovani nakladl souvisejicich
se zakazkou pro spole¢nost Trelleborg Wheel Systems Czech Republic a.s. Uvér byl zajistén zastavnim

pravem k pohledavkam ze smlouvy o dilo (kontrakt financovany z Gvéru) a zastavnim pravem
k nemovitosti parc.¢. 778/4, 778/6. Uvér byl v roce 2022 splacen.

5. ZASOBY

Ocenéni nepotfebnych, zastaralych a pomaloobratkovych zasob se sniZuje na prodejni cenu
prostfednictvim Gctu opravnych poloZek, ktery se v pfiloZené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce.

Spolenost ma zpracovan interni pfedpis ,Zasady pro Uctovani nakladd a vynost a pro jejich tasové
rozliSovani, dohadné polozZky, tvorbu a pouZivani rezerv, tvorbu a pouZivéani opravnych poloZek, kurzové
rozdily".

Opravné poloZzky se vytvafeni k zasobam materidlu, vyrobkim a nedokon&ené vyroby — sklad
rozpracovanych dild (viz bod 7).

K zasobam bez pohybu od 12 do 48 mésicl se tvoii opravné polozky od 20 % do 100 % a ke kazdé
poloZce se pfistupuje individualné z hlediska potfebnosti a.s.

6. POHLEDAVKY

K 31.12. 2021 a 31. 12. 2022 pohledavky po IhGté splatnosti &inily 6 764 tis. K& a 14 257 tis. K&.
Spoleénost z divodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani & neuspokojeni pohledavek
v konkurznim Fizeni atd. odepsala do nakladl v roce 2020 pohledavky ve vysi 423 tis. K&. Pohledavky
jsou nadale vedeny na podrozvahovych Gétech.

Spolegnost neeviduje k 31. 12. 2022 dlouhodobé pohledavky.

Spole¢nost neeviduje pohledavky s dobou splatnosti deli nez 5 let:

Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz bod 19).
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7. OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadfuji pfechodné sniZeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4, 5 a 6).

Zmény na Gétech opravnych poloZek (v tis. Ke):

- Zlstatek Tvorba Zactovani Zlstatek Tvorba Zactovani 5

;?;;ai“l'(r;ek' k 31.12. 2020 opravné opravné k 31.12.2021 opravné opravné K :juitzat;lszz
) polozky polozky poloZky poloZky ==

zasobam 918 245 145 1018 1027 144 1901
pohledavkam —
zakonné 109 110 0 219 0 0 219
pohledavkam -
ostatni 109 0 109 0 0 o 0

Spole¢nost eviduje pohledavku z titulu dané z pfijmu zroku 2017. ProtoZe se pohledavka stala
nedobytna v roce 2018, rozhodla se spoleénost vytvofit opravnou polozku k této pohledavce a to ve vysi
50 % pro rok 2018 a rovnéz pro rok 2019. V roce 2020 byla tato opravna poloZka zrugena. V roce 2020

byla vytvofena opravna polozka ve vy§i 109 tis. K& za Zalovanou pohledavkou. Vroce 2021 byla
dotvofena opravna poloZka do vySe 219 tis. K&.

Zakonné opravné polozky se tvorfi v souladu se zakonem o rezervéch a jsou dariové uznatelné.

8. CASOVE ROZLISENI AKTIV

Naklady pfistich obdobi zahrnuji pfedev&im faktury doslé k 31. 12. 2022 a Jsou Gétovany do nakladi
nasledujiciho obdobi, se kterym v&cné a &asové souvisi (ndjemné).

Prijmy pristich obdobi zahrnuji zejména neuhrazené a dosud nevyuétované (nevyfakturované) prace a
sluzby.

9. VLASTNI KAPITAL

Prehled o zménach vlastniho kapitalu (v tis. K&):
— R

Zistatek
k31.12.2020 ZvySeni SniZeni k31.12.2021 2vySeni SniZeni k31.12.2022
T e e e

Zakladni kapital 96 855 - - 96 855 - - 96 855
Ostatni kapitalové = & %
fondy 7 - 74 7
Nerozdéleny zisk/
Neuhrazena ztrata
minulych let 163 986 - -29158 134 828 2218 - 137 046
Jiny vysledek
hospodareni min. let -6 543 6 543 - 0 - - 0

Vysledek hospodafen(
bé&Zného ugetniho
obdobf -22 615 24833 - 2218 4716 - 6934

Celkem 231 690 31376  -29158 233908 6 934 - 240 842
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Zakladni kapital Spole¢nosti se sklada z 3 akcii plné upsanych a splacenych, s nominaini hodnotou
96 855 tis. K&. Akcie jsou vydany v listinné podobé& na jméno a nejsou vefejné obchodovatelné. Ostatni
kapitalové fondy jsou tvofeny penézitymi & nepenézitymi vklady nad hodnotu zékladniho kapitalu.

Druhy a objem jiz vydanych CP:
1 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 6 975 000,- K&
1 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 80 194 500 - K&
1 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 9 685 500, - K&

Na zakladé rozhodnuti valnych hromad Spole&nosti konanych dne 29. 6. 2021 a 31. 5. 2022 bylo
schvaleno vySe uvedené rozdéleni zisku za rok 2020 a 2021.

Predstavenstvo a.s. navrhne pfevedeni vytvofeného zisku za obdobi 1. 1. 2022 a2 31. 12. 2022 ve vysi
6 934 tis. K¢ na ucet nerozdéleného zisku minulych let.

Spole¢nost vykazovala k 31. 12. 2020 jiny vysledek hospodafeni ve vysi -6 543 tis. K&, o kterém se
uctovalo v roce 2019. Tento jiny vysledek hospodafeni vznikl z rozdilti ze zmén pouzitych Géetnich
metod v G€etnim obdobi 2017 a 2018. Jednalo se o tvorbu G&etnich rezerv na pfipadné reklamace a na
nevyCerpanou dovolenou. Valna hromada konana dne 29. 6. 2021 rozhodla o prevedeni jiného vysledku
hospodafenti ve vysi -6 543 tis. K& na G&et neuhrazenych ztrat z minulych let.

Valna hromada spoleénosti BUZULUK a.s. konana dne 9. dubna 2019 rozhodla o vyplaceni dividend
za ucetni obdobfi 2018 ve vysi 10 000 tis. K& vlastnikim Spole&nosti ve tfech splatkach. V Géetnim
obdobi 2019 bylo vyplaceno 3 450 tis. K&. V a&etnim obdobi 2022 bylo vyplaceno 2 453 tis. K&.

Spole¢nost eviduje k rozvahovému dni zavazek viigi spole&nikim ve vysi 4 097 tis. K& jako nevyplacené
dividendy za rok 2018. Zavazek byl pfeté&tovan v roce 2020 z kratkodobych zavazk( vigi spolednikam
na dlouhodobé zavazky vici spoleénikim. Zavazek bude vyplacen dle ekonomické situace Spole¢nosti
v roce 2023.

10. REZERVY

Zmény na Gétech rezerv (v tis. K&):

Rez Zlstatek Tvorba Zudtovani Zustatek Tvorba Zuctovan( Zustatek
ervy k 31.12. 2020 rezerv rezerv k 31.12. 2021 rezerv rezerv k 31.12. 2022

'Na daf z

pFijmu - - - - - - -

Ostatnf 4202 4462 4202 4462 5396 4462 5398

Spolegnost v roce 2019 zapodala s tvorbou rezerv na predpokladané reklamace a rezervy na
nevy&erpané dovolené a to zpétné od let 2017 a 2018.

11. KRATKODOBE ZAVAZKY

K 31. 12. 2021 a 31. 12. 2022 méla Spole&nost kratkodobé zévazky po Ihiitd splatnosti v &astce
6 554 tis. K& a 67 309 tis. KE.

K rozvahovému dni Spole¢nost eviduje kratkodoby zévazek u Komeré&ni banky ve vysi 9 164 tis. K&,
k némuz bylo zfizeno zastavni pravo k nemovitosti parc.¢. 778/4, 778/6.

Spole¢nost neeviduje k 31. 12. 2022 splatné zavazky pojistného na sociéIni a zdravotni zabezpe&eni.
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Dohadné uéty pasivni k 31. 12. 2022 zachycuji transakce, kdy spoleénosti vznikl urgity dluh, ktery
s Ucetnim obdobim vécné a Casové souvisi a neni znama jeho pfesna vy$e. Jedna se prevazné o
nevyfakturované dodavky materidlovych zasob, energii a sluZeb.

Zavazky vuci spfiznénym osobam (viz bod 19).

12. ZAVAZKY K UVEROVYM INSTITUCIM

2021 2022

— Terminy/ Urokova Celkovy Castkav  Castka Castkav  Castka
) Podminky sazba limit ciziméné vtis. KE ciziméné  vtis. K&
Bankovni Gvéry 20.3.2023 1,69 % p. a. 33 161 = 8 908 - 1673
24.2.2023 1M EURIBOR + 0,75 % 10 000 380 9 447 380 9 164
31.8.2022 0,95 % p. a. 82 000 290 7 209 - -
20.11.2023 2,10 % p. a. 50 000 = 47 000 = 35 000
2.9.2022 1M EURIBOR + 1,54 % 39 279 1580 39279 - -
kontokorent  €STR + 1,10 % p. a. 24 115 - - 999 23972
kontokorent 1M EURIBOR + 1,79 % 5000 - - 200 4823
Celkem 2 250 111 843 1579 74 632
Splatka v
nasledujicim roce 2250 75170 380 45 837
~Seiis v aiih ; S S e Gt O
B PPN P EOVU VRO RIS ST - - JO 1 1. [N . 1|

Naklady na uroky vztahujici se k zavazkim k Gvérovym institucim za rok 2021 a 2022 &inily 1 709 tis.
K& a 1 694 tis. K&.

Prehled splatnosti bankovnich tuvér( a finanénich vypomoci v tis. Ké:

~___ Bankowniivéry
2022 75170
2023 45 837

2024 28 795

13. POLOZKY CASOVEHO ROZLISENI PASIV

Vydaje pfistich obdobi zahrnuji pfedevsim faktury doslé po datu 31. 12. 2022 a jsou Gétovany do
nakladd obdobi, se kterym vécné a Easové souvisi.

Na vynosy pfistich obdobi Géetni jednotka neuétovala, jelikoZ v roce 2022 nepfijala Zadna penéZni
plnéni, ktera by vécné a ¢asové souvisela s budoucim obdobim.

14. DERIVATY
K 31.12.2021 a k 31. 12. 2022 Spole¢nost neméla uzaviené Zadné smlouvy o derivatech.

V roce 2022 Spoleénost uzaviela jeden forwardovy obchod s terminem vypofadanf fijen 2022, a to
z divodu zajisténi inkasa.

HAYEK; spol. s r.0., holding
JindFidska 5/901
110 00 ,*raha 1
DIC: CZ43875000



BUZULUK a.s.

Ugetni zavérka sestavena ke dni 31.12.2022

15. DAN Z PRIJMU

Na zakladé pfedb&zné kalkulace Spoleénost vy&islila dafi nasledovné (v tis. KE):

2021 2022

Zisk pfed zdanénim 2796 13223
Nezdanitelné vynos 4616 -4 667
Rozdily mezi igetnimi a dariovymi odpisy -6 313 -6 032
Neodegitatelné naklady

Tvorba opravnych poloZzek 245 1028

Tvorba rezerv 4 462 5396

Ostatni (napf. néklady na reprezentaci, manka a skody) 637 1011
Zdanitelny pfijem - 9 959
Odpocet na vyzkum a vyvoj - -9 529
Zaklad dané -2789 430
Odecet dart - -12
Zaokrouhleny zaklad dané - 417

_ Sazba dané z prijmu 18 % 19 %

Dan
Slevy na dani
Celkova dafi

Ve Spole¢nosti probihala od listopadu 2019 kontrola finan&niho Ufadu na dafi z pfijmu a dafi z pfidané
hodnoty za rok 2016. Dne 1. 12. 2021 obdrZela Spole¢nost zpravu o dafové kontrole s vysledkem
~Spravce dané konstatuje, Ze dafiovou kontrolou dan& z pfidané hodnoty za jednotlivd zdarfiovaci
obdobi fijen aZ prosinec 2016 nebyly zjistény rozdily s tdaji uvedenymi v podanych dafiovych tvrzenich
za kontrolovana zdarfiovaci obdobi“. Kontrola dané z pfijmu byla v lednu 2022 ukoné&ena s domérkem
dané 2,9 mil. K¢, a to z divodu formalnich chyb v projektech Vyzkumu a vyvoje. Spole&nost zaZadala
o prominuti penale a Casti Grokd. Spole€nosti bylo vyhovéno.

Spole¢nost vycislila odloZenou daf nasledovné (v tis. K&):

2021
TR ——— e ~
i koo ____pohledévka ___dafiovy zévazek
Rozdil mezi Gcéetni a dafovou
zlstatkovou cenou dlouhodobého
majetku - 5920
Ostatni prechodné rozdily:
OP k zésobam 193 -
Rezervy 848 -
Neuplatnény odpocet na vyzkum a
VYVOj 2899 -
Neuplatnéna dariova ztrata 2 895 -
Celkem 6 835 5920
Netto 915 -
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OdloZena danova Odlozeny
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- 7 066

361 -

1025 -

312 -

2 896 -

4594 7 066



BUZULUK as.

Ugetni zavérka sestavena ke dni 31.12.2022

Spolecnost zalictovala odloZeny darfiovy zavazek ve vysi 2 472 tis. K& z titulu vyS§i Uéetni zustatkové
hodnoty odepisovaného dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku oproti dafiové zustatkové
hodnoté.

16. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Spolecnost méla k 31. 12. 2021 a 31. 12. 2022 majetek a zavazky, které nejsou vykazany v rozvaze ve
vysi 39 269 tis. KE a ve vysi 58 750 tis. K&. Jedna se zejména o bankovni zaruky, odepsané pohledavky
a zavazky, platebni karty a majetek v zastavé. Spole¢nost déle na podrozvahovych Gétech eviduje cizi
majetek pfijaty ke zpracovani &i k uskladnéni.

17. VYNOSY

Rozpis vynost Spolecnosti z b&Zné innosti (v tis. K&):

2021 ' 2022
Doméaci Zahraniéni Domaci Zahraniéni
'I;riby za prodej zbui.i | -. 626 1 159 1653 | 1 554
Trzby za prodej vlastnich vyrobku 72 521 191 173 145 294 119 994
Trzby za prodej sluzeb 36 267 - 73 990 -
Vjnosycekem 100414 3w 200 12isas

Detailni rozpad trzeb dle teritorii a sortimentu je uveden ve Vyroéni zpravé Spole&nosti.

18. OSOBNI NAKLADY

Rozpis osobnich nakladu (v tis. K&):

i I | B - S
Cotiowyposet SO calovy potet  yoté e
o emesancl spravnichorgana  ZAMESMANCl  ooraunich orgdnd
Primérny pocet zaméstnancu 198 4 187 4
Mzdy 73 991 5782 82 903 6 653
Socidlni zabezpeéeni a
zdravotni pajisténi 25 231 1945 27 742 2245
Socidininaklady 35%8 27 3400 30
8 928

Osobni naklady celkem 102 781 7754 114 046

V roce 2021 a 2022 neobdrzeli Elenové Fidich, kontrolnich a spravnich organd z divodu jejich funkce
odmény.

19. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

Vroce 2021 a 2022 neobdrZeli ¢lenové fidicich, kontrolnich a spravnich organt Zadné zalohy,
zavdavky, zapujcky, Gvéry, pfiznané zaruky a jiné vyhody a nevlastni Zadné akcie/podily Spolecnosti.
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BUZULUK a.s.

U&etni zavérka sestavena ke dni 31.12.2022

Spolecnost eviduje k rozvahovému dni zavazek viéi spoleénikim ve vysi 4 097 tis. K& jako nevyplacené
dividendy za rok 2018.

Spolenost béZné prodava vyrobky spfiznénym osobam. V roce 2021 a 2022 dosahl tento objem
prodeje 14 659 tis. K& a 5 233 tis. K&.

Kratkodobé pohledavky za spfiznénymi osobami k 31. 12. (v tis. K&):

Spfiznéna osoba Terminy/Lhaty splatnosti 2021 2022

Dalian Rubber & Plastics Machinery Co., Ltd 60 dna 1851 0

Spole€nost nakupuje vyrobky a vyuZiva sluZeb spfiznénych osob v ramci b&2né obchodni &innosti
podniku. V r. 2021 a 2022 se neuskute&nily Zadné nakupy.

Kratkodobé zavazky za spfiznénymi osobami k 31. 12. (v tis. K&):

Spfiznéna osoba Terminy/Lhity splatnosti 2021 2022

Dalian Rubber & Plastics Machinery Co., Ltd 30 dnt 0 8 706

Kratkodoby zavazek k 31. 12. 2022 — jedna se o zalohové faktury ke kontraktu DXS-BK-2210-SJ a DXS-
BK-2210-DH.

20. VYDAJE NA VYZKUM A VYVOJ

Na vyzkum a vyvoj bylo v roce 2021 a 2022 vynaloZeno 1 014 tis. K& a 22 098 tis. K& a zat&tovano do
nakladd.

Na Projekt Vyzkumu a Vyvoje ,Technologie na taZeni folie* ziskala spolecnost dotaci z OP PIK. Akce
byla realizovana v roce 2022 a ukon&ena bude v ervnu 2023. Tento projekt bude v roce 2023 prodan
a pfedan kone&nému zakaznikovi, pro ktery je tento vyvoj realizovan.

Ohledné dafového odpottu na vyzkum a vyvoj bylo fadné provedeno oznameni mistné pfisludnému

finannimu Gfadu o zaméru uplatnit tyto naklady. Sou&asné je vedena Fadna projektova dokumentace
k témto Projektim Vyzkumu a Vyvoje.

21. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Sluzby tvofi zejména néklady na externich subjekt souvisejici s dopravou, instalaci, zprovozfiovanim
a servisem dodavanych zarizeni.

Jiné provozn( naklady tvofi zejména faktoring a néklady na pojistné zam&stnanci.
Jiné provozni vynosy tvofi zejména faktoring a pfedpis dotace na zvy3ené naklady na energie.
Ostatni finan€ni vynosy a naklady tvofi zejména realizované a nerealizované kurzové zisky a ztraty.

Odména statutarnimu auditorovi je vykazana v konsolidované vyro&ni zpravé matefské spoleénosti.
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BUZULUK a.s.

Uetni zavérka sestavena ke dni 31.12.2022

22. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Po rozvahovém dni nedo$lo ve Spole&nosti k 2adnym vyznamnym zménam.

23. PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU (VIZ BOD 9)

Sestaveno dne: Podpis statutarniho organu Osoba odpovédna za G&etni
Ucetni jednotky: zavérku (jméno, podpis):

10. 2. 2023

1 y %750 friccs)

(mg Josef Hlad, MB Mgr. Hailong Hao Ing. Kvétuse Kfivankova, MBA

\J &
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