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1. Uvod

1.1. Dopis reditele spolecnosti

Véazeni akcionari, zakaznici, obchodni partnefi a pratelé,

rok 2019 Ize pro nasi spole€nost BUZULUK a.s. hodnotit jako Uspésny. Oproti roku 2018 se v roce 2019 podafilo
navyseni trzeb o0 4,8 %. Trzby v roce 2019 &inily 452 mil. K&. Vzhledem ke slozité situaci na trhu prace lze téz za
velky uspéch povaZovat udrZzeni a stabilizaci zaméstnanci BUZULUKu a.s. na kliGovych pracovnich pozicich.
K tomuto pfispélo i pravidelné navySovani mzdovych prostfedku, které v roce 2019 ¢inilo v priméru 6 %.

Vysokeé konkuren¢ni prostiedi v prumyslovém odvétvi gumarenskych technologii, sloZita situace v personalni
oblasti a zvySujici se legislativni naroky nas vSak nuti snizovat naklady v dalSich oblastech. S cilem sniZovani
nakladu na vyrobu nasich produktl bylo nutné optimalizovat a automatizovat interni procesy spoleénosti. Byla
nutna uz8i mira spoluprace s externimi subjekty a optimalizace konstrukce zafizeni tak, aby byla zachovana
dostatecna kvalita, spolehlivost a poZzadovany rozsah funkénosti zafizeni. Tedy zakladni parametry pro které je
jméno BUZULUK v gumarenském primyslu znamé po mnoho desitek let.

Jako pfiklad velkého obchodniho a konstrukéniho Uspéchu lze uvést dodavku a uvedeni do provozu prototypu
hnétice Intermix 200 | zakaznikovi do Némecka. Jedna se o prvni dodavku takového zafizeni na tzemi Némecka
a véfime, Ze tato prvni vliasdtovka bude mit v pfistich letech dal$i nasledovatele. Jako dal$i Uspéch Ize hodnotit
dodavku nového typu chladicky tuzemskému zakaznikovi, jejiz uvadéni do provozu je planovano na rok 2020.

Vzhledem ke dlouhodobé zakazkové zajiSténosti se podniku podafilo vhodné pracovat s financnimi prostredky
a pfes ruzné formy bankovnich produktu dosahnout zisku ve finanéni oblasti. Toto vzhledem ke zvy$enym
nakladum na bankovni produkty predstavuje téz Gspéch.

Rok 2019 bohuZel neznamenal pouze sama pozitiva. Prestoze v prubéhu roku 2019 doslo k uréitému ochlazeni
ekonomiky, v Ceské Republice bézela stale na pozitivni ving, co se negativné odréazelo na zvyseni nakladl na
vstupy a delsSich dodacich terminech. Zejména z divodu vétSich nakladu na vstupy se podniku nepodaiilo
dosahnout planovaného zisku. Vysoka zakazkova naplii a rozpracovanost vyroby téZ znamenala velké naroky na
kontrolu penéznich toku. Tuto situaci se vSak za pfispéni vSech obchodnich partnert podafilo zvladnout, za coz
jim patfi nas dik.

V prubéhu roku 2019 dochazelo k postupnému celosvétovému ochlazovani ekonomiky, coz se postupné projevilo
i na zajisténosti zakazkové naplné pro pfisti obdobi, ktera je v porovnani s pfedchozimi obdobimi niz$i. Vzhledem
k faktu, Ze spoleénost BUZULUK a.s. pUsobi na celosvétovych trzich, kde je politcka a veobecné
makroekonomicka situace velice napjata, Ize pfedpokladat, Ze v blizké budoucnosti bude spi$e dochazet ke
zhorSovani ekonomicke situace.

Z téchto davodu je velice dulezité pokracovat ve snizovani nakladovosti vstupl a jednotlivych procesu. Toho lIze
dosahnout prostfednictvim modernizace, automatizace a prohlubovanim spoluprace se spolehlivymi dodavateli.
Je nutné hledat dal$i obchodni partnery a nové obchodni pfileZitosti a to i v oborech a segmentech, které nejsou
oznacovany jako tradiéni pro spoleénost BUZULUK a.s.

Toto jsou oblasti, kterym se naSe spoleénost vénuje a bude vénovat i do budoucna. Vé&fim, Zze se nam podafi
véechny planované aktivity Uspé&sné realizovat a timto bych Vam chtél podékovat za podporu a spolupraci.

Ing. Josef Hlad, generalni feditel a ¢len predstavenstva
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1.2.  Statutarni organy a management spolecnosti

Predstavenstvo Management

Wang Yuanjiang Ing. Josef Hlad, MBA
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1.3. Organizacni struktura spole¢nosti

Generalni reditel a.s.

zastupce
Generalniho feditele

Odbor lidskych Stroje a Kvalita a EMS Nakup Finanéni isek
zdroju Zarizeni vedouci odboru vedouci odboru Finanéni Feditel
HR Feditel vedouci odboru

Technicky usek Obchodni usek Vyroba
vedouci vedouci vedouci vedouci odboru
technického obchodniho vyrobniho iseku
useku useku




2. Zakladni identifika¢ni idaje o spolec¢nosti

obchodni jméno: BUZULUK a. s.
sidlo: 267 62 Komarov, Buzulucka 108
pravni forma: akciova spolecnost
rok zalozeni: 1996
obchodni rejstrik: Méstsky soud v Praze, oddil B, viozka 4059, den zapisu 31.5.1996
ICO: 25056301
DIC: CZ25056301
bankovni spojeni: 115-2362780277/0100 v méné CZK
2193000507/8150 v méné EUR
zakladni jméni: 96 855 000,- K&

Ukazatele a komentar:

Druhy a objem jiz vydanych CP:

1 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 6 975 000,- K¢
1 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 80 194 500,- K¢
1 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 9 685 500,- K¢

- akcie jsou vydany v listinné podobé na jméno a nejsou verejné obchodovatelné

Udaj o platebni schopnosti spole&nosti: spoleénost je k 31.12.2019 platebné schopna
Verejné obchodovatelné dluhopisy: nebyly vydany

Verejné obchodovatelné podilové listy: nebyly vydany

Uzavieni smlouvy na zakazku, ktera by podstatné ovlivnila vysledek hospodareni: -
Vstup spoleénosti do konkurzu: -

Osoby (pravnické nebo fyzické), které spolecnost ovladaji a osoby, které maji nejméné 10% podil
na hlasovacich pravech spole¢nosti:

Dalian State-owned Assets Investment & Management (Group) Co., Ltd

Dalian Rubber & Plastics Machinery Co., Ltd

Tianjin Machinery Import & Export Corporation

DXS HongKong Investment Enterprise Ltd 90 %
Xin Sheng Investments Limited 10 %

Osoby, na jejichz podnikani se spoleénost Gi¢astni: -

Postaveni ve skupiné majetkové vzajemné propojenych osob: viz. organizaéni schéma spole¢nosti
ve skupiné ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami

Organy spolecnosti: statutarnim organem je pfedstavenstvo

Bankovni uvéry k 31.12.2019: 92 223 488,- K¢



3. Udaje o predmétu podnikani

Predmétem cinnosti je

- silniéni motorova doprava — néakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi
povolené hmotnosti nepfesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k pfepravé zvifat nebo véci

- montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zarizeni

- pronajem nemovitosti, bytu a nebytovych prostor

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
- slévarenstvi, modelarstvi

- obrabécéstvi

- galvanizérstvi, smaltérstvi

- zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti

- skladovani zbozi a manipulace s nakladem

- €innost ucetnich poradcu, vedeni ucetnictvi, vedeni dariové evidence

- realitni innost

- vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo spolec¢enskych véd — vyzkum a vyvoj
v oblasti pistnich krouZku, autodilt, gumarenskych a plastikarenskych stroju

4. Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti a stavu majetku spoleénosti
4.1. Prodej

Pozitivni vyvoj ekonomiky b&éhem roku 2018 mél zasadni vliv na zajisténi zakazkové napiné roku 2019.
Spole¢nost BUZULUK a.s. tak meéla jiz poCatkem roku 2019 kompletné napinéné vyrobni kapacity.
BUZULUK a.s. v roce 2019 dosahl celkovych trzeb z prodeje vyrobku, sluzeb a zbozi 452 mil. CZK a dosahl
tak 5% rustu trzeb. Stézejni zakazkou roku 2019 byla dodavka michacich linek pro indického zakaznika.
Dodavky do Indie tvofili se 46 % nejvétsi podil trzeb roku 2019 a nahradily tak na prvnim misté Evropu, coz
je traditné hlavni zakaznicka zakladna podniku. Podil trzeb na dodavkach do Evropy dosahl 36 %
z celkovych trzeb. DalSi vyznamnou oblasti, ktera se podilela na trzbach byla Asie, kde véak ekonomika
v prubéhu roku zaéala zpomalovat.

Trzby spoleénosti BUZULUK a.s. dle sortimentu mély v roce 2019 nasledujici podil:

- strojové zakazky a montaze - 86,9 %
dodavky valcu pro nahradni spotrebu - 5,1 %
dodavky nahradnich dilt — 3,5 %

kooperace, obchodni zbozi a sluzby — 4,6 %

V prubéhu roku 2019 zacalo dochazet ke zpomaleni rustu a poklesu ekonomiky. Nejprve doslo ke
znatelnému poklesu v oblastech v Asii, kterou vyznamné ovilivnil pokles v Ciné a Indii, ve druhém pololeti
roku 2019 nasledoval znatelny pokles ekonomiky v Evropé. Nelze fici, Ze pokles nastal napfi¢ v§emi obory,
ale tykal se prumyslovych oborl a automobilového primyslu, které jsou pro BUZULUK a.s. stéZejni.

Na dalsi ekonomicky vyvoj mize mit velky vliv celosvétové se zhorsujici politicka situace a zvysujici
se pozadavky environmentalni politiky, coz jsou faktory vyrazné ovliviiujici makroekonomické prostfedi.
Vzhledem k uvedenému se da v naslednych letech oCekavat zhor$eni ekonomické situace, ktera se muze
vyznamné dotknout i nasi spole¢nosti.



Trzby za rok 2019 podle teritorii v %

/
Rozdéleni trzeb za rok 2019 podie teritorii
5,5% 22 3% # Ceska republika
nZapadni Evropa
= Vychodni Evropa
Afrika a Asie
SaJAmerika
s Australie a ost.
14,6%
53,6% o 3,9%
A

Trzby za rok 2019 podle vyrobkovych skupin v %

Ve
Rozdéleni trzeb za rok 2019 podle vyrobkovych skupin
3,5% 2!4‘%3 2720/0 5, 1 0/0 =Valce
E Stroje a zarizeni
_ Nahradni dily
= Ostatni prodej a sluzby
Obchodni zboZ
86,9%
\\
4.2. Produkty

Za dobu své existence se spoleCnost zafadila mezi pfedni svétové vyrobce gumarensky stroju
a vybaveni. Veskeré nabizené produkty jsou zalozené na vlastnim know-how a spoleéném Usili kolegialniho

prostredi spole¢nosti.

Spole¢nost BUZULUK a.s. ma certifikovany systém fizeni kvality dle norem EN ISO 9001 (od roku

1995) a také systém fizeni environmentu dle normy EN ISO 14001 (od roku 2002).

O kontinualni inovaéni cyklus ve spole¢nosti se z velké ¢asti stara vyzkumné a vyvojové oddéleni ve
spolupraci s obchodnim oddélenim. Pfi navrhu jednotlivych stroji a zafizeni jsou pfirozené aplikovany
zpétné vazby a poZzadavky zakazniku. Spole¢nost nadale pokracuje ve vyvoji novych vyrobkul a i v budoucnu

zakaznika.
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Podstatnou ¢ast své produkce spoleénost exportuje do fady zemi svéta. Postupné rozsifuje své
obchodni aktivity do dalSich zemi, ve kterych vyhledava vhodné distributory. Kvalita a bezpe¢nost vyrobka
spole¢nosti je zalozena na viastnim konstrukénim feseni a dlouholetych zkusenostech s aplikaci modernich
prvku pro fizeni a ochranu. Rozhoduijici ¢asti vSech zafizeni jsou vyrabény ve viastnim zavodé, kde probiha
i finalni montaz a zkousky vyrobku. Pfipadné subdodavky jsou odebirany od renomovanych a provéienych
dodavateiu.

Oblast vyzkumu a vyvoje spole¢nosti BUZULUK a.s. se v roce 2019 zaméfila na ekonomické feseni
véalcovych stroju, rozsifeni portfolia kalandrovacich stroju a i nadale na rozsifovani produktového portfolia
hnétiu v oblasti Intermix. Ve 4. ¢tvrtleti roku 2019 byl némeckému zakaznikovi dodan a tGispé$né uveden do
provozu prototyp Intermix s kapacitou 200 I. Dale se BUZULUK a.s. vénoval dokoncéeni vyvoje a odzkous$eni
nového typu chladiCek pro michaci linky. Chladicka je v sou€asnosti nainstalovana u zakaznika a probiha
zkusebni provoz v piné zatézi.

V roce 2019 pokraovala spoluprace s univerzitami na vyvoji v oblasti vicevalcovych kalandri. Valcové
stroje tvofi spole¢né s hnéti¢i nosny vyrobni program spoleénosti BUZULUK a.s., proto se v nasledujicich
letech zaméfime na kliCové parametry a vlastnosti t&chto stroju. V roce 2019 dale pokracovala spoluprace
s CVUT v oblasti vyvoje slévarenské technologie. Spoluprace s CVUT na vyvoiji slévarenskych technologii
bude pokracovat i v roce 2020.

Souhrn zakladnich bodu vyvojovych aktivit spoleénosti BUZULUK a.s. je uveden niZe:

a) Hnétice — Intermix 90 I, 200 |, 250I
(200 I - vyrobeny prototyp uvedeny do provozu, testy 2019)
b) Chladi¢ky — vyvoj a vyroba prototypu 2018, instalace, uvedeni do provozu a testy 2019
¢) Kalandrovaci linky se 3V a 4V kalandry
d) Slévarenské technologie

Dlouhodobym cilem spoleénosti BUZULUK a.s. je drzet se znalostni Urovné $pickové zapadni
konkurence. S timto védomim a s cilem ziskani nejnovéjSich poznatku v oboru se pousti do vyzkumnych
a vyvojovych projektu na svétové urovni. Planovani ¢innosti vyzkumu a vyvoje je provadéno v navaznosti
na vystupy z pfedchozich procesu. Predevsim pak na zakladé procesu tykajicich se zakaznika (konkrétniho
pozadavku zakaznika nebo skupiny zakazniku, poznatk( marketingu, ktery mapuje a formuluje pozadavky
trhu, legislativnich poZadavku, hodnoceni spokojenosti zakaznikl). Dale pak na zakladé pozadavkl vedeni,
vystupl z pfezkoumani systému vedenim, pfijatych napravnych opatieni, zlep§ovacich navrhu apod.).

Nastrojem pro fizeni a realizaci procesu je Plan vyzkumu a vyvoje. Nastrojem pro planovani
jednotlivych projektu je Zadani vyzkumu a vyvoje. Proces vyzkumu a vyvoje je ve spoleénosti fizen smérnici
OS 4/2003 - Vyzkum a vyvoij.

Mezi rozhodujici informace pfi planovani a realizaci projektu vyzkumu a vyvoje patfi:

Poznatky z trhu, zejména o rozvoji techniky v dané oblasti, véetné konkurenénich feseni

Zpétna vazba od zakaznika

Informace z pfedchozich projektu

Technické narodni a mezinarodni (evropské) normy a standardy

Zakonné narodni a mezinarodni (evropské) predpisy

Verejné dostupné informaéni zdroje (odborné knihy, Casopisy a patentové reserSe, prednasky,
seminare, katalogy nakupovanych komponent apod.)

e Informace o subdodavatelich a subdodavkach, véetné evidovanych informacich o dodavatelich
sluzeb pro Vyzkum a vyvoj.

4.3 Treasury a risk management a dotacni politika

Spolecnost je v oblasti finanénich rizik diky své orientaci na export vystavena primarné vlivim pohybu
devizovych kurzi EUR/CZK a USD/CZK. Zaijisténi je sjednavano prubézné na existujici i pfedpokladané
kontrakty v cizich ménach. Primarnim zajiStovacim nastrojem jsou ménové forwardy na pokryti vykyvu kurzu.
Spolec¢nost i v roce 2020 piedpoklada zajistovani proti ménovému riziku s vyuzitim finanénich derivatu,



jakmile budou uzavifeny nové kontrakty. Prodeje volnych prostfedk( byly provadény spotovymi operacemi
v aktualnich kurzech.

Pro zajistovani kreditniho rizika spoleénost vyuziva dokumentarni akreditivy a dokumentarni inkasa
a zalohové platby pfed dodavkami hotovych vyrobku.

Spolecnost se snazi aktivné vyuzivat dotacni politiky statu. V roce 2019 spole¢nost podala Zadost na
dotaci z programu MPO Operaéni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost — SniZeni
energetické narocnosti technologického zafizeni ve spole¢nosti BUZULUK a.s., na kterou spoleénost
v unoru 2020 ziskala Rozhodnuti o poskytnuti dotace ve vysi 6,7 mil. K&. V roce 2019 probihala pfiprava pro
podani Zadosti z Operaéniho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost — Aplikace VII., ktera
byla podana v lednu 2020 na ¢astku cca 8 mil. K¢

Spole¢nost aktivné spolupracuje s vysokymi skolami. V roce 2019 probihala spoluprace na dotaénim
programu TACR Epsilon se ZCU v Plzni, fakultou strojni.

4.4. Investice a ochrana zivotniho prostredi

V roce 2019 byla hodnota majetku zafazeného do uzivani 15,8 mil. KE. Jednalo se zejména o investice
do rekonstrukce administrativni budovy, stfechy na huti Marie, rekonstrukce kupolni pece, vyroba kokil.

Certifikacni spolecnost SGS Czech Republic, s.r.o. provéfila v fijnu 2019 Systém fizeni managementu
kvality a Environmentalniho managementu dohledovym auditem a potvrdila platnost certifikatt dle norem ISO
9001 : 2015 a ISO 14001 : 2015.

V systému environmentalniho managementu za rok 2019 byly pinény veskeré legislativni predpisy na
useku ochrany Zivotniho prostredi. V tomto obdobi nedoslo k zadnym havariim, které by mohly ohrozit nebo
poskodit Zivotni prostiedi. Potencialni nouzové situace a udalosti jsou identifikovany a sledovany a jejich
dopad minimalizovan prostiednictvim havarijnich nacvika.

Stanovené cile environmentalniho managementu na rok 2019 byly ve sledovaném obdobi prubézné
pinény. Vztah ke kvalité a vSem slozkam Zivotniho prostiedi je kazdoro¢né promitan do cil( spoleénosti pro
dalsi obdobi.

4.5. Personalni politika

V roce 2019 méla spole€nost v prumérném pfepocteném stavu 236 zaméstnancu.

K 31.12.2019 byl vykazan celkovy evidencni stav 229 zaméstnancu, z toho je 100 vyrobnich délnik,
31 rezijnich délniky, 98 technickohospodarskych pracovniku.

Ve spole¢nosti BUZULUK a.s. k 31.12.2019 pracovalo 24 pracovniku (10,4 %) s vysoko$kolskym
vzdélanim, 3 pracovnici (1,3 %) s vy$8§im odbornym vzdélanim, 94 pracovniku (41,3 %) se stiedo$kolskym
vzdélanim ukonéenym maturitou, 101 pracovniku (43,9 %) se stfednim vzdélanim ukonéenym vyuénim listem
a 7 pracovnikl (3 %) se zakladnim vzdélanim.

Kvalifikacni rust zaméstnancu byl zabezpecovan formou vzdélavani a odbornou pfipravou dle
poZadavku vedoucich zaméstnancu vyplyvajicich z roéniho planu. Vzdélavaci programy byly realizovany
zejména v oblastech implementace novych pravnich norem do chodu spoleénosti, povinna zakonna $koleni,
Skoleni obsluh CNC stroju, absolvovani statnich zkousek ze svareni a obsluh elektrickych zafizeni a vyuka
cizich jazyku.

BUZULUK a.s. vénuje maximalni pozornost oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci.

Systematicky Skoli vSechny své zaméstnance z hlediska bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci,
pravidelné jedenkrat za 2 mésice kontroluje jednotliva pracovisté a pribézné provadi jejich Upravy ke sniZeni
rizika prace.

Za obdobi od 1.1.2019 az 31.12.2019 doslo ve spole¢nosti BUZULUK a.s. k 9 pracovnim Urazum
s absenci 213 kalendarnich dni. V porovnani s minulym rokem pocet pracovnich Urazu vzrostl, ale doba
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pracovni neschopnosti byla nizsi. Za uvedené obdobi nebyla vyhlasena Zadna nemoc z povolani. Pravidelné
mésicéné je odskodnovana 1 nemoc z povolani.

4.6. Cile a strategie pro r. 2020

Spolecnost patfi mezi dulezité soucasti regionu Hofovicko, kde vytvafi vyznamny pocet pracovnich
pfileZitosti, které jsou spojené s vyzkumem, vyvojem a naslednou vyrobou produktl s vysokou pfidanou
hodnotou. Kvalita prodanych produktu nasledné reprezentuje nejenom spole¢nost BUZULUK a.s., ale
i region Hofovicka a celou Ceskou republiku ve vice nez 40 zemich svéta, kam spoleénost své vyrobky
dodava. Spolecnost zarover dlouhodobé také podporuje mistni organizace a spolky a peéuje o Zivotni
prostredi.

Po desetileti je spoleénost BUZULUK znama jako vyrobce kvalitnich stroju a jeji dlouhodobou
strategii je zachovani tohoto obrazu prostfednictvim vysoké technické Grovné, kvality a spolehlivosti svych
nabizenych produktu. Spoleénost chce nadale pokracovat ve vyvoji novych produktl tak, aby naplriovaly
pozadavky zakazniku. Souéasti tohoto procesu je predevsim vyzkum a vyvoj novych inovativnich feseni
a jejich nasledna aplikace do nabizeného portfolia produktu.

Strategii spolecnosti v nasledujicich letech je pokracovani rustu v zavislosti na realnych kapacitach
spole¢nosti a plnéni stanovenych podnikatelskych cilu. K dosazeni stanovenych cilu je vytvoren a pravidelné
aktualizovan podnikatelsky plan. Podnikatelsky plan je internim dokumentem spoleénosti a jeho obsah je
pfedmétem obchodniho tajemstvi. K dosazeni stanovenych cili pomaha také smysluplna integrace
s matef'skou spole¢nosti s cilem efektivné vyuzivat zdroje a distribuovat ziskané znalosti. Dlouhodobym
cilem spolecnosti je prub&zné zlepSovani vnitinich procesl a snizovani spotifeby zdroju.

Podnikatelsky plan obsahuje:

Poslani a vize spole¢nosti
Identifikace a snizeni rizik
Obchodni a vyrobkova strategie
Kapacita spole¢nosti

Strategie nakupu

Strategie vyroby

Obecné Ize strategické cile spole¢nosti definovat takto:

e Zustat dominantnim dodavatelem v Cesku a na Slovensku a zaméfit se na strategické exportni trhy
Evropy a Asie.

e ZlepSovat, zkvalitfiovat, inovovat vyrobky a servisni ¢innost.
Zaméiit se na vyzkum a vyvoj inovativnich technickych feseni, které nebudou vyvolany poptavkou
konkrétniho zakaznika, a které mohou spolecnosti v budoucnu ziskat konkurenéni vyhodu (napr.
hledani ekologicky $etrnych technickych rfeseni).
Promitani poZzadavku zakaznika do spolec¢nosti a do vyvijenych produktu.

e Snizovani nakladu (finanénich a ekologickych) spojenych s vyrobou a provozem vyrobku spoleénosti.
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4.7. Vybrané ukazatele

2018 2018
6-12/2017 | (vydano) | (pfepracovano) 2019
Trzby celkem tis. K& 270512 428 805 431 167 452 069
z toho export tis. K& 169 305 199 069 199 069 351 103
z toho CR tis. K& 101 207 229 736 232 098 100 966
EBITDA tis. K& 22 582 44 363 43 502 32280
Osobni naklady tis. K& 67 252 120 594 120 594 127 724
Odpisy tis. K& 8 999 18 714 18 714 19 258
Provozni vysledek hospodareni tis. K& 13 5683 25 649 24 788 13 022
Vysledek hospodareni za ticetni obdobi tis. K& 29 277 18 878 18 200 13 655
Aktiva tis. K& 522 822 568 625 566 365 567 958
Cizi zdroje tis. K& 274 295 302 807 309 452 310 377
Vlastni kapital tis. K& 238 315 257 193 250 650 254 305
Zaméstnanci @ piepott.stav 240 236 235 236
Trzby/prepoéteny stav zaméstnancil tis. K& 1127 1817 1835 1916
Vysledek hospodarenilvlastni kapital (ROE) % 12,3 7,3 7,3 54
Cizi zdroje/aktiva % 52,5 53,3 54,6 54,6
Trzbylvlastni kapital % 113,5 166,7 172,0 177,8
2018 2018
6-12/2017 | (vydano) | (pfepracovano) 2019
prumérny kurz 26,330 25,643 25,643 25,672
spotovy kurz 25,54 25,760 25,725 25,410
Trzby celkem tis. EUR 10 274 16 722 16 814 17 609
z toho export tis. EUR 6 430 7763 7763 13 676
EBITDA tis. EUR 858 1730 1696 1257
Provozni vysledek hospodareni tis. EUR 516 1 000 967 507
Vysledek hospodareni za Géetni obdobi tis. EUR 1112 736 710 532
Aktiva tis. EUR 20471 22 074 22016 22 352
Cizi zdroje a €asové rozliSeni tis. EUR 10 740 11 755 12 029 12 215
Vlastni kapital tis. EUR 9 331 9 984 9743 10 008

4.8. Navrh na rozdéleni zisku

Predstavenstvo a. s. navrhne valné hromadé prevedeni zaporného jiného vysledku hospodareni za
rok 2019 ve vysi 6 543 tis. K& a ucetniho zisku za rok 2019 ve vysi 13 655 tis. K& na ucet nerozdéleného

zisku minulych let.

V Komarové dne 17.3.2020

Statutarni organ BUZULUKu a.s.

|

Ing. Josef !-gl_ , MBA \
¢len predstavenstva

A_Jﬂ’)

T

¢len predstavenstva

Mgr. Hailoxf Hao
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BUZULUK a.s.

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

zarok 2019
Zpracovatel: BUZULUK a.s.
Buzulucka 108, 267 62 Komarov
IC: 25056301
jako osoba ovladana
Ovladajici osoby: Dalian Rubber & Plastics Machinery Co., Ltd

No. 18 Yinghui Road, Ganjingzi District, 116036 Dalian, Liaoning Province,
People's Republic of China

Tianjin Machinery Import & Export Corporation
No. 75 Jianshe Road, Heping District, 300040 Tianjin, Tianjin Municipality,
People's Republic of China

Dalian State-owned Assets Investment & Management (Group) Co., Ltd

No. 33 Huizhan Road, 16th floor, Global Finance Center, Shahekou District, Dalian
People's Republic of China

Propojeni mezi ovladajicimi osobami a ovladanoui osobou je patrné z nasledujiciho schématu:
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Informace ¢lenéné podie § 82 odstavcu (2) a (4) Zakona o obchodnich korporacich &. 90/2012 Sb.

§ 82 (2) a) Viz organizaéni schéma spoleénosti ve skupiné.

§82(4)

b) Spoleénost BUZULUK a.s. je bezprostfedné ovladana spoleénostmi DXS Hong Kong Investment Enterprise Ltd a

Xin Sheng Investments Limited.

c) V souladu se Stanovami spoletnosti BUZULUK a.s. jsou rozhodnuti pijiméana spole&nostmi Dalian Rubber &

Plastics Machinery Co., Ltd; Tianjin Machinery Import & Export Corporation a Dalian State-owned Assels
Investment & Management (Group) Co., Ltd, jejichZ zastupci pisobi v pfedstavenstvu BUZULUKU a.s. a jejich
zéstupci hlasuji na valné hromadé BUZULUKU a.s. prostfednictvim drZiteld akcii DXS Hong Kong Investment
Enterprise Ltd a Xin Sheng Investments Limited.

d) V ucetnim obdobi 2019 nebyla vedena jednani v zajmu ovladajici osoby o majetku pfesahujicim 10% vlastniho

kapitalu.

e) Prehled vzajemnych smiuv mezi osobou oviddanou a ovladajicimi oschbami nebo mezi osobami ovladanymi stejnymi

ovladajicimi osobami:

e Smiouvy mezi spolecnosti BUZULUK a.s. a ostatnimi osobami oviddanymi stejnymi ovilddajicimi osobami, kde
spoleénost BUZULUK a.s. vystupuje jako dodavatel:

Spolecnost BUZULUK a.s. nema uzavfené smlouvy s ostatnimi spolegnostmi oviadanymi stejnymi oviadajicimi
osobami, kde spoleénost BUZULUK a.s. vystupuje jako dodavatel.

e Smlouvy mezi spolecnosti BUZULUK a.s. a oviadajicimi osobami, kde spoleénost BUZULUK a.s. vyslupuje jako
dodavatel:

Smiouvy obchodnli, které se ukonéuji spinénim dodévky

kontrakt / smiouva /
odbératel Buzuluku objednavka faktura ze dne hodnota pinéni v K&
|Dalian Rubber & Plastics Machinery Co., Ltd |DXS-BK-201811 1950007 31.01.2019 1468 698
DXS-BK-201811 1850018 25.02.2019 2 203 047
DXS-BK-201811 1950025 06.03.2019 1217 774
4 889 519

e Smilouvy mezi spolscnosti BUZULUK a.s. a ostatn/mi osobami ovlddanymi stejnymi ovladajicimi osobami, kde
spole¢nost BUZULUK a.s. vystupuje jako odbératel:

Smiouvy obchodnl, které se ukonguji spinénim dodavky

kontrakt / smiouva /
dodavatef Buzuluku objednavka faktura ze dne hodnota plnéni v K&
Dalian Rubber & Piastics Machinery
Manufacturing Co., Ltd WZC2018-101 GN802716 31.12.2018 -3 688 706
| -3 688 706

e Smilouvy mezi spolecnosti BUZULUK a.s. a oviadajicimi osobami, kde spole¢nost BUZULUK a.s. vystupuje jako
odbératel:

Smiouvy obchodni, které se ukontuji spindnim dodavky

736 3682

kontrakt / smiouva /
dodavatel Buzuluku objednavka faktura ze dne hodnota pinéni v K&
Dalian Rubber & Plastics Machinery Co., Ltd [XJWZ 180055 GK850135 31.01.2019 736 382
|

f) Valné hromada spole¢nosti BUZULUK a.s. konana dne 9. dubna 2019 rozhodla o vyplaceni dividend za Gé&etni

obdobi 2018 ve vysi 10 000 000 K¢ viastnikim Spole¢nosti ve tfech splatkéch. V ugetnim obodbi 2019 bylo
vyplaceno 3 450 000 K¢.

g) Ze smluv, dohod &i jinych pravnich Gkond obsaZenych ve Zpravé o vztazich nevznikla spoleénosti BUZULUK a.s.

Z&dna Gjma.

Vztahy mezi propojenymi osobami mély neutralni dopad jak pro ovladajici osoby, tak i pro oviddanou osobu
a nepfineslyistrandm 2&dné vyhody a nevyhody.

£

Ing. Jose d,‘l'VIBA \ Mgr. Haifong Hao
&len piedstavenstva ¢len pfegistavenstva




Buzuluk

BUZULUK a. s.

Buzulucka 108, 26762 Komarov

IC: 25056301

Zapis v OR u Méstského soudu v Praze pod sp. zn. B 4059

Ugetni zavérka sestavena ke dni 31. prosince 2019

Nedilnou soucasti Géetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a prehled o penéznich tocich.



BUZULUK a.s. k 31. prosinci 2019

Statutarni formulare Seskych finanénich vykazu v tis. K&

ROZVAHA
Béiné Minulé
ucetni obdobi u€. obdobi 2018
{pfepracovano)
(pFepracovano) Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 1117 647 -549 659 567 958 566 385
A. POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL 0 1] 0
B. |STALA AKTIVA 673 300 543976 | 128 324 | 142 847
8 | Dlouhodoby nehmotny majetek 8 585 -B 292 203 558
B. I 1 Nehmotné vysledky vyvoje 0 0 0 0
Ocenitelna prava 8 585 -8 292 203 558
1. |Software 8 585 -8 292 293 558
2. |Ostatni ocenitelna prava 0 0 0 0
3 Goodwill 0 0 0 0
4 Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Poskytnute zalohy na dliouhodoby nehmotny majetek a
5 nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
2, |Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek 884 715 -535 684 128 031 142 088
B. I. 1 Pozemky a stavby 306 393 -252 487 53 806 53 334
1. |Pozemky 7 452 0 7 452 7 452
2. [Stavby 298 941 -252 487 46 454 45 882
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 352 058 -281 110 70 948 75 038
3. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0
4, Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 2087 -2 087 0 0
1. |Péstitelské celky trvalych porostl 0 0 0 0
2. |Dospéla zvirata a jejich skupiny 0 0 0 0
3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2 087 -2 087 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
5. nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 4177 0 4177 13717
1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 263
2. |Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 4177 0 4177 13 454
B. I Dlouhodoby finan&ni majetek 0 0 [ 0
B. . 1. Wdily - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
2. ZapljEky a uvéry - ovlddana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
3. PTdily - podstatny vliv 0 0 0 0
4. ZapujEky a uvéry - podstatny viiv 0 0 4] 0
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
6. ZapUjEky a Uveéry - ostatni 0 1] 0 0
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
1. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
2. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
C. [OBEZNA AKTIVA 443 651 5681 | 437 968 | 422 655
c 1 Zasoby 333763 887 333 078 247854
c. . 1. Material 14 826 -338 14 488 23 802
2. Nedokonéena vyroba a polotovary 307 894 -148 307 746 217 408
3. Vyrobky a zboZi 877 -201 6768 611
1. |Vyrobky 536 -201 335 515
2. |2Zboii 341 0 341 96
4. Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0
5. |Poskytnuté 2dlohy na zasoby 10 166 0 10 166 6 033
C. 0 Pohledavky 102055] 4998 97 058 80 430
c. I 1 Dlouhodobé pohledavky 173 0 173 0
1. |Pohledavky z obchodnich vztahl 0 0 0 0
2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 0 0 0 0
4. |OdloZena dariova pohledavka 173 173 0
5. |Pohledavky ostatni 0 0 0 [
5.1. |Pohledavky za spoleéniky 0 0 0 0
5.2. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0
5.3. |Dohadné ucty aktivni 0 0 0
5.4. |Jiné pohledavky 0 0 0 0

Vykaz zisku a ztraty, piehled o penéznich tocich, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a priloha jsou nedilnou soucasti Oetni zavérky.




BUZULUK a.s. k 31. prosinci 2019

Statutarni formulafe ceskych finanénich vykazt v tis. K&

ROZVAHA
Bézné Minulé
uéetni obdobi u€. obdobi 2018
(pfepracovéano)
{pfepracovéano) Korekce Netto Netto
c. 1 2 Kréatkodobé pohledavky 101 882 -4 996 96 888 80 430
1. [Pohledavky z obchodnich vztahl 91216 -4 996 86 220 78 754
2. |Pohledavky - ovladana nebo oviadajici osoba 0 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 0 0 0 0
4. |Pohledavky - ostatni 10 668 0 10 668 1676
4.1. |Pohledavky za spoleéniky 0 0 4] 0
4.2. |Socidlni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 0 0 1] 0
4.3. |Stat - dafiové pohledavky 10 402 0 10 402 767
4.4, |Kratkodobé poskytnuté zalohy 14 0 14 502
4.5. [Dohadné uéty aktivni 0 0 0 0
4.6, |Jiné pohledavky 250 0 250 407
c.m Krétkodoby finanéni majetek 0 0 0 0
1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0
C. v PenéZni prostfedky 7 833 0 7 833 94 371
1. Penézni prostredky v pokladné 383 383 362
2, Penézni prostfedky na étech 7450 7 450 94 009
D. Casové rozligeni aktiv 666 0 658 1083
D 1 Naklady pristich obdobi 666 666 860
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0
3 Prijmy pristich obdobi 0 0 203

Vykaz zisku a ztréty, pfehled o penéznich tocich, piehled o zménéach viastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou souéasti tcetni zavérky.




BUZULUK a.s. k 31. prosinci 2019

Statutarni formulare Eeskych finanénich vykazi v tis. K&

ROZVAHA
Stav v bézném Stav v minulém
tietnim obdobhi téetnim obdobi 2018
{pfepracovino)
|PASIVA CELKEM 567 958 AT 588 385
A |VLASTNT KAPITAL 254308 | 250 650
A Zakladni kapital 96 855 98 855
A L1 Zakladni kapital 96 855 96 855
2 Viastni podily (-) 0 1)
3 Zmeny zakladniho kapitalu 0 0
Al AZio a kapitalové fondy 7 7
A Il 1 AZIo 0 0
2 Kapitalové fondy 7 7
1 |Ostatni kapitalové fondy 7 7
2 |Ocefovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkl (+/-) 0 0
Ocefovaci rozdily z pfecenéni pit pfeménach obchodnich
3 |korporaci (+/-) 0 0
4 |Rozdily z premén obchodnich korporaci {+/-) 0 0
5 |Rozdily z ocenéni pii preménach obchodnich korporaci (+/-) 0 * 0
Al Fondy ze zisku 0 0
A1 Ostatni rezervni fondy 0 0
2 Statutarni a ostatni fondy 0 0
A IV Vysledek hospodafeni minulych let {+/-) 143788 135 588
v 1 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let {+/-) 150 331 141 453
2 Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) -6 543 -5 865
AV |Vysledek hospodareni b&zného ugetniho obdobi (+/-) 13855 | 18 200
A VI |Rozhodnuto o zalohové vyplaté poditu na zisku {-) o] 0
B.+C. [CIZl ZDROJE 310377 | 309 452
B8 Rezervy 5 357 8204
8 1 Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0
2 Rezerva na daf z pfijmi 0 0
3 Rezervy podle zvladtnich pravnich pfedpisu 0 0
4 |Ostatni rezervy 5357 8204
T Zavazky 305 020 301 248 |
c | Diouhodobé zdvazky 131129 20884
1 Vydané diuhopisy 0 [*]
1. [Vyménitelné dluhopisy 0 0
2 |Ostatni dluhopisy 0 0
2 Zavazky k Uv&rovym institucim 13 129 20 364
3 Dlouhodabé prijaté zalohy 0 0
4 Zévazky z obchodnich vztahl 0 0
5 Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0
6 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
7 Zavazky - podstatny viiv [1] 0
8 Odlozeny danovy zavazek 0 520
9 Zavazky - ostatni 0 0
1 [Zavazky ke spoleénikim 0 0
2 |Dohadné uéty pasivni 0 0
3. |Jiné zdvazky 0 0
C Kréatkodobé zavazky 201 891 280 384
1 Vydané diuhopisy 0 0
1. [Vyménitelné dluhopisy 0 0
2 |Ostatni dluhopisy 0 0
2 Zavazky k Gvérovym institucim 79 095 54 745
3 Kratkodobe piijaté zalohy 64 144 107 390
4 Zavazky z obchodnich vztahu 121 577 103 895
5 Kratkodobé sménky k unhradé 0 0
6 Zévazky - oviadana nebo ovladajici osoba 0 0
7 Zavazky - podstatny viv 0 o]
8 Zavazky - ostatni 27 075 14 234
1. [Zavazky ke spole€nikim 6 550 0
2 |Kratkodobé finanéni vypomaci 0 0
3. [Zavazky k zaméstnancum 5822 5250
4. |Zavazky ze socidlniho zabezpeeni a zdravotniho pojisténi 3171 3270
5 [Stat - danove zavazky a dotace 922 1411
6. |Dohadné ucty pasivni 10610 3929
7 [Jiné zavazky 0 374
D Casovaé rozligeni pasiv = 3278 8 283
D 1 Vydaje pistich obdobi 1589 527
2 Vynosy pristich obdobi 1687 5736

Vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich, pfehled o zménéach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou sougasti adetni zavérky.



BUZULUK a.s. k 31. prosinci 2019

Statutarni formulaie €eskych finanénich vykazi v tis. K&

VYKAZ 2ISKU A ZTRATY
Stav v bézném Stav v minulém
ugetnim obdobi ugetnim obdobi 2018
{ptepracovéno)
| |Tr2by z prodeje vyrobki a sluzeb 442 346 405 126
I | Traby za prode) zbozi 9723 | 26 041
A. Vykonova spotieba 383 668 354 854
A1 Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 6 839 24 759
A2 Spotieba matenalu a energie 310212 272 382
A3 Sluzby 66 617 57 713
B. |Zména stavu zasob vlastni Einnosti (+/-) -90 360 | 21788
C. [Aktivace (-} -2388 | -1 751
D. Osobni naklady 127 724 120 554
0.1 Mzdové naklady 93 203 88 030
D2 Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 34 521 32 564
D21 |[Naklady na socidini zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 31346 29 844
D.22 |Ostatni naklady 3175 2720
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 21837 _ 20878
E1 Upravy hodnat diouhodebého nehmotného a hmotného majetku 19 258 18714
E 11 |Upravy hodnot diouhodobého nenmotného a hmotného majetku - trvalé 19 258 18 714
E 12 [Upravy hadnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné 0 0
E2 Upravy hodnot zasab 205 39
E3 Upravy hadnot pohledavek 2174 2123
10} Ostatni provozni vynosy 112 844 41484
n1 Tr2by 2 prodaného dlouhodobého majetku ] 1183
mn2 Tréby z prodaného matenalu 2 063 2 400
n.3 Jiné provozni vynosy 110775 37 881
F. Ostatni provozni naklady 111 619 45 058
F1 Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 1891
F2 Prodany material 908 1219
F3 Dané a poplatky 521 1621
Fa Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi -2 848 963
F5 Jiné provozni naklady 113 038 39 365
* |Pr i vystedek hospodareni (+/-) 13022 | 24708
hv. Vynosy z dlouhodobého finanéniho maj - podily 0 0
Al Vynosy z podilli - ovladana nebo ovladajici osaba 1] 0
V2 Ostatni vynosy z podill 0 0
G. |Naklady vynaloZené na prodané podily 0] [}
V. Vynosy z dlouh 8 i jot 0 0
VAl Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
V2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku [}] 0
H. |Nakiady jici s dlouhodobym finanénim maj 0] 1]
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 24 23
Vi1 Vynosove uroky a podobné vynosy - ovlddana nebo ovladajici osoba 24 23
Vi 2 Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 0 0
I |Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti E 0] 0
J. Nékladové troky a podobné na y 082 1208
J1 Nakladové droky a podobné nakiady - oviadana nebo ovladajici osoba 962 1286
J2 Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 0 0
VIl |Ostatni finanéni vynosy = 6103 ] Pty a1
K. [Ostatni finanéni naklady 4722 485
- [Finanén vysiedek hospodafent (+/- 3] e 2388
- |Vysledek hospodateni pfed zdanénim (+/-) __13485] 22 400

Rozvaha, pfehled o penéznich tocich, piehled o zménach viastniho kapitélu a pfiloha jsou nedilnou sougasti ucetni zavérky.




BUZULUK a.s. k 31. prosinci 2019

Statutarni formulafe €eskych finanénich vykazu v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Stav v bdzném Stav v minulém
utetnim obdobi t&etnim obdobi 2018
(pfepracovano)
L. Dan z pfijmu -180 4200
L1 Dafi z pfijmu splatna 503 3 558
L2 Dari z pfijmu odloZzena (+/-) 693 642
- |vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 13655 | 18 200
M. |Pfevod pedilu na vysledku hospodareni sp um {+/-) 0] 0
JVysiedek hospodaren za Gtetni cbdobi (+/-) 7 13655 ] 18 200 |
* |Cisty obrat za G&etni obdobi 571040 | 476 495

Rozvaha, pfehled o penéznich tocich, pfehled o zménach viastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou sou&asti iéetni zavérky



BUZULUK a.s. k 31. prosinci 2019
Statutarni formulare ceskych financnich vykazui v tis. Ké

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

k 31. prosinci 2019 a 2018

Stav v béZzném Stav v minulém
obdobi (pfepracovano)
|Penézni toky z provozni éinnosti

Z. |vysledek hospodateni za béznou Einnost bez zdanéni {+/-) | === : 13465] TR 323281
A 1 Upravy o nepenézni operace 2 15 | Bt == ey 21i561!
A 1 1. |Odpisy stalych aktiv a pohledavek 18 404 18 714
A 1 2. |Zména stavu opravnych poloZek -1 490 -98
A1 3. [Zména stavu rezerv -2 847 963
A 1 4. |Kurzové rozdily
A1 5. |(Zisk) / zirata z prodeje stalych aktiv -6 709
A 1 6. |Urokove naklady a vynosy 938 1273
A 1 7. |Ostatni nepenézni operace (napf. precenéni na realnou hodnotu do HV, piijaté dividendy)

Cisty penézni tok z provozni Einnosti pfed zdanénim, zménami pr Iho kapital = 3 i 1]
A " pl ymi Groky a mimofadnymi poloZkami I - 44 822
A 2 Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu e e 20071
A 2 1. |Zména stavu zasob -84 673
A2 2 |Zména stavu obchodnich pohledavek 52 112
A. 2. 3. |Zména stavu ostatnich pohledavek a pfechodnych uétl aktiv 413
A. 2 4 |Zména stavu obchodnich zavazku 14 798
A. 2. 5. |Zména stavu ostatnich zavazk( a prechodnych uétu pasiv -1895
Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim, placenymi uroky a mimofadnymi P - ‘."\_ 3
A ™ poloZkami ) ey . 24 751
A 3. 1 [Vyplacené uroky s vyjimkou urok zahmovanych do ocenéni diouhodobého majetku | -962 | -1296
A. 4 1. |Zaplacena dafi z pfijmu | 190 | -4 368
Bt |Cisty penézni tok z provozni &i ti B S s e 19!'7:
[Penézni toky z investiéni Einnosti
B 11 Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -5 935 -32 425
B. 2 1 Prijmy z prodeje stalych aktiv 6 1183
B. 3 1. Poskyinuté pujcky a uvery
B. 4 1 Prijaté uroky 23 23
B. 5 1. |Pijaté podily na zisku
B |Cisty pen&zni tok vztahujici se k investiéni &innosti === e [ eem 311210
IPenéinl toky 2 finan¢ni ¢innosti
C. 1 |Zména stavu dlouhodobych zavazku a diouhodobych, prip. kratkodobych uvéri | 23145] 18 178
C. 2 1. |Dopady zmén zakladniho kapitalu na penézni prostiedky
C. 2. 2 |Vyplacené podily na zisku -3 450
C. 2. 3. |Dopad ostatnich zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky 1]
c - Iéisy penézni tok vztahujici se k finanéni Einnosti Sk 1'!§I_' b e Tl TR
F. |Cisté zvydent, resp. snizeni penéznich prostiedki “:EE TRRD . AR G 046 |
P. Stav pendZnich prostfedku a penéznich ekvi u na za&atku uéetniho obdobi (I A b 88 328
R. Stav pend2nich prostfedku a penéznich ekvivalentti na konci Géetniho obdobi [ 21 ]

Rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o zmé&nach viastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou sou&asti G&etni zavérky.



BUZULUK a.s.

Uéetni zavérka sestavena ke dni 31.12.2019

1. POPIS SPOLECNOSTI

BUZULUK a.s. (dale jen ,Spole€nost”) je akciova spole¢nost je zapsana v OR u Méstského soudu
v Praze pod sp. zn. B 4059. Datum vzniku a zapisu Spole¢nosti je uveden k datu 31. 5. 1996. Sidlo
Spole¢nosti je na adrese Komarov, Buzulucka 108, 267 62, Ceska republika, identifikadni &islo
25056301. Hlavnim pfedmétem jeji €innosti je vyroba stroji na vyrobu plastl a pryze. V roce 2019
nebyly provedeny zadné vyznamné zmény v zapisu do vefejného rejstiiku. Byl zapsan pouze novy &len
dozoréi rady - pan CHI MING, nar. 22. zafi 1974, bytem 116036 GanJingzi, Yinghui Road 18, Cinska
lidova republika. Datum vzniku jeho ¢lenstvi je 18. zafi 2019.

Osoby podilejici se 10 a vice procenty na zakladnim kapitalu:

DXS HONGKONG INVESTMENT ENTERPRISE LIMITED 90%
XIN SHENG INVESTMENTS LIMITED 10%

Mateiskou spole¢nosti Spole¢nosti je DXS HONGKONG INVESTMENT ENTERPRISE LIMITED
a matefskou spole€nosti celé skupiny je DALIAN EQUIPMENT INVESTMENT GROUP Co., Ltd.
Spoleénost neni souéasti konsolidaéniho celku matefské spolecnosti.

Clenové statutarnich, fidicich, kontrolnich a spravnich organi k 31. prosinci 2019:

Pfedstavenstvo
Pfedseda: WANG YUANJIANG
Clen: JOSEF HLAD
Clen: HAILONG HAO
Clen: KVETUSE KRIVANKOVA
Clen: DING YI

Dozoréi rada

Clen: SUN LING
Clen: MILAN ERNEST
Clen: CHI MING

Za piedstavenstvo jednaji vzdy dva ¢lenové predstavenstva spole¢né, pficemz jednim z nich musi byt
vZdy piedseda pfedstavenstva nebo ¢&len predstavenstva kategorie B, a druhym jakykoli dal§i &len
pfedstavenstva.

2. ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANi UCETNi ZAVERKY

Pfilozena ucCetni zavérka byla pfipravena podle zakona o U&etnictvi a provadéci vyhlasky k nému
ve znéni platném pro rok 2019 a 2018.

Ugetni zavérka byla zpracovana s predpokladem, Ze Spolecnost bude nadale piisobit jako podnik
s neomezenou dobou trvani.
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BUZULUK a.s.

Ugetni zavérka sestavena ke dni 31.12.2019

3. OBECNE UCETNi ZASADY, UCETNi METODY A ODCHYLKY OD TECHTO METOD

Zpusoby ocerovani, které Spolecnost pouzivala pfi sestaveni ucetni zavérky za rok 2019 a 2018 jsou
nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Za dlouhodoby nehmotny majetek se ve Spole¢nosti povazuje:

. software;

. ocenitelna prava

. nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
. zfizovaci vydaje

Dlouhodoby nehmotny majetek se oceriuje v Eeskych korunach a v pofizovacich cenach, které obsahuji
cenu pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici. Uroky a dal$i finanéni vydaje souvisejici s pofizenim
se nezahmuji do jeho ocenéni a jsou soucasti finanénich nakladi daného obdobi, se kterym vécné
a Casové souvisi.

Dlouhodoby nehmotny majetek, jehoz vstupni cena prevysuje ¢astku 60 000 tis. K& v roce 2019 a 2018
byl odepisovén do nakladl, prostfednictvim odpisl, na zakladé pfedpokladané doby Zivotnosti
pfislu§ného majetku.

Vynosy z prodeje vyrobk( vyrobenych pfi zkouskach tohoto majetku pred jeho uvedenim do provozu se
uétuji do provoznich vynosu.

Odpisy a opravné polozky

Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a pfedpokladané doby Zivotnosti pfislusného
majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Nehmotné vysledky vyvoje 3
Software 3
Ostatni ocenitelna prava 3
Goodwill 6
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 6

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu.
Technické zhodnoceni do 40 tis. K& a (drzba dlouhodobého nehmotného majetku se Uétuje do naklada
Spole¢nosti.

a) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady
na dopravu, clo a dal$i naklady s pofizenim souvisejici. Za vedlej$i pofizovaci naklady se nepovazuji
kurzové rozdily, opravy a udrzba pofizovaného dlouhodobého hmotného majetku ani smiluvni pokuty
a uroky z prodleni.

U dlouhodobého hmotného majetku pofizeného vlastni ¢innosti se tento majetek oceriuje ke dni
uskute¢néni Gcetniho pfipadu Upinymi vlastnimi naklady. Vlastni naklady jsou veskeré ptimé naklady
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BUZULUK a.s.

Ugetni zavérka sestavena ke dni 31.12.2019

a nepiimé naklady bezprostfedné souvisejici s vytvorenim dlouhodobého majetku vlastni ginnosti (tzv.
vyrobni a spravni rezie), popf. nepfimé naklady spravniho charakteru.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. K& v roce 2019 a 2018 se odepisuje do nakladl prostiednictvim
odpisl po dobu své ekonomické Zivotnosti.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se snizuje o dotace ze statniho rozpoétu.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvy$uji jeho pofizovaci cenu.
Opravy a udrzovani dlouhodobého hmotného majetku se Uétuji do nakladu.

Odpisy a opravné polozky

Odpisy jsou vypoéteny na zakladé pofizovaci ceny a pfredpokladané doby Zivotnosti pfislu§ného
majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto;

Pocet let
Stavby — administrativni budovy, budovy pro priimysl 30
Budovy z lehkych hmot, véZe, stoZary 20
Hmotné movité véci a jejich soubory
- Stroje a zafizeni 6
- Osobni automobily 2
Slévarenské zarizeni 8
Vzduchotechnika 8
Vypocéetni technika, kopirovaci zafizeni 3
Jiny dlouhodoby hmotny majetek — vypocetni technika,
kancelarska technika, nastroje, naradi, méfidla 4

b) Penézni prostredky

Penézni prostiedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich uétech.

c) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim metody vazeného aritmetického
priméru. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetné nakladli s pofizenim

souvisejicich (naklady na pfepravu, pojistné, provize atd.).

Nedokoncena vyroba se ocefiuje skuteénymi vlastnimi naklady. Viastni naklady zahrnuji mzdové
naklady a vyrobni rezijni naklady, dale pak pfimé materialové a ostatni pfimé naklady (kooperace).

d) Pohledavky
Pohledavky se ocefiuji jmenovitou hodnotou.
Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych poloZzek na vrub nakladd na jejich

realiza¢ni hodnotu. Na zakladé vnitfniho predpisu OS 4/97 provadi Spole&nost sniZeni realné hodnoty
pohledavek pomoci opravnych polozek.
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BUZULUK a.s.

Uéetni zavérka sestavena ke dni 31.12.2019

e) Derivaty

Derivaty se prvotné oceriuji pofizovacimi cenami. V pfiloZzené rozvaze jsou derivaty vykazany jako
soucast jinych kratkodobych/dlouhodobych pohledavek, resp. zavazku.

Derivaty se ¢leni na derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci. Zajistovaci derivaty jsou sjednany
za uCelem zajisténi reainé hodnoty nebo za Gcéelem zajisténi penéznich tokl. Aby mohl byt derivat
klasifikovan jako zajitovaci, musi zmény v rediné hodnoté nebo zmény penéznich tokd vyplyvaijici
ze zgji$tovacich derivatl zcela nebo z&asti kompenzovat zmény v rediné hodnoté zajisténé polozky
nebo zmény penéznich tokl plynoucich ze zajisténé polozky a spole¢nost musi zdokumentovat
a prokazat existenci zajistovaciho vztahu a vysokou u¢innost zajisténi. V ostatnich pfipadech se jedna
o derivaty k obchodovani.

K rozvahovému dni se derivaty pfecefuji na realnou hodnotu. Zmény realnych hodnot derivatl uréenych
k obchodovani se uétuji do finanénich nakladd, resp. vynos. Zmeény realnych hodnot derivatu, které
jsou klasifikovany jako zajisténi realné hodnoty se uctuji také do finanénich nakladu, resp. vynost spolu
s piisluénou zménou realné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, ktera souvisi se zajistovanym
rizikem. Zmény realnych hodnot derivatu, které jsou klasifikovany jako zajisténi penéznich tokl se uétuji
do vlastniho kapitalu a v rozvaze se vykazuji prostfednictvim ocefiovacich rozdill z pfecenéni majetku
a zavazkl. Neefektivni ¢ast zajisténi se uctuje pfimo do finanénich nakladu, resp. vynosu.

f)  Vlastni kapital

Zakladni kapital Spole¢nosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstiiku méstského soudu.
Pfipadne zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo
ke dni Gcetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu. Vklady pfesahujici
zakladni kapital se vykazuji jako azio.

Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny penézitymi &i nepenézitymi vklady nad hodnotu zakladniho
kapitalu.

g) Cizi zdroje

Spole¢nost vytvaii zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika
v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin pinéni pfi dodrZeni
vécné a Casové souvislosti.

h) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocefiuji v &eskych korunach v kurzu platném ke dni jejich
vzniku a k rozvahovému dni byly polozky penézité povahy ocenény kurzem platnym
k 31. 12. vyhlagenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se uétuji do finanénich vynosu nebo finanénich
nakladld bézného roku.

i} Pouziti odhadu

Sestaveni O¢etni zavérky vyZzaduje, aby vedeni Spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji
vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazku k datu ucetni zavérky a na vykazovanou vys$i vynost
a nakladu za sledované obdobi. Vedeni Spolegnosti stanovilo tyto odhady a piedpoklady na zakladé
vdech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute&né
hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadu odli§ovat.
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BUZULUK a.s.

Ugetni zavérka sestavena ke dni 31.12.2019

j)  Uétovani vynosu a nakladu

Spole¢nost ma sestaven vnitini pfedpis ,Zasady pro Uétovani nakladi a vynoslu a jejich &asové
rozliSovani, dohadné polozky, tvorbu a pouzivani rezerv, tvorbu a pouzivani opravnych polozek, kurzové
rozdily."

Vynosy a naklady se uctuji éasoveé rozliené, tj. do obdobi, s nimz vécné i ¢asové souviseji.
k) Daii z prijma

Naklad na dafi z pfijmU se pocita za pomoci platné dafové sazby z ucetniho zisku zvy$eného nebo
snizeneho o trvale nebo do¢asné dariové neuznatelné naklady a nezdafované vynosy (napf. tvorba
a zuctovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi Géetnimi
a danovymi odpisy atd.). Dale se zohledriuji poloZky snizujici zaklad dané (dary), odgitatelné polozky
(danova ztrata, naklady na realizaci projektu vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pfijmu.

OdloZena dafiova povinnost odrazi dafiovy dopad pfechodnych rozdili mezi zustatkovymi hodnotami
aktiv a pasiv z hlediska ucetnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace.

) Dotacel/lnvesti¢éni pobidky

Spole¢nost vyuziva dotacnich titull. V roce 2019 Spole¢nost ziskala zadost z programu MPO Operaéni
program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost — SniZeni energetické naro&nosti
technologickeho zafizeni ve Spole¢nosti BUZULUK a.s. Déle v roce 2019 probihala pfiprava pro podani
Zadosti z Operagniho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost — Aplikace VII., ktera
byla v lednu 2020 podana.

Spole¢nost aktivné spolupracuje s vysokymi $kolami. V roce 2017, 2018 a 2019 probihala spoluprace
na dota&nim programu TACR Epsilon se ZCU v Pizni, fakultou strojni.

m) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ugetni zavérky, je zachycen
v ucetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplfiujici informace o skute¢nostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
zohledhujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dusledky téchto udalosti popsany
v pfiloze ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany v uéetnich vykazech.

n) Oprava chyb minulych let

V piipadé zmeény Gcetni metody &i opravy chyb minulych let, pokud jsou dopady této chyby vyznamné,
spole¢nost aplikuje tuto novou ucetni metodu a opravuje chybu zpétné, tj. spole¢nost upravi udaje
prezentované za minulé ucetni obdobi.

V roce 2018 byly opraveny chyby tykajici se minulych let ¢aste¢né pies Upravu Gétovani v roce 2017
(vizbody 7,9, 10, 13, 15, 17). V této souvislosti doslo k Upravé srovnatelnych udajl v pfilozené rozvaze
a vykazu zisku a ztrat a z tohoto dlvodu jsou tyto Udaje prezentované jako pfepracované. Ze stejného
divodu jsou srovnatelné Udaje v souvisejicich tabulkach této pfilohy téZ prezentovany jako
pfepracované.
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Ugetni zavérka sestavena ke dni 31.12.2019

4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K&)

PORIZOVACIi CENA
Poc&ateéni - N . , Koneény
z0statek Prirustky Vyfazeni  Prevody zistatek
Software 8 544 - -261 302 8 585
Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek - 302 - -302 -
Celkem 2019 8544 - -261 - 8 585
Celkem 2018 8472 144 -72 - 8 544
OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY
Pocateéni . : ’ Kone&ny Ugetni
zustatek Odpisy  Vyfazeni zustatek hodnota
Software -7 986 -566 260 -8 292 293
Celkem 2019 -7 986 -566 260 -8 292 293
Celkem 2018 -6 506 -1 480 - -7 986 558
b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)
PORIZOVACI CENA
Pocateéni e . . o Koneény
ZUstatek Prirastky Vyfazeni  Pfevody 2Ustatek
Pozemky 7 452 - - - 7 452
Stavby 290 705 - - 8236 298 941
Hmotné movité véci a jejich soubory 345 899 - -778 6 937 352 058
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2087 - - - 2087
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 263 - - -263 -
Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 13 454 5632 - -14909 4177
Celkem 2019 659 860 5632 -778 - 664 715
Celkem 2018 637473 115260 -2 967 89 906 659 860
OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY
Pocateéni ) Prodeje, - Koneény Ugetni
zlstatek Odpisy likvidace Vyrazeni z(statek hodnota
Pozemky - - - - - 7 452
Stavby -244 823 -7 664 - - -252 487 46 454
Hmotné movité véci a jejich soubory -270 861 -11 027 82 696 -281 110 70 948
Jiny dlouhodoby hmotny majetek -2 087 - - - -2 087 -
Celkem 2019 -517 771 -18 691 82 696 -535 684 129 031
Celkem 2018 502336  -21416 1912 4 069 517 771 142 089
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BUZULUK a.s.

Ugetni zavérka sestavena ke dni 31.12.2019

Drobny hmotny majetek na zakladé vnitini smérnice Spole¢nosti se eviduje v oddélené evidenci mimo
uéetnictvi a pravidelné se inventarizuje.

Spole¢nost pofidila v roce 2017 horizontalni obrabéci centrum v pofizovaci cené 44 381 tis. K&
a zUstatkové hodnoté k 31. 12. 2019 31 449 tis. K&, které bylo ¢asteéné hrazeno z dotaéniho titulu ve
vy$i 10 891 tis. K& a zastaveno na kryti uvéru u Komeré&ni banky, a.s.

Spolegnost zajiStuje provozni Uvér u Komeréni banky, a.s. krytim pohledavek v hodnoté 25 000 tis. K&.

5. ZASOBY

Ocenéni nepotfebnych, zastaralych a pomaluobratkovych zasob se snizuje na prodejni cenu
prostfednictvim Gctu opravnych poloZek, ktery se v pfiloZzené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce.

Spolecnost ma zpracovan interni pfedpis ,Zasady pro uétovani nakladu a vynosu a pro jejich éasové
rozlisovani, dohadné polozky, tvorbu a pouzivani rezerv, tvorbu a pouzivani opravnych polozek, kurzové
rozdily".

Opravne polozky se vytvafeni k zasobam materidlu, vyrobkim a nedokon&ené vyroby — sklad
rozpracovanych dilu (viz bod 7).

K zasobam bez pohybu od 12 do 48 mésicu se tvofi opravné polozky od 20 % do 100 % a ke kazdé
poloZce se pfistupuje individualné z hlediska potfebnosti a.s.

6. POHLEDAVKY

K 31.12. 2019 a 31. 12. 2018 pohledavky po Ihté splatnosti &inily 11 587 tis. K& a 9 780 tis. K&.
Spolecnost z divodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani & neuspokojeni pohledavek
v konkurznim fizeni atd. odepsala do nakladli v roce 2019 a 2018 pohledavky ve vysi 1 018 tis. K&
a 145 tis. K&. Pohledavky jsou nadale vedeny na podrozvahovych Uétech.

Spolecnost evidovala k 31. 12. 2019 dlouhodobé pohledavky ve vysi 173 tis. K&, jednalo se o odlozenou
dariovou pohledavku.

Spole¢nost neeviduje pohledavky s dobou splatnosti delsi nez 5 let:

Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz bod 19).

7. OPRAVNE POLOZKY
Opravne poloZky vyjadiuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4, 5 a 6).

Zmény na uétech opravnych poloZek (v tis. K&):

, Tvorba  Zuétovani Zistatek . . 5

Opravné Zistatek opravné opravné k 31. 12. 2018 Tvorbg Zuétovan'l Zustatek
polozky k: k 31.12. 2017 polozky polozky  (pfepracovano) opravné opravné k 31.12.

‘ polozky polozky 2019
zasobam 444 61 22 483 229 25 687
pohledavkam
— zakonné 1587 8 145 1450 - 1018 432
pohledavkam
- ostatni - 2 262 - 2262 2 262 - 4 564

8

Nedilnou soucasti icetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a prehled o penéznich tocich.



BUZULUK a.s.

Ugetni zavérka sestavena ke dni 31.12.2019

Spole¢nost eviduje pohledavku ztitulu dané z pfijmu zroku 2017. ProtoZze se pohledavka stala
nedobytny v roce 2018, rozhodla se spoleénost vytvofit opravnou polozku k této pohledavce, a to ve
vy$i 50 % pro rok 2018 a rovnéZ pro rok 2019, z toho dlvodu jsou hodnoty z roku 2018 uvedeny jako
piepracované.

Zakonneé opravné polozky se tvofi v souladu se zakonem o rezervach a jsou dafové uznatelné.

8. CASOVE ROZLISENi AKTIV

Naklady pristich obdobi zahrnuji pfedevsim faktury doslé k 31. 12. 2018 a jsou uctovany do nakladu
nasledujiciho obdobi, se kterym vécné a ¢asové souvisi (najemné).

Piijmy pfistich obdobi zahrnuji zejména neuhrazené a dosud nevyuétované (nevyfakturované) prace
a sluzby.

9. VLASTNIi KAPITAL

Pfehled o zménach vlastniho kapitalu (v tis. KE):

Zistatek B Zustatek .
k31.12.2017  2VSeni a4 42 2018 Zvjseni  Snizeni | .. 125‘5;30‘?;
(pfepracovano) (pfepracovano) T
Podcet akcii 3 - 3 - . 3
Zakladni kapital 96 855 - 96 855 - - 96 855
Ostatni kapitalové fondy 7 - 7 - - 7
Nerozdéleny zisk/
Neuhrazena ztrata
minulych let 133 050 8 403 141 453 8 878 150 331
Jiny vysledek hospodareni
minulych let -5 865 - (5 865) - -678 -6 543
Vysledek hospodaieni
bézného u€etniho obdobi 8403 10 475 18 200 - -10000 13 655
Celkem 232 340 18 878 250 650 8878 -10678 254 305

Zakladni kapital Spole¢nosti se sklada z 3 akcii plné upsanych a splacenych, s nominaini hodnotou
96 855 tis. KE. Akcie jsou vydany v listinné podobé na jméno a nejsou vefejné obchodovatelné. Ostatni
kapitalové fondy jsou tvofeny penézitymi ¢i nepenézitymi vklady nad hodnotu zakladniho kapitalu.

Druhy a objem jiz vydanych CP:
1 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 6 975 000,- K&
1 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 80 194 500,- K&
1 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 9 685 500,- K&

Na zakladé rozhodnuti valnych hromad Spole¢nosti konanych dne 9. 4. 2019 a 20. 4. 2018 bylo
schvaleno vySe uvedené rozdéleni zisku za rok 2018 a 2017.

Ke dni vydani této uCetni zavérky predstavenstvo nerozhodlo o navrhu na rozdéleni vytvofeného zisku
za obdobi 1. 1. 2019 az 31. 12. 2019 ve vysi 13 655 tis. K&.

Vaina hromada spole¢nosti BUZULUK a.s. konana dne 9. dubna 2019 rozhodla o vyplaceni dividend
za Ucetni obdobi 2018 ve vysi 10 000 000 K¢ vlastnikim Spole&nosti ve tfech splatkach. V a&etnim
obdobi 2019 bylo vyplaceno 3 450 000 Kg&.
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BUZULUK a.s.

Ugetni zavérka sestavena ke dni 31.12.2019

Spole¢nost eviduje k rozvahovému dni zavazek vuéi spolecnikim ve vysi 6 550 tis. K& jako nevyplacené
dividendy za rok 2018.

O jiném vysledku hospodareni a o vysledku hospodareni ve schvalovacim fizeni bude rozhodnuto
valnou hromadou.

Jiny vysledek hospodareni minulych let je tvofen opravou chyby minulych let tykajici se uétovani rezerv
a odloZené dané.

V roce 2018 byly opraveny chyby tykajici se minulych let aste¢né pfes Gpravu Uétovani v roce 2017
(vizbody 7,9, 10, 13, 15, 17). V této souvislosti do$lo k upravé srovnatelnych udaju v pfilozené rozvaze
a vykazu zisku a ztrat a z tohoto divodu jsou tyto Gdaje prezentované jako piepracované. Ze stejného
divodu jsou srovnatelné Udaje v souvisejicich tabulkach této pfilohy téz prezentovany jako
pfepracovaneé.

Piehled oprav uctovani k 31. 12. 2017 (Gdaje v tis. K&):

Rozdil
Rezerva na nevybranou dovolenou 4283
Rezerva na zaruéni opravy 2958
Uétovani odlozené dané -1 376
Jiny vysledek hospodareni 5 865

Prehled oprav uctovani k 31. 12, 2018 (udaje v tis. K&):

31.12. 2018 31.12. 2018 .
(vydano) (pfepracovano) Rozdil
Vysledek hospodaieni za Gicetni obdobi 18 878 18 200 -678
Rezerva na nevybranou dovolenou -1029
Rezerva na zarucni opravy 66
Uprava vynost pfistich obdobi 2 362
Tvorba opravné polozky k pohleddvkam -2 260
Uétovani odlozené dané 183
10. REZERVY
Zmény na uctech rezerv (v tis. K¢):
Zistatek . . . Zustatek e i
Rezervy  k31.12.2017 ~ TVOrParezen  ZUBOVANT 54 45 goqg  Tvoba  Ziftovani o Zdstatek
(pfepracovano) (pfepracovano) B
Na daf z
pfijmu 6 317 8 865 15182 - - - -
ostatni 7241 8 204 7241 8 204 5357 8 204 5357

Spole¢nost v letech 2019 a 2018 netvofila rezervy na predpokladané reklamace a rezervy na

nevyCerpané dovolené. Poprvé se s tvorbou rezerv zapocalo v roce 2019 a to zpétné od let 2017, 2018
a2019.
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BUZULUK a.s.

Ugetni zavérka sestavena ke dni 31.12.2019

11. KRATKODOBE ZAVAZKY

K 31. 12. 2019 a 31. 12. 2018 meéla Spole¢nost kratkodobé zavazky po Ihité splatnosti v ¢astce
54 757 tis. KE a 28 117 tis. K&.

K 31. 12. 2019 neméla Spole¢nost kratkodobé zavazky, k nimz bylo zfizeno zastavni pravo nebo zaruka
ve prospéch véfitele.

Spole¢nost neeviduje k 31. 12. 2019 splatné zavazky pojistného na sociélni a zdravotni zabezpeéeni.

Dohadné GCty pasivni zahrnuji pfedevsim k 31. 12. 2018 predpokladané prémie a odmény,
k 31.12. 2019 a 31. 12. 2018 nevyfakturované dodavky sluzeb a zasob.

Zéavazky vuci spfiznénym osobam (viz bod 19).

12. ZAVAZKY K UVEROVYM INSTITUCIM

2019 2018
Banka Terminy/ Urokova  Celkovy Castka v Castka Castka v Castka
Podminky sazba limit  cizimé&né vtis. KE ciziméné vtis. K&
Bankovni tvéry 20.10.2022 1,69 % p.a. 33161 - 20 364 -
1M EURIBOR + 27599
20.3.2020 0,75 % 58 000 1940 49 296 1559 40 101
31.3.2020 095 % p.a. 82 000 888 22 564 288 7 409
Celkem 2828 92 224 1 847 75 109
Splatka v nasledujicim
roce 2828 79 095 1847 54 745
Spléatky v dalsich
letech - 13129 - 20 364

Naklady na uroky vztahujici se k zavazkum k uvérovym institucim za rok 2019 a 2018 ¢inily 962 tis. K&
a 1296 tis. KE.

Smilouva o provoznim uvéru s Komeréni bankou, a.s. obsahuje podminku, ze musi byt hodnota
Cerpaného uvéru z 50 % zajisténa pohledavkami. K 31. 12. 2019 Spolec¢nost tuto podminku dodrZovala.

Prehled splatnosti bankovnich uvérl a finanénich vypomoci v tis. K&:

Bankovni Uvéry

2019 71 859
2020 7 235
2021 7235
2022 a dale 5894

13. POLOZKY CASOVEHO ROZLISENi PASIV

Vydaje piistich obdobi zahrnuji pfedevsim faktury doslé po datu 31. 12. 2019 a jsou uétovany do
nakladl obdobi, se kterym vécné a ¢asové souvisi.

Vynosy pfistich obdobi tvofi ndjemné za strojni zafizeni, které bylo fakturované predem a je uétovano
do vynosU obdobi, se kterym vécné a ¢asové souvisi.
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BUZULUK a.s.

Ugetni zavérka sestavena ke dni 31.12.2019

Spolecnost rovnéz eviduje vynosy pfistich obdobi z titulu pronajmu zafizeni. Pro vypocet této hodnoty
kalkulovala spole¢nost v roce 2018 s del$i dobou dle smlouvy, nez byla ve skute¢nosti sjednana. Z toho
davodu byla hodnota vynosu pfistich obdobi a samotnych vynosu v roce 2018 upravena a ve vykazech
nyni uvedena jako prepracovana.

14. DERIVATY

Spole¢nost ma uzaviené pouze smlouvy o derivatech k obchodovani. K 31. 12. 2018 Spole¢nost
pfecenila derivaty na realnou hodnotu. Vysledkem tohoto pfecenéni byla vr. 2018 ztrata
ve vysi 258 tis. KE. Spolecnost se rozhodla uctovat toto pfecenéni do nakladu a vynosu a vykazat jej ve
vykazu zisku a ztraty v poloZce ostatni finanéni naklady a vynosy. K 31. 12. 2019 spole¢nost neméla
uzaviené zadné smlouvy o derivatech.

V nasledujici tabulce je uveden pfehled nominalnich ¢astek a kladnych a zapornych realnych hodnot
otevienych zajistovacich derivatii k 31. 12.:

2019 2018
Smluvni/ Reéina hodnota Smluvni/ Realna hodnota
(tis. KE&) Nominalni Kladna Zaporna  Nominalni Kladna Zaporna
Forwardy - - - 120 635 120 377
Derivaty celkem B - - 120 635 120 377

15. DAN Z PRiJMU

Na zakladé pfedbé&zné kalkulace Spole&nost vygislila dai nasledovné (v tis. K¢&):

2019 (pfepracovzéel?)
Zisk pred zdanénim 13 465 22 400
Nezdanitelné vynosy -0 882 -8 117
Rozdily mezi ucetnimi a dafiovymi odpisy -7 706 -4 816
Neodedcitatelné naklady
Tvorba opravnych polozek 2532 2321
Tvorba rezerv 5 357 9 041
Ostatni (napi. naklady na reprezentaci, manka a §kody) 1 446 5 164
Zdanitelny pfijem 5212 25993
Odpocet na vyzkum a vyvoj -4 920 -1 659
Zaklad dané 292 24 334
Odecet darl -29 -81
Zaokrouhleny zaklad dané 262 24 252
Sazba dané z piijmu 19 % 19 %
Dai 50 4 608
Slevy na dani -50 56
Celkova dari - 4 552

Ve Spole¢nosti v sou¢asné dobé probiha kontrola finangniho Gfadu na dafi z pfijmu a dai z pfidané
hodnoty za rok 2016. V souéasné dobé nelze odhadnout dopady této kontroly.
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BUZULUK a.s.

Ugetni zavérka sestavena ke dni 31.12.2019

Spoleénost vycislila odlozenou dan nasledovné (v tis. K&):

2018
2019 {pfepracovano)
Odlozena OdlozZeny OdloZena Odlozeny
Polozky odlozené dané dariova danovy danova dariovy
pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Rozdil mezi uéetni a
dafiovou zUstatkovou cenou
diouhodobého majetku - 3635 - 2170
Ostatni pfechodné rozdily:
OP k zasobam 131 - 92 B
Rezervy 1018 - 1558 -
Neuplatnény odpocet na
vyzkum a vyvoj 2659 - - -
Celkem 3808 3635 1650 2170
Netto 173 520

V minulych letech Spole¢nost netvofila rezervu na nevybranou dovolenou a rezervu na zaruéni opravy.
Spoleénost zpétné upravila tvorbu rezerv a upravit kalkulaci odlozené danég, viz bod 10.

16. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE
Spolecnost méla k 31. 12. 2019 a 31. 12. 2018 majetek a zavazky, které nejsou vykazany v rozvaze ve
vysi 80 840 tis. K a ve vysi 105 587 tis. KE. Jedna se zejména o bankovni zaruky, odepsané pohledavky

a zavazky, platebni karty. Spoleénost dale na podrozvahovych Uétech eviduje cizi majetek pfijaty ke
zpracovani ¢i k uskiadnéni.

17. VYNOSY

Rozpis vynosh Spole¢nosti z bézné ¢innosti (v tis. K&):

2019 2018
(pfepracovano)

Domaci  Zahraniéni Domaci  Zahraniéni
Trzby za prodej zbozi 1188 8535 709 25332
Trzby za prodej viastnich 92 243 342 568 187 809 173737
vyrobkl
Trzby za prodej sluzeb 7 535 - 43 580 -
Vynosy celkem 100 966 351103 232 098 199 069

Detailni rozpad trzeb dle teritorii a sortimentu je uveden ve vyro¢ni zpravé Spoleénosti.

K upravé vynosl ve vysi 2 362 tis. K& doslo na zaklade vy$e uvedenych oprav minulého G&etniho obdobi
viz bod 13.
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BUZULUK a.s.

Ugetni zavérka sestavena ke dni 31.12.2019

18. OSOBNIi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladua (v tis. KE):

2019 2018

Cotowy st OO T Cotowy ot OPTore 0

zaméstnancl spravnich organu zamestnancu spravnich orgém'j
Primérny po&et zaméstnancl 236 4 235 4
Mzdy 93 203 7747 88 030 5572
Socialni zabezpecéeni a
zdravotni pojisténi 31346 2273 29 844 1701
Socialni naklady 3175 164 2720 33
Osobni naklady celkem 127 724 10 184 120 594 7 306

V roce 2019 a 2018 neobdrzeli ¢lenové fidich, kontrolnich a spravnich organli z duvodu jejich funkce
odmény.

19. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

Vroce 2019 a 2018 neobdrzeli &lenové fidicich, kontrolnich a spravnich organd Zzadné zalohy,
zavdavky, zapUjcky, uvéry, pfiznané zaruky a jiné vyhody a nevlastni Zadné akcie/podily Spoleénosti.

Spole¢nost eviduje k rozvahovému dni zavazek vici spole¢nikum ve vysi 6 550 tis. K& jako nevyplacené
dividendy za rok 2018.

Spole€nost bézné prodava vyrobky spfiznénym osobam. V roce 2019 a 2018 dosahl tento objem
prodeje 4 890 tis. KE a 7 388 tis. K&.

Kratkodobé pohledavky za spfiznénymi osobami k 31. 12. (v tis. K¢&):

Spfiznéna osoba Terminy/Lhity splatnosti 2019 2018
Dalian Rubber & Plastics Machinery Co., Ltd 60 dnl - 4 355

Spolednost nakupuje vyrobky a vyuZiva sluzeb spfiznénych osob v ramci bézné obchodni &innosti
podniku. V roce 2019 &inily nakupy -2 952 tis. K&. Jednalo se o pfijaty dobropis ke spoleéné zakazce,
ktera z ekonomickych divodu byla dokonéena Spolec¢nosti Buzuluk a.s. Vr. 2018 se neuskute&nily
Z2adné nakupy.

Kratkodobé zavazky vugi spfiznénym osobam k 31. 12. (v tis. K&):

Spfiznéna osoba Terminy/Lhlty splatnosti 2019 2018
Dalian Rubber & Plastics Machinery Co , Ltd 150 dnii - 3734

20. VYDAJE NA VYZKUM A VYVOJ

Na vyzkum a vyvoj bylo v roce 2019 a 2018 vynalozeno 21 206 tis. K& a 2 634 tis. K& a zalétovano do
nakladu.
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BUZULUK a.s.

Ugetni zavérka sestavena ke dni 31.12.2019

V projektu vyzkumu a vyvoje byla zahmuta vyroba prototypu vysokotiakého hnétie typu 03988 véetné
nahradnich dili. Naklady na vyrobu prototypu jsou a budou uplatiovany jako od¢itatelna polozka ze
zékladu dané na vyzkum a vyvoj.

21. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Sluzby tvofi zejména naklady na prace externich subjektd souvisejici s dopravou, instalaci,
zprovozfiovanim a servisem dodavanych zafizeni.

Jiné provozni naklady a vynosy tvofi zejména faktoring a naklady na pojistné zaméstnanc(.
Ostatni finanénl vynosy a naklady tvofi zejména realizované a nerealizované kurzové zisky a ztraty.

Odména statutarnimu auditorovi je vykazana v konsolidované vyro&ni zpravé matefské spoleénosti.

22. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Po rozvahovém dni nedoslo ve Spole¢nosti k Zadnym vyznamnym zménam.

23. PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU (VIZ BOD 9)

Sestaveno dne: Podpis statutarniho Osoba odpovédna za Osoba odpovédna za ucéetni zavérku
orgédnu Ggetni jednotky: Géetnictvl (jméno, podpis): (jméno, podpis):
Ing. do fHIM /e /
. f~
)
17. 3. 2020 ¢
Mgr. Hailong Hpo Ing. Kv&tuse Kiivankova Ing. Kvétuse Kfivankova
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionafim spole¢nosti BUZULUK a.s.:
Vyrok k rozvaze a odmitnuti vyroku k vykazu zisku a ztrdty a pfehledu o penézZnich tocich

Byli jsme povéfeni auditem priloZené Ucetni zavérky spolecnosti BUZULUK a.s. (,,Spole¢nost”) sestavené
na zakladé Ceskych G&etnich pFedpist, kterd se sklddé z rozvahy k 31. prosinci 2019, vykazu zisku a ztraty,
pfehledu o zméndach vlastniho kapitdlu a prehledu o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2019,
a prilohy této Gcetni zdvérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych Gcetnich metod a dalsf
vysvétlujici informace. Udaje o Spole€nosti jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této Gcetni zavérky.

Podle naseho ndzoru pfiloZend rozvaha podavéd vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spole¢nosti
k 31. prosinci 2019 v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy.

Vyrok k vykazu zisku a ztrdty a prehledu o penéZnich tocich nevyjadfujeme. V disledku vyznamnosti
skutecnosti popsanych v odstavci Zaklad pro odmitnuti vyroku k vykazu zisku a ztraty a prehledu o
penéZnich tocich jsme nebyli schopni ziskat dostate¢né a vhodné dlkazni informace, které by poskytly
zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku k vykazu zisku a ztraty a prehledu o penéZnich tocich Spole¢nosti za
rok 2019.

Zaklad pro vyrok k rozvaze

Audit rozvahy jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) pfipadné dopInéné a upravené
souvisejicimi aplikacnimi doloZzkami. NaSe odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popséna v
oddilu Odpovédnost auditora za audit ucetni zdvérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym
kodexem pfijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na Spole¢nosti nezévisli a spinili jsme i dal3f
etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisi. Domnivame se, Ze dlkazni informace, které jsme
shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zéklad pro vyjédfenf naSeho vyroku k rozvaze.

Zdklad pro odmitnuti vyroku k vykazu zisku a ztraty a prehledu o penéZnich tocich

Neauditovali jsme zGstatky k 1. lednu 2019. Neméli jsme moZnost zi&astnit se inventury zasob ve vztahu
k potate¢nim zlstatkGm zaésob a nebyli jsme schopni ziskat ujidténi o stavu zdsob vyuZitim alternativnich
postupl. Pogatedni stavy zdsob ovliviiuji zejména provozni vysledek hospodaFeni za bé2né obdobf a Gidaje
vykdzané v pfehledu o penéznich tocich za rok 2019. Z vy3e uvedenych dlivodl nemiZeme vyjadfit, a tedy
nevyjadfujeme nad$ nazor na vykaz ziskl a ztrat za rok 2019 a pfehled o pené&znich tocich za rok 2019 a
souvisejici Udaje v pfiloze uletni zavérky.

Jiné skutecnosti

Ugetni zavérka spole&nosti BUZULUK a.s. k 31. prosinci 2018 byla ovéfena jinym auditorem, ktery k této
GcCetni zadvérce dne 15. biezna 2019 vyjadfil vyrok bez vyhrad.

Ostatniinformace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zédkona o auditorech informace uvedené ve vyroéni
zprdvé mimo ucetni zavérku a nasi zprdvu auditora. Za ostatni informace odpovidd pfedstavenstvo
Spole¢nosti.

Nas vyrok k Uucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je v3ak souldsti nadich povinnost{
souvisejicich s auditem Gcetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
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informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s Gcetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o Ucetnf
jednotce ziskanymi béhem auditu UCetni zdvérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materiding) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vS§ech vyznamnych (materidlnich)
ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace spifiuji poZadavky pravnich predpist na formalni néleZitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych poZadavk( by bylo
zpUsobilé ovlivnit sudek &inény na zdkladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupt, do miry, jiZ dokdZeme posoudit, uvadime, Ze:
o ostatnfinformace, které popisuji skutecnosti, jeZ jsou téz pfedmétem zobrazeni v Gletni zdvérce,
jsou ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s Gcetni zdvérkou a
e ostatniinformace byly vypracovany v souladu s prévnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatk( a povédomi{ o Spole¢nosti, k nimZ jsme dospéli
pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti.

V pfipadé@, Ze jsme pfi provadéni auditu dospéli k zavéru, ze ostatni informace jsou vyznamné (materidlné)
nespravné, jsme povinni tento fakt uvést. Jak je popsadno vyse v oddilu Zaklad pro odmitnut{ vyroku k
vykazu zisku a ztraty a pfehledu o penéznich tocich, neziskali jsme dostate¢nou evidenci o existenci zédsob
k 1. lednu 2019 a z tohoto divodu jsme nebyli schopni se vyjadFit k vykazu zisku a ztraty za rok 2019 a
piehledu o penéZnich tocich za rok 2019. Z tohoto divodu jsme nebyli schopni dospét k zavéru tykajiciho
se souvisejicich ostatnich informaci.

Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady SpoleCnosti za ucetni zavérku

Predstavenstvo SpoleCnosti odpovidd za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Ceskymi Gcetnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny
pro sestaveni Uletni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidIni) nesprdvnosti zplsobené
podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani G€etni zavérky je predstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost schopna
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze GUCetni zavérky zdleZitosti tykajici se jejiho
nepfretrzitého trvani a pouZiti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Gcetni zavérky, s vyjimkou
piipadd, kdy predstavenstvo planuje zrudeni Spoleénosti nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou
redlnou moZnost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem uUcetniho vykaznictvi ve Spolenosti odpovida dozoréi rada.
Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

NaSim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Gcetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidlni)
nesprdvnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprévu auditora obsahujici nds vyrok. Av3ak
z dlvod( popsanych vySe v oddilu Zaklad pro odmitnuti vyroku k zisku a ztraty a prehledu o penéZnich
tocich jsme nebyli schopni ziskat dostatecné a vhodné informace, na jejichZ zékladé bychom mohli vydat
vyrok k vykazu zisku a ztrdty a pfehledu o penéznich tocich. Pfiméfend mira jistoty je velkd mira jistoty,
nicméné nenf zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi piedpisy ve vSech piipadech v Géetni
zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidiniy nesprdvnost. Nesprédvnosti mohou vznikat v
dGsledku podvod{ nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize redind predpokladat, e by
jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd uZivatelé ucetni zavérky na jejim
zakladé pfijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat b&hem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je na3i povinnosti:

o lIdentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidIni) nespravnosti Géetni zévérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
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dostate¢né a vhodné dlikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadFit vyrok. Riziko, Ze
neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niZ doslo v disledku podvodu, je v&tsi nez
riziko neodhaleni vyznamné (materidini) nespravnosti zplsobené chybou, protoZe soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, iUmysind opomenuti, nepravdivd prohldSeni nebo
ohchéazeni vnitinich kontrol.

Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolenosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadfit ndzor na G¢innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouZitych G&etnich pravidel, pfiméFfenost provedenych uU&etnich odhadl
a informace, které v této souvislosti predstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfiloze Ucetni zavérky.

Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Ucéetni zavérky
predstavenstvem, a zda s ohledem na shromdzdéné dikazni informace existuje vyznamna
(materidlni) nejistota vyplyvajici z uddlosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spole¢nosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zdvéru, Ze takovd vyznamna
(materidini) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v priloze tGcetni zdvérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spolecnosti nepretrzité trvat vychazeji
z ddkaznich informaci, které jsme ziskali do data na$i zprdvy. Nicméné& budouci udélosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze SpoleCnost ztrati schopnost nepretrZité trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, Clenéni a obsah uCetni zavérky, vcetné pfilohy, a déle to,
zda UCetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udélosti zplsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o pldnovaném rozsahu a nacasovani
auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho pribé&hu utinili, véetn& zjisténych vyznamnych
nedostatkd ve vnitinim kontrolnim systému.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidendni £. 401

Magdalena Soucek, statutarni

auditor

evidencni €. 1291

17. bfezna 2020
Praha, Ceskd republika
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