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1. Uvod
1.1. Dopis reditele spolecnosti

Vazeni akcionafi, zakaznici, obchodni partnefi a pratele,

lze konstatovat, Ze rok 2020 byi pro nasi spolecnost BUZULUK a.s., stejné tak jako pro vétsinu ceskeé a
svétové spolecnosti, velice naroény. O ekonomické narocnosti obdobi jednoznaéné vypovida meziroéni pokles
trzeb. Trzby v roce 2020 dosahly 246 mil. K&, coz vzhledem k trzbam roku 2019 ve vysi 452 mil. K& predstavuje
pokles 0 46%. Vzhledem k velice slozité situaci Ize za uspéch povazovat stabilizaci chodu podniku v prubéhu
roku a udrzeni zaméstnanosti, coz jsou zakladni predpoklady pro dlouhodobé fungovani podniku.

Jiz v pribéhu roku 2019 jsme mohli zaznamenat pokles riistu ekonomiky v nékterych geografickych
oblastech a odvétvich. Pokles ekonomiky se promitl ve sniZzeném poctu novych projektll zejména
v primyslovém odvétvi gumarenskych technologii a v nékterych segmentech automobilového priimysiu. Tedy
oblastech, které jsou ze zdkaznického hlediska pro BUZULUK a.s. klicové. S ofekdvanim poklesu
ekonomického rustu &i urcité stagnace v hlavnich zakaznickych segmentech BUZULUK a.s. planoval v roce
2020 rozéifeni aktivit na dalsi trhy a na nékteré dalsi zakaznické segmenty. Vzhledem k piredpokladu poklesu
ekonomického ristu byl plan roku 2020 nastaven spise konzervativné.

Nikdo vSak koncem roku 2019 a jesté pocatkem roku 2020 nepodital se scénafem, ktery v roce 2020
nastal. Rozsifeni onemocnéni Covid-19 a s timto spojena zdravotni rizika a nasledné pfijata opatreni viad
(uzavieni hranic, omezeni cestovani, atd.) zplsobily téméF okamzité zastaveni vSech obchodnich akiivit a
zastaveni finanénich tokd. Pro BUZULUK a.s. tyto restrikce znamenaly odlozeni novych projekid, dplné
pozastaveni bézicich projektl a v této souvislosti i vyznamné vypadky v inkasech. Z uvedenych divod( bylo
nutné piijmout interni isporna opatieni tak, aby byly zaji$tény finance a zachovan nutny chod umoznujici pinéni
Zavazk( podniku,

Vedle intemich Uspornych opatieni probihala za ucelem optimalizace financnich tokll téz jednani
s externimi subjekty. Z diivodu nepfiznivé ekonomické situace, ktera zasahla i nase obchodnl( partnery, nebyla
jednani vzdy snadna. AvSak z divodu dicuholeté spoluprace se podarilo ziskat podporu, a to jak od obchodnich
partner, tak i od bankowvnich instituci a statu, prostrednictvim viadnich programii. Spolecnost nejvice ocenila
vladni podporu pro udrZzeni zaméstnanosti, vramci programu Antivirus, za ucelem preklenutl nepfiznivé
ekonomické situace a udrzela tak pracovni mista svych zaméstnancl. Dal$im pfinosem bylo ziskani
dlouhodobého Gvéru COVID Il — Zaruka. Diky témto podporam se podaiilo spoleénosti stabilizovat nepfiznivou
situaci podniku.

V prib&hu tretiho Ctvrtleti roku 2020 se spolecné s uvolnénim viadnich opatieni zacaly obnovovat
provozni ¢innosti a dokon&ovat rozpracované projekty. V pribéhu étvriého étvrtleti roku 2020 bylo mozno
zaznamenat zvySujici se trend obchodnich aktivit. PfestoZe se finanéni situace v poslednim étvrtlet roku 2020
stabilizovala a doSlo ke zlepSeni zakézkové naping, otekavame i rok 2021 pomérné narocny. Stejné tak jako
BUZULUK a.s. i vétsina investorl, vzhledem k nejisté dobé a stagnaci trhu, odklada rozsahlejsi investice na
pozdé&jsi obdobi v zavislosti na vyvoji situace. Z tohoto divodu bude pocet realizovanych projekt v pribéhu
roku 2021 stale jesté omezen, piicemz zlepSeni miZzeme ocekavat koncem roku 2021. Z hlediska vyvoje
makroprostiedi otekavéame stéle uréitd omezeni, ale vétsi stabilitu, coz vytvorii lepsi podminky pro fungovani
spolecnosti. Z hlediska financnich ukazatelll ofekavame vroce 2021 zvySeni zakazkové naplné a zlepSeni
finanénich vysledkd oproti roku 2020, Z divodu omezeni finanénich rizik Spole€nost odloZila planované
rozsahlejsi inveslice do infrastruktury a strojniho vybaveni na rok 2022.

Zavérem bych chtél podékovat nasim obchodnim parinerim a zejména nasim zaméstnanciim, ktefi
podnik BUZULUK a.s. podpoiili v této obtizné dobé a popiat hodné zdravi a sil do dalSich let.

Ing. Josef Hlad, MBA, generaini feditel a &len predstavenstva
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1.2.  Statutarni organy a management spoleénosti

Predstavenstvo Management

Wang Yuanjiang Ing. Josef Hlad, MBA
piedseda generalnl feditel

Ing. Kvétuse Krivankova,

Ing. Josef Hlad, MBA MBA
élen finanénl feditelka

Be. Petr Diouhy, MSC
Mgr. Hailong Hao personalni feditel
¢len

Ing. Kvétuse Kivankova, Mgr. Hailong Hao
MBA zastupce generalniho

&len feditele

Ding Yi
&len

Dozoréi rada

Sun Ling Chi Ming

&len &len

Milan Ernest
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1.3. Organizaéni struktura spoleénosti

Generalni feditel a.s.

zistupce
Generilniho Feditele

Odbor lidskych Stroje a Kvalita a EMS Nakup Finanéni asek
zdrojil Za¥izeni vedouci odboru vedouci odboru Finanéni Feditel
HR reditel vedouci odboru

Technicky isek Obchodni asek Vyroba
vedouci vedouci vedouci vedouci odboru
technického obchodniho vyrobniho hseku
tseku dseku
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2. Zakladni identifikacni idaje o spoleénosti

obchodni jméno: BUZULUK a. s.
sidlo: 267 62 Komarov, Buzulucka 108
pravni forma: akciova spoleénost
rok zalozeni: 1996
obchodni rejstiik: Méstsky soud v Praze, oddil B, viozka 4059, den zapisu 31.5.1996
ICO: 25056301
DIC: CZ25056301
bankovni spojeni: 115-2362780277/0100 v méné CZK
2193000507/8150 v mé&n& EUR
zakladni jméni; 96 855 000,- K&

Ukazatele a komentar:

Druhy a objem jiz vydanych CP:

1 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 6 975 000,- K&
1 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 80 194 500,- K&
1 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 9 685 500,- K&

- akcie jsou vydany v listinné podobé& na jméno a nejsou vefejné obchodovatelné

Udaj o platebni schopnosti spoleénosti: spolednost je k 31.12.2020 platebn& schopna
Vefejné obchodovatelné divhopisy: nebyly vydany

Vefejné obchodovatelné podilové listy: nebyly vydény

Uzavieni smlouvy na zakazku, ktera by podstatné ovlivnila vysledek hospodaieni: -
Vstup spoleénosti do konkurzu: -

Osoby {pravnické nebo fyzickeé), které spolec¢nost ovladaji a osoby, které maji nejméné 10% podil
na hlasovacich pravech spolecnosti:

Dalian State-owned Assets Investment & Management (Group) Co., Ltd

Dalian Rubber & Plastics Machinery Co., Lid

Tianjin Machinery Import & Export Corporation

DXS HongKong Investment Enterprise Ltd 90 %

Xin Sheng Investments Limited 10 %

Osoby, na jejichz podnikani se spoleénost Géastni: -

Postaveni ve skupiné majetkové vzajemné propojenych osob: viz. organizaéni schéma spoleénosti
ve skupiné ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami

Organy spoleénosti: statutarnim organem je pfedstavenstvo

Bankovni Gvéry k 31.12.2020: 89,230.857,- K&
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3. Udaje o pfedmétu podnikani

Predmétem &innosti je

- silniénil motorové doprava — nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi
povolené hmotnosti nepfesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k pifepravé zvifat nebo véci

- montaZ, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

- pronajem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor

- wyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivhostenského zakona
- slévarenstvi, modelaistvi

- obrabécgstvi

- galvanizérstvi, smaltérstvi

- zpracovani daf, sluzby databank, sprava siti

- skladovani zbozi a manipulace s nakladem

- ¢innost uéetnfch poraded, vedeni Géetnictvi, vedeni dariové evidence

- realitni ginnost

- vyzkum & vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo spoleéenskych véd — vyzkum a vyvoj
v oblasti pistnich krouzkd, autodill, gumarenskych a plastikarenskych stroju

4. Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti a stavu majetku spoleénosti

4.1. Prodej

Na zakladé zpomaleni ristu ekonomiky ve druhé poloviné roku 2019 jsme v roce 2020 odekavali
niz8i rozsah investic v tradiénich zékaznickych segmentech gumarenského primyslu a automobilového
primyslu, Z toho divodu jsme jiz v priib&hu roku 2019 rozsifili obchodni aktivity i na dalsf, pro podnik
meéné tradiéni segmenty. Bohuzel celosvétové rozdifeni onemocnéni Covid-18 a stim spojena
bezpetnostni opatieni v negativnim slova smyslu pfedéila vedkera nase obchodni odekavani roku 2020.
Po uréité obdobi roku doslo téméf k zastaveni vSech obchodnich aktivit. Alespon k Easteénému obnoveni
obchodni ginnosti zadalo dochazet az koncem tietiho a v prub&hu &tvrtého cEtvrtleti roku 2020,
Z uvedeného je ziejmé, Ze podstatna &ast trzeb roku 2020 je tvofena projekty z roku 2019 a Ze rok 2021
bude pandemickou situaci roku 2020 vyrazné ovlivnén.

Trzby spoleénosti BUZULUK a.s. dle sortimentu mély v roce 2020 nasledujici podil:

- strojové zakazky a montaze - 73,9 %

- dodavky valcl pro nahradni spotiebu - 13,6 %
- dodavky nahradnich dili - 6,0 %

- kooperace, obchodni zboZi a sluzby — 6,5 %

V priibéhu roku 2021 Ize oekévat pouze pomalé ozivovan( ekonomiky. Pfedpokladame mirny narust
investic, zejména pak vétsi mnozstvi mensich investic. Investice vétsiho rozsahu budou vzhledem
k pretrvavajici mife nejistoty velice pravdépodobné odkladany na dalsi obdobi {2022 a dale).

Pfestoze je obchodni &innost stale oviivnéna z velké miry piijatymi bezpeénostnimi opatfenimi a
restrikcemi, jsou podminky provozu stabiingjsi &i iépe odhadnutelné, coz nam dava lepsi moznosti pro
¢innost v porovnani s rokem 2020,
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Trzby za rok 2020 podie teritorii v %

Rozdéleni trzeb za rok 2020 podle teritorii

27.9% = Ceska republika

uZapadni Evropa

=Vychodni Evropa
Afrika

sAsie

sSaJAmerka

s Austrilie a ost.

24,0%

Trzby za rok 2020 podle vyrobkovych skupinv %

4 ™
Rozdéleni trzeb za rok 2020 podle vyrobkovych skupin

5,2% 1.3% 13.6% aVilce

= Stroje a zatizeni

= Nahradnl dily

u Ostatni prode] a siuiby
= Obchodni zbol

73,9%

4.2. Produkty

Za dobu své existence se Spoleénost zafadila mezi pfedni svétové vyrobce gumarensky strojo a

Zarfizeni. Nabizené produkty jsou vysledkem vlastniho vyvoje a vyzkumu a léty shromazdovaného know-
how.

Spoleénost BUZULUK a.s. ma certifikovany systém Fizeni kvality die norem EN |SO 9001 (od roku
1995) a také systém fizeni environmentu dle normy EN 1SO 14001 (od roku 2002). Od roku 2018 viastn(

spoleénost téz celtiﬁkﬁhmtsép 1\ u,rrr},a ao?&elmentu hospodafeni s energii die EN ISO 50001.
JindFidské 5001
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O kontinualni inovaéni cyklus ve Spoleénosti se z velké ¢asti stard vyzkumne a vyvojove oddéleni.
Hlavnimi vstupy pro vyvojové aktivity jsou pozadavky trhu, tedy marketingové informace z obchodniho
oddéleni, které zpracovava zpétné vazby a pozadavky zakaznikl. V poslednich letech vzrista pozadavek
zakazniku na snizovani energetické naroénosti provozovanych zafizeni a snizovani viivu produkce na
ekologii. Vedle vyvoje novych produktl a rozsifovani produktovych fad se spoleénost BUZULUK a.s.
vyznamné zaméiuje na ekologicka a energeticky Usporna feseni. Jednoznaénym cilem BUZULUKU a.s. je
zustat kvalitnim a spolehlivym vyrobcem a i v budoucnu uvadét na trh produkty, které budou uspokojovat
ty neinarocnéjsi pozadavky Sirokého okruhu zdkaznikua.

Oblast vyzkumu a vyvoje spoleénosti BUZULUK a.s. byla v roce 2020 téz ovlivn@na pandemii
Covid-19. Planované studie a konstrukéni ¢ast vyvojovych projekta se podafilo dokongéit. BohuZel prakticka
£ast vyroby a odzkouseni prototypu v provozu se z divodu Uspornych opatreni na strané BUZULUKU ¢&i
spoleénosti spolupracujicich na vyvoji ve vétsi mife odlozila. Vyjimku tvoii dokonéeni vyvoje nového typu
chladicky, kterou se v pribéhu roku 2020 podarilo odzkouset v provozu.

Navzdory obtiznému obdobi roku 2020 pokracovala spoluprace BUZULUKU a.s. s univerzitami na
vyvoji v oblasti vicevéalcovych kalandrl a v oblasti vyvoje slévarenskych technologil. Spoluprace na vyvoji
slévarenskych technologil bude pokradovat i v roce 2021.

Souhrn zakladnich témat vyvojovych aktivit spoleénosti BUZULUK a.s. je uveden nize:

a) SniZzovani ekonomické a energetické naroénosti produkce

b) Sni2zovani energetické naroénosti vyrabénych zafizeni

c) RozSifovani produktového portfolia hlavnich vyrobkovych fad
d) Optimalizace slévarenské technologie

Dicuhodobym cilem spoleénosti BUZULUK a.s. je zlstat §pi¢kovym dodavatelem stroji a zafizeni
pro gumarenské technologie a pfingjmensim drzet krok se $pitkovymi vyrobci zafizenf v daném oboru.

Planovani ginnostl vyzkumu a vyvoje je tedy provadéno v navaznosti na vystupy z pfedchozich
procesl. Piedeviim pak na zakladé procesi tykajicich se zakaznika (konkrétniho poZzadavku zakaznika
nebo skupiny zdkaznika, poznatkl marketingu, ktery mapuje a formuluje pozadavky trhu, legislativnich
poZzadavkl, hodnoceni spokojenosti zakaznikd). Tyte informace nemaji vliv pouze na vyvoj novych
produkth, ale slouZi i k optimalizaci internich procesu tak, aby tyto procesy byly co nejvice zéakaznicky
orientované.

4.3 Treasury a risk management a dotacni politika

Spoleénost je v oblasti finanénich rizik diky své orientaci na export vystavena primarné viivim pohybu
devizovych kurzd EUR/CZK a USD/CZK. Zajisténi je sjednavano prib&zné na existujici i pfedpokladané
kontrakty v cizich mé&nach. Primarnim zajiStovacim nastrojem jsou ménové forwardy na pokryti vykyvu
kurzu.

Vzhledem k onemocnéni COVID-19 u odbératelskych spoleénosti, k viadnim nafizenim, k uzavirani
hranic, kdy nemohli vycestovat servisni technici a ke zhor$ené platebni situaci u odbérateld v dusledku
pandemie, neméla spoleénost moZnost v roce 2020 ziskat terminy inkas a pfesné mnozstvi mény pro
uzavien! forward(. Hrozilo nedodrzeni zavazk( z terminovanych obchodl, ze kterych by plynuly
spoleénosti dalsi poplatky a sankce. Spole¢nost se z tohoto divodu v roce 2020 nemohla zajiStovat proti
kurzovému riziku. Vyuzivalo se pouze spotovych operaci. Bohuzel mezi roky 2019 a 2020 dochazelo
k vyraznému koliséni kurzi vliivem pandemie a spoletnost vykazuje zaporny finanéni vysledek
hospodateni. Pravé jednim z divodl byla i nemoznost uzavirani forwardovych obchodl. K 1.1.2020
Spoleénost evidovala znaénou ¢ast zdvazkl v méné EUR, které byly piepoéteny kurzem k 31.12.2019.
Bohuzel v roce 2020 dochazelo k posilovani mény CZK, kdy meziroéni rozdll EUR/CZK &inil 0,84 CZK
ve prospéch koruny. Prodeje volnych prostfedkl byly provadény spotovymi operacemi v aktualnich
kurzech. Spoleénost nevyuziva zajisténi pro spekulace a nechtéla vyuzivat jinych nebankovnich nabidek.

Pro zajistovani kreditniho rizika spolednost vyuziva dokumentarni akreditivy a dokumentarni inkasa
a zalohové platby pied dodavkami hotovych vyrobku.
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Spoleénost se snazi vyuzivat dotaénich tituld. V roce 2019 spolecnost ziskala dotaci z Operaéniho
programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK) — na projekt ,SniZeni energeticke
naroénosti technologického zafizeni'. Vzhledem ke zhoreni finanéni situace a éasteénych odstavkach
nékterych utvart z davodu nafizeni vliady a sifeni onemocnéni COVID-18, byl podanim zadosti v roce
2020 a naslednym Dodatkem &. 1 k Rozhodnuti o poskytnuti dotace schvalen posun terminu ukonéeni
tohoto projektu k datu 31.12.2022.

V roce 2020 ziskala spoleénost dotaci z programu OP PIK — Aplikace - Vyzva VIl pro projekt ,Vyvoj
technologie na tazeni folie" 8 mil. K& Vzhledem ke zhorSeni finanéni situace a ¢astenym odstavkam
nékterych atvart z divodu nafizeni viaddy a Sifeni onemocnéni COVID -19, bylo opét Dodatkem &. 1
k Rozhodnuti o poskytnuti dotace schvélen posun terminu ukonéenl tohoto projektu k datu 31.10.2022.

Spole&nost aktivné spolupracuje s vysokymi skolami, napfiklad ZCU Plzen.

Vzhledem k poklesu trzeb oproti planu ve vysi o cca 86 mil. CZK a odstavkam vyroby, a to z davedu
karantény, ¢éerpani osetiovného, difeni onemocnéni COVID -19 ve spoleénosti a u dodavatelskych &i
odbératelskych firem, vyuZivala spoleénost viadni program podpory ochrany zaméstnanosti Antivirus B.
Vladni program tak pomohl spoleénosti udrzet zaméstnanost a chod spoleénosti. Spoleénost hodnoti tento
podplrny program jako jednu z nejlepsich podpor.

Dale spoleénost vyuzila viadni program Zaruka COVID i, kdy byl spoleénosti umozZnén pfistup
k dal$fmu provoznimu financovani.

4.4. Investice a ochrana Zivotniho prostiedi

V roce 2020 byla hodnota majetku zafazeného do uzivani 6,2 mil. KE. Jednalo se zejména o investice
do odpraseni prostoru kuploven, nakup spektrometru, pofizeni hardwaru a softwaru, vyroba kokil.

Certifikadni spoleénost SGS Czech Republic, s.r.o. provéfila v fijnu 2020 dohledovym auditem
zavedené systémy managementu kvality a environmentalniho managementu dle norem I1SO 9001:2015 a
ISO 14001:2015 a potvrdila platnost pfislusnych certifikata.

V ramci systému environmentalniho managementu byly v roce 2020 pinény veskeré legislativni a
pravni pozadavky vtahujicimi se k oblasti ochrany Zivotniho prostiedi. Tuto skuteénost potvrdila kontrola
CIZP, ktera se uskutednila v mésici srpnu.

V tomto obdobi nedoslo k Zadnym havariim, které by mohly chrozit nebo poskodit Zivotni prostfedi.
Potencialni rizika jsou identifikovana a sledovana v ramci stanoveného kontextu organizace a registru
environmentélnich aspektd. Jejich dopad je minimalizovan prostiednictvim $Skoleni zaméstnanci a
havarijnich nacvik(.

Stanovené clle environmentalnihe managementu na rok 2020 byly ve sledovaném obdobi pribézné
pinény. Vztah ke kvalité a Zivotnimu prostiedi je definovan v politice kvality a environmentu a kaZdoroéné
je promitan do cili spoleénosti pro dalsi obdobi.

4.56. Personalni politika

V roce 2020 méla spole&nost v primérném piepoéteném stavu 208 zaméstnanct. Oproti roku 2019,
klesl poéet zaméstnancl o 12 %. Hlavnim divodem tohoto poklesu byly pfevazné piirozené odchody
do starobnich dichodu.

K 31.12.2020 byl vykazan celkovy evidenéni stav 198 zaméstnanctl, z toho je 87 vyrobnich déiniku,
26 rezijnich délnikd, 85 technickohospodaiskych pracovnikl.

Ve spoleénosti BUZULUK a.s. k 31.12.2020 bylo zaméstnano 22 pracovnikl (11,1%)
s vysokoskolskym vzdélanim, 3 pracovnici (1,5 %) s vy$$im odbornym vzdé&lanim, 76 pracovnik( (38,4 %)
se stfedoskolskym vzdélanim ukonéenym maturitou, 81 pracovniki {46 %) se stfednim vzdélanim
ukon&enym vyuénim listem a 6 pracovnikd {3 %) se zakladnim vzdélanim.
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Celosvétova pandemie Covid-19 a s tim souvisejici vladni opatfeni omezily chod spoleénosti
ve viech smérech. Vaichni zaméstnanci svédomité plnili nafizena opatfeni s cilem ochranit sami sebe, sve
radiny i spolupracovniky.

Pandemie zapfitinila snizeni naplanovanych zakazek. Jako opatfeni proti snizovani stavu a
propousténi zaméstnanci, pfistoupila spoleénost k dogasnému sniZeni pracovnich tivazl a k ¢astecneé
nezamastnanosti. Toto opatfeni podpofila odborova organizace a vice jak 90 % zaméstnancu.

Spole&nost kladné hodnoti viadni program Antivirus B, kdy pfi spinéni podminek bylo mozno terpat
podporu poskytnutou v ramci tohoto programu. JelikoZ doslo k vyraznemu omezeni poptavky po zboZi a
sluzbach zaméstnavatele a dochazelo k vypadkim surovin v souvislosti s uzavienfm nékterych internich
provozll a dodavatelskych spoleénosti, nebylo mozno pfidélovat zaméstnanciim praci z divodu existence
prekazek v praci podle ustanoveni § 207 a § 209 zékona &. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni
pozdéjsich pfedpish (dale jen ,zakonik prace’). Diky této podpofe se spolecnosti podarfilo udrzet
kvalifikovana pracovni mista.

| pfes slozitou situaci ve spoleénosti byla snaha i nadale udrZet kvalifikacni standard zaméstnancu,
a to zejména formou vzdé&lavan! a odbornou piipravou. Omezena Skoleni se zaméfila piedevsim
na povinna a zakonna Skoleni.

BUZULUK a.s. vénuje maximalni pozornost oblasti bezpe&nosti a ochrany zdravl pfi praci.
Systematicky Skoli viechny své zaméstnance z hiediska bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci, pravidelné
kontroluje jednotliva pracoviété a prub&zné odstrafiuje zavady ke sniZeni rizika prace.

Za obdobi od 1.1.2020 do 31.12.2020 nedodlo ve spoleénosti BUZULUK a.s. k Zadnému
pracovnimu Urazu. Za uvedené obdobi nebyla vyhladena zadna nemoc z povolani. Pravidelné mésiéné je
odskodiiovana 1 nemoc z povolani.

4.6. Cile a strategie pro r. 2021

Spoleénost patfi mezi duleZité souéasti regionu Hofovicko, kde vytvafi vyznamny pocet
riiznorodych pracovnich pfileZitosti. Jako evropsky vyrobce se podnik BUZULUK a.s. zaméruje na kvalitu,
bezpeénost a energetickou uspornost vyrab&nych produktd. Tyto produkty nasledné reprezentuji nejenom
spolednost BUZULUK a.s., ale i region Hofovicka a celou Ceskou republiku ve vice nez 40 zemich svéta,
do kterych Spoleénost své vyrobky dodava. Spolecnost zaroveri dlouhodobé podporuje mistni organizace,
spolky a pecuje o Zivotni prostfedi.

Dlouhodobou strategii Spoleénosti je zachovani obrazu jakozto vyrobce kvalitniho a spolehliveho
zafizeni svysokou pfidanou hodnotou. Tomu napomaha vyvoj novych produktll a rozsifovani
produktového portfolia tak, aby byly napinény pozadavky zakaznika a podniku umoznéno dalsi rozsifeni
trznich segmentl. Z lokélniho mikroekonomického hlediska chce Spolegnost roz§ifovat spolupraci
s mistnimi firmami tak, aby podporovala lokaini ekonomiku a piispivala k rozvoji malych spolecnosti,
zlepden! kvality Zivota mistnich obyvatel a rozvoji mikroregionu Hofovicko.

Strategie Spoleénosti v kratkodobém horizontu je ovlivnéna celosvétovou pandemii Covid-19, kdy
vzhledem k predpokladanému snizeni Grovné pijmt musi byt upravena strana vydajo. Nekteré rozsahlejsi
investice jsou proto omezeny, pfipadé rozlozeny na delsi casové obdobi. Jednim ze zakladnich cild
Spoleénosti je udrZeni zaméstnanosti a procesni pruznosti tak, aby byla spoleénost schopna rychle
reagovat na zvy3enou poptavku, které po obdobi utlumu ve stfednédobém horizontu nastane.

K dosazeni konkrétnich stanovenych cilll je vytvofen a pravidelné aktualizovan podnikatelsky plan
popisujici v detailu konkrétni milniky a kroky. Podnikatelsky ptan je internim dokumentem spolecnosti a
jeho obsah je pfedmétem obchodniho tajemstvi. Dlouhodobé cile Spolecnosti se zaméiuji na pribézné
zlepSovani a zefektiviiovani vnitinich procesl a snizovani spotieby zdroju.

Podnikatelsky plan obsahuje:

o Poslani a vize Spolecnosti
+ |dentifikace a sniZenf rizik
» Obchodni a vyrobkova strategie
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* Kapacita Spoleénosti
» Strategie nakupu
o Strategie vyroby

Obecné Ize strategické cile Spoleénosti definovat takto:

e Zlstat dominantnim dodavatelem v Cesku a na Slovensku a zaméfit se na strategické exportni trhy

Evropy a Asie.

Zlepsovat, zkvalitiovat, inovovat vyrobky a servisni éinnost.

e Zaméfit se na vyzkum a vyvoj inovativnich technickych feseni, které nebudou vyvolany poptavkou
konkrétniho zakaznika, a které mohou Spoleénosti v budoucnu ziskat konkurenéni vyhodu (napi.

hledani ekologicky Setrnych technickych fedeni).
Promitani pozadavkl zakaznika do procesu Spoleénosti a do vyvijenych produktu.

Snizovani naklada (finanénich a ekologickych) a zefektiviiovani vydaju spojenych s vyrobou a

provozem vyrobku spoleénosti.

o UdrZeni finanéni stability, zadluZzenosti, likvidity, maximalizovat zisk pfi moznych minimalnich
nakladech a zvySovat ekonomickou pridanou hodnotu Spoleénosti.

Byt vyznamnym lokalnim obchodnim partnerem a zaméstnavatelem.
Minimalizovat vliv Spoleénosti na Zivotni prostfedi.

4.7. Vybrané ukazatele

2078 moie 2020 ]
Trzby celkem tis. Ké 431 167 452 069 246 205
z toho export tis. Ké 199 069 351 103 177 423
z toho CR tis. K& 232 098 100 966 68 782
[EBITDA tis. KE 43502|  32280] -2362
Osobni naklady tis. K& 120594 127724 95 042
Odpisy tis. K& 18714 19 258 17 412
LProvozni vysledek hospodaieni tis. K& 24 788 13 022 -19774
Vysledek hospodareni za Géetni obdobi tis. KE 18 200 13 655 -22 615
Aktiva tis. K& 566 365 567 958] 448 313
Cizi zdroje tis. K& 309 452 310377 214415
Viastni kapital tis. K& 250650] 254 305] 231690|
Zameéstnanci pfepott.stav 235 236 208
[Trzby/prGm.prepoéteny stav zaméstnancu tis. K& 1835 1916 1184
Vysledek hospodareniiviastni kapital (ROE) % 7.3 54 -9.8
Cizi zdrojelaktiva % 54,6 54,6 47,8
Trzbyliviastni kapital % 172,0 177.8{ 108,3]
I 7016|2016 2050
|_prt'|mérn3'r kurz 25,643 25,672 26,444
spotovy kurz _ 25,725 25410 26,245
Trzby celkem tis. EUR 16 814 17 609 9 310]
z toho export tis.EUR 7763 13676 6 709|
EBITDA tis. EUR 1696 1257 -89
Provozni vysledek hospodaieni tis. EUR 967 507 -748|
[Vysledek hospodarenl za u&etni obdobi tis. EUR 710 532 -855
Aktiva tis. EUR 22 016 22 352 17 082
Cizi zdroje a ¢asové rozliSeni tis. EUR 12 029 12 215 8170
Viastni kapital tis. EUR 9 743] 10 008 8 828
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4.8. Navrh na rozdéleni zisku

Pfedstavenstvo a.s. navrhne valné hromadé ubhrazeni vytvoiené ztrdty za rok 2020 ve wvysi
22 615 tis. K& z nerozdéleného zisku minulych let.

Predstavenstvo a. s. navrhne valné hromadé pievedeni zaporného jiného vysledku hospodaieni za
rok 2019 ve vysi 6 543 tis. K&, o kterém se Uctovalo v r. 2019 na Géet nerozdéleného zisku minulych let.

V Komarové dne 8. 2. 2021

Statutarni organ BUZULUKU a.s.

Ly et

Ing. Josef HladMBA \ Mgr. Hailong Hao
¢len piedstavenstva ¢len pfedstayenstva
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BUZULUK a.s.

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami
za rok 2020

Zpracovatel: BUZULUK a.s.
Buzulucka 108, 267 62 Komarov
IC: 25056301

jako osoba ovladana

Ovladaijici osoby: Dalian Rubber & Plastics Machinery Co., Ltd

No. 18 Yinghui Road, Ganjingzi District, 116036 Dalian, Liaoning Province,
People's Republic of China

Tianjin Machinery Import & Export Corporation
No. 75 Jianshe Road, Heping District, 300040 Tianjin, Tianjin Municipality,
People’s Republic of China

Dalian State-owned Assets Investment & Management (Group) Co., Ltd
No. 33 Huizhan Road, 16th floor, Global Finance Center, Shahekou District, Dalian
People's Republic of China

Propojeni mezi avladajicimi osobami a oviddanou osobou je patrné z nasledujictho schématu:

NAYEK, spol. 8 r.o,, hold)
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Informace ¢lenéné podle § 82 odstavcti {2) a (4) Zdkona o obchodnich korporacich €. 90/2012 Sb.

§ 82 ({2) a) Viz organizaéni schéma spoleénosti ve skupiné.

b) Spolenost BUZULUK a s, je bezprostfedné ovlddana spoleénostmi DXS Hong Kong Investment Enterprise Lid a

Xin Sheng Investments Limited.

¢) V souladu se Stanovami spoleénosti BUZULUK a.s. jsou rozhodnuti pfijimana spoleénostmi Dalian Rubber &
Plastics Machinery Co., Ltd; Tianjin Machinery Import & Export Corporation a Dalian State-owned Assets
Investment & Management (Group) Co., Ltd, jejich2 zastupci pisobl v piedstavenstvu BUZULUKLU a s. a jejich2
zastupci hlasuji na valné hromadé BUZULUKU a.s. prostiednictvim drzitell akeii DXS Hong Kong Investment
Enterprise Ltd a Xin Sheng Investments Limited.

d) V téetnim obdobl 2020 nebyla vedena jedndni v zajmu ovladajici osoby o majetku pfesahujicim 10% vlastniho

kapitalu.

e) Piehled vzdjemnych smluv mezi osobou ovlddanou a ovladajicimi osobami nebo mezi osobami oviadanymi

stejnymi ovladajicimi osobami:

s Smlouvy mezi spoleénosti BUZULUK a.s. a ostainimi osobami oviddanymi stejnymi oviddajlicimi osobami, kde
spolecnost BUZULUK a.s. vystupuje jako dodavatel:

Spoleénost BUZULUK a.s. nema uzaviené smiouvy s ostatnimi spoleénostmi oviadanymi stejnymi oviadajicimi

osobami, kde spoleénost BUZULUK a.s. vystupuje jako dodavatel.

e Smlouvy mezi spolecnosti BUZULUK a.s. a oviddaficimi osobami, kde spoleénost BUZULUK a.s. vystupuje jako

dodavatel:

Smiouvy obchodni, kieré se ukonéujl spinénim dodav

k*
kontrakt / smiouva /

odbératel Buzuluku objednavka faktura ze dne hodnota plnénl v K&
|Dalian Rubber & Plastics Machinery Co., Ltd |OXS-BK-2019100 2050003 9.1.2020| 763 073
DXS-BK-2019100 2050019 18.2.2020] 1166 355

DXS-BK-2019100 2050034 31.3.2020( 12 151

DXS-BK-202007 2050093 31.8.2020] 3 989

DXS-BK-2020-10 2050144 14.12.2020| 2780 002

DXS-BK-2020-06 2087037 3.8.2020 14 B63 200

19 578 770

o Smiouvy mezi spolenosti BUZULUK a.s. a osfafnimi osobami oviddanymi stejnymi oviddajicimi osobami, kde
spoleénost BUZULUK a.s. vystupuje jako odbéralel:

Spolegnost BUZULUK a.s. nema uzavfené smlouvy s ostatnimi spoleénostmi oviddanymi stejnymi aviadajicimi

osobami, kde spoleénost BUZULUK a.s. vystupuje jako odbératel,

e Smiouvy mezi spoleténost! BUZULUK a.s. a oviddaficimi osobami, kde spoleénost BUZULUK a.s. vysiupuje jako

odbérafel:

Spoleénost BUZULUK a.s. nemé uzaviené smiouvy s ovladajicimi osobami, kde spoleénost BUZULUK a s.
vystupuje jako odbératel.

f) Valna hromada spoleénosti BUZULUK a.s. konana dne 8. dubna 2019 rozhadla o vyplaceni dividend za dcetnl
obdobi 2018 ve vy3i 10 000 000 K¢ viastnikim Spole&nosti ve tfech splatkach. V Géetnim obodbi 2019 bylo
vyplaceno 3 450 000 Ké. K 31. 12. 2020 Spoletnost eviduje zdvazek viiti spoleénikim ve vysi 6 550 000 K¢ jako

nevyplacené dividendy za rck 2018.

g) Ze smluv, dohod &i jinych pravnich ukonl obsaZenych ve Zpravé o vztazich nevznikla spoletnosti BUZULUK a.s.
Z4dna Jjma.

§82(4) Vztahy mezi propojenymi osobami mély neutraini dopad jak pro ovladajlcl osoby, tak i pro oviadanou osobu a
nepfinesly stranam 2adné vyhedy a nevyhody.

V Komdarové dne 8. 2. 2021

Ing. Josef RHiad,"
len pfedstavenstva
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Mgr. Hailong Hao

Elen pfedstavenstva




Buzuluk

BUZULUK a. s.
Buzulucka 108, 26762 Komarov
IC: 25056301

Zapis v OR u Méstského soudu v Praze pod sp. zn. B 4059
Ugetni zavérka sestavena ke dni 31. prosince 2020

Nedilnou soudasti Gcetnl zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a pfehled o pen&znlich tocich.
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autorizovani auditofi a defiovi poradci

’ ZQRAVA
NEZAVISLEHO AUDITORA

F r

o ovéreni uéetni zavérky obchodni spole¢nosti
BUZULUK a.s.
k 31. 12. 2020

Zprava nezivislého auditora je uréena pro akcionafe obchodni spole¢nosti BUZULUK a.s.
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené u&etni zvérky obchodni spoleénosti BUZULUK a.s. (dale také
»Spoleénost), se sidlem Buzulucka 108, 267 62 Komadrov, IC 250 56 301, sestavené na
zéklad& éeskych G&etnich predpisii, kterd se sklada z rozvahy k 31.12.2020, vykazu zisku a
ztraty, prehledu o zménach vlastniho kapitdlu a piehledu o penéZnich tocich za rok konéici
31.12.2020 a prilohy této déetni zdvérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych
titetnich metod a dal’i vysvétlujici informace. Udaje o Spoleénosti jsou uvedeny v bod& 1.
piilohy této ucetni zdvérky.

Podle naSeho nazoru uéetni zavérka podivda vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
obchodni spoleénosti BUZULUK a.s. k 31.12.2020 a ndkladi a vynosi a vysledku jejiho
hospodafeni a penéZnich toki za rok konéici 31.12.2020 v souladu s ¢eskymi ucetnimi
predpisy.

Ziklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zidkonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadn& doplnéné a
upravené souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami. NaSe odpové&dnost stanovena t€mito pfedpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit ucetni zivérky. V souladu se
zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorii Ceské republiky jsme
na Spoleénosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
predpist. Domnivame se, Z¢ diikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény
a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

HAYEK, spol.s .0, holding, JindfiSska 5, 110 00 Praha 1., telefon:+420 224 239 730, fax+420 224 237 517,
zapsand v obchodnim rejstiiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozia 7107. len Komory auditord Ceské republiky.



Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené
ve vyrodni zpravé mimo Gcetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
pfedstavenstvo Spole¢nosti.

Na$ vyrok k Gdetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je v3ak souasti
nadich povinnosti souvisejicich s auditem ucetni zdvérky sezndmeni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim)
nesouladu s Udetni zavérkou ¢i s na$imi znalostmi o Uletni jednotce ziskanymi b&hem
provédéni auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidlné)
nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych (materidlnich)
ohledech vypracovany v souladu s pfislunymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se
rozumi, zda ostatni informace spliiuji poZadavky pravnich pfedpisii na formalni néleZitosti a
postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné
nedodrZeni uvedenych pozadavki by bylo zpisobilé ovlivnit Usudek ¢in€ny na zdkladé
ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupil, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvadime, Ze
e ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téz pfedmétem zobrazeni v
ucetni zavérce, jsou ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s G&etni
zavérkou a
e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na ziklad& poznatkl a pov&domi o Spole¢nosti, k nimZ jsme
dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) v&cné
nespravnosti. V ramci uvedenych postupli jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné
vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady Spole¢nosti za iéetni zivérku

Piedstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s éeskymi GCetnimi piedpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery
povaZuje za nezbytny pro sestaveni uéetni zivérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materilni) nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani udetni zavérky piedstavenstvo SpoleCnosti povinen posoudit, zda je
Spole&nost schopna nepfetrité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze uéetni zavérky
zalezitosti tykajici se jejtho nepfetrZitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepfetrzit€ho trvani pfi
sestaveni tidetni zavérky, s vyjimkou ptipadi, kdy piedstavenstvo planuje zruleni SpoleCnosti
nebo ukonéeni jeji Einnosti, resp. kdy nemé jinou redlnou moznost, neZ tak u€init.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spolegnosti odpovida dozoréi rada.



Odpovédnost auditora za audit icetni zivérky

Nasim cilem je ziskat piiméfenou jistotu, Ze igetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zpiisobenou podvodem nebo chybou a vydat zprivu auditora
obsahujici na§ vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze
audit provedeny v souladu s vye uvedenymi piedpisy ve viech pfipadech v uéetni zivérce
odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidlni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat
v disledku podvodi nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materidlni), pokud lze redlné
predpoklédat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd
uZivatelé uletni zdvérky na jejim zakladé ptijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vyde uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiovat
bdhem celého auditu odborny 0sudek a zachovdvat profesni skepticismus. Dale je nai
povinnosti:

¢ Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti U€etni zavérky
zplisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici
na tato rizika a ziskat dostatedné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich
zdklad¢ mohli vyjadiit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni)
nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi neZ riziko neodhaleni vyznamne
(materialni) nespravnosti zpisobené chybou, protoZe soufasti podvodu mohou byt
tajné dohody (koluze), falSovani, imyslnd opomenuti, nepravdivd prohlaSeni nebo
obchézeni vnitinich kontrol.

e Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v
takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na
dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadit ndzor na i€innost vnitiniho kontrolniho
systému.

o Posoudit vhodnost pouZitych Géetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich
odhadll a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spolenosti uvedlo v
ptiloze ugetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pii sestaveni UZetni
zavérky predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromaZdéné dikazni informace
existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z uddlosti nebo podminek, které
mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spolegnosti nepfetrzité trvat. JestliZze dojdeme
k zavéru, Ze takovd vyznamna (materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti
upozornit v nai zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze ucetni
zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadfit modifikovany vyrok.
Nase zivéry tykajici se schopnosti Spoleénosti nepfetrZité trvat vychézeji z dikaznich
informaci, které jsme ziskali do data nadi zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Spolecnost ztrati schopnost nepfetrZité trvat.

¢ Vyhodnotit celkovou prezentaci, Elenéni a obsah éetni zavérky, véetné pfilohy, a dale
to, zda udetni zdvérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery
vede k vérnému zobrazeni.



Nasi povinnosti je informovat piedstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho pribéhu uginili, véetné
zjisténych vyznamnych nedostatkii ve vnitinim kontrolnim systému.

Ovéfeni pfiloZzené u&etni zévérky provedla auditorskd spole¢nost HAYEK, spol. s r.o.,
holding, Jindfisska 5/901, Praha 1, evidenéni ¢islo 029.

Statutdrnim auditorem odpovédnym za audit, na jehoZ zakladé byla zpracovana tato zprava
nezavislého auditora, je Ing. Konstantin Tafincev, evidenéni &islo 1972.

V Praze dne 26. unora 2021

HAYEK, spol, 6 r.a,, holdin
JindPidské 5,007
110 00 .’raha 1
0I¢: CZ43875002

HAYEK, spol. s r.o., holding Ing. Konstantin Tafincev
evidenéni Eislo 029 evidenéni ¢islo 1972



Mirnmaln] zavazny vylet
nformacl podia vyhlatky

¢ 5002002 S ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni
31.12.2020 ;
{v celych tisicich Kg)

Obchoedni firma nebo jiny nazev
uéetni jednotky

BUZULUK a. s.

Sidlo néetni jednotky
Buzulucka 108

Hos 267 62 Komérov
25056301 Ceska republika
ozn. Cislo Bainé uletni obdobi Minuté G&. obdobl
a AKTIVA b fad:u c Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (A.at D’ 601 1005 124 -556 811 448 313 567 958
Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
Stala aktiva (Bl azB) 003 665 353 -555 674 109 679 129 324
BlI. Dlouhodoby nehmotny majetek  (1.1. a215) 004 8 666 -8 432 234 293
B.11. |Nehmotné vystedky 005 0 0 0
B12. [Ocenitelna prava 006 B 666 8432 234 293
B12.1. |Software Q07 8 666 -8 432 234 293
B.12.2. |Ostatni ocenitelna prava 008
B13. Goodwill 008
B14, |Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 010
Poskytnhuté zalohy na diouhodoby nehmaoiny majetek a
BIS. nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek o 0 0 0 0
B15.1. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmaolny majetek 012
B15.2, |Nedokongeny diouhodoby nehmotny majetek 013 0 0
BI.  |Diouhodoby hmotny majetek (1. a2 1.5} 014 656 687 -547 242 109 445 129 031
BIl.1. |Pozemky a stavby 015 306 781 -260 027 46 754 53806
B I1.1. |Pozemky 016 7 452 7 452 7 452
B.I1 1.2 |Stavby 017 299 329 -260 027 39302 46 454
B2 (Hmotné movité véci a jejich soubory 018 346 934 -285 128 61806 70948
B3 |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019
Bll4. |Ostatni diouhodoby hmotny majetek 020 2087 -2 087 0 0
Bl 4.1 |Péstitelske celky trvaljch porostil 021
B.)I 4.2, [Dosp#l4 zvitata a Jejich skupiny 022
BIl.43. Fing dlouhodoby hmetny majetek 023 2087 -2 087 0 0
Poskylnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
BaL.5. nedokonéeny diguhodoby hmotny majetek 024 885 0 B85 4177
BlIL.5.3 |Poskylnuté zélohy na diouhodoby hmotny majetek 0z5 0 0 0 0
B.115.2. |Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 026 885 0 885 4177
8.1 |Diouhodoby finanéni majetek  (HI.1. a2 W.7.) 027 0 0 0 0
B.IN.1. |Podlly - ovliddana nebo oviadajic! osoba 028
B2 |Zapljky a Ovéry - ovlddana nebo oviadajici osoba 029
8N3. |Podily - podstatny viiv 030
Bl 4. |Zapljiky a avéry - podstatny viiv 01
BWS [Ostatni diouhodobé cenné papiry a padity 032
BIN6G. |Zapujtky a fivéry - ostatnl 033
BIll.7, |Ostainl diouhodoby finanéni majetek 034 0 0 0 0
B.IN.7.1.|Jiny diouhodoby finanéni majetek 035
B.IN.7.2 | Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanénl majetek 036
HAYEK, spol. s r.0., holding
Jindtidska &/801

110 00 *+aha 1
Di&: CZ43875092




omn Cislo B&2né utetni obdobi Minulé ¢ obdob
a AKTIVA b Brutto Korekce Neito Netio
fadku c 1 2 3 4
C Obéina aktiva iClatCv) 037 339521 -1137 338 384 437 968
cl Zasoby 1 azl5] 038 241 174 918 240 256 333078
Cl1  |Materisl 038 11 526 -385 11141 14 488
Ci2 |Nedokonfend vyraba a poatovary 040 228737 -297 228 440 307 746
C13  |vyrobky a zhodi 041 911 =236 875 676
C 131 |Vyrobky 042 847 -236 611 335
Cl132 |Zboi 043 64 0 64 341
Cl4 |[Miada a ostatni 2vitata a jejich skupiny 044
cClIs 'Poskylnulé zélohy na zésoby 045 0 0 0 10 166
ch |Pohtedévky (1. azn2) 048 62 414 -219 62 195 97 059
Cit1  [Dlounodobé pohledavky 047 5 506 0 5 506 173
C 11 1. |Pohtedavky z sbehodnich vztahi 048
C.ll 1.2 |Pohledavky - oviddana nebo ovladajici osoba 049
C11.1.3 |Pohiedavky - podstatny viv 050
C.1.1 4 |Odlozena danova pohledavka 051 5 596 5586 173
C.I1.1 5. |Pohiedavky - ostatni 052 0 0 0 0
C11.1.5.1.|Pohledavky za spoleniky 053
C 11.1.5.2 |Diouhodobé poskytnuté zalohy 054
C.11.1.5.3|Dohadné Gety aktivni 055
C.1.1.5.4 | Jiné pohledavky 056
Cl.2. {Kratkodobé pohtedavky 057 56818 -219 56 599 96 886
C 11.2.1, |Pohledavky z obchodnich vziahi 08 37438 -219 37 219 86 220
C 1.2 2. |Pohledavky - oviddana nebo ovladajicl osoba 059
C 1123 jPohledavky - podstatny viiv 080
C 124 [Pohledéviy - ostatai 061 19 380 0 19 380 10 666
cnz241 |Poh edavky za spoledniky 082
C 11.2.4 2 |Socialnl zabezpedeni a zdravotni pojisténi 063
C 112 4 3 | Stét - dafove pohledavky 084 0 0 ) 10 402
C 112 4 4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 085 9 0 9 14
CI1.2 4 5 |Dohadné Uty aktivni 066 110 110 0
C.l1 246 |Jiné pohledavky 087 19 261 0 19 261 250
cm Kréatkodoby finanéni majetek (L1, a2 11.2) 068 0 0 4} 0
C.lt 1. |Podily - aviddana nebo oviadajici osaba 089
Cill2  |Ostatn! kratkodoby finanéni majetek 070
CIv.  |Penésni prostfedky (Vi aziva) o7 35933 0 35933 7 833
C.IV.1. |Penéini prostfedky v pokladné o2 288 1] 288 383
C.IV 2. |Pendzni prostfedky na détech 073 35645 0 35645 7 450
0. Casové rozlieni akliv iD1.a2D3) 074 250 0 250 666
D1 Néklady pfistich obdobl 075 240 0 240 666
D2 Komplexni naklady piistich obdobl 076
D3 IPﬂjmy pfistich abdobi 077 10 10 0
HAYEK, spol. s r.0., holding
JindFigskA 5/901

110 00 *raha 1
DIC: CZ43875002



Ozn PASIVA Cislo B&Zné utetni obdobl Minulé uéetni obdobi
a b fadku c 5 -]

PASIVA CELKEM A a2D) 078 448 313 567 958
Viasini kapital (Al azAM) 079 231690 254 305

Al Zaktadni kapital {11.a213) 080 96 855 96 855

Al Zakladni kapital 081 96 855 96 855

A2 Viastni podily () 082

Al3 Zmény z&kladniho kapitalu {+/-) 083

Al Ao a kapitalové fondy M1 azn2;) 084 7 7

Al Agio 085

All2Z Kapiatové fondy 08B 7 7

AN21 |Ostatni kapitalové fondy 087 7 7

All22 |Ccedovaci rozdily z pfecendni majetku a zavazki (+/+) 088

All23 |Ccedovaci rozdily z pfecenéni pfi pfemé&ndch chchodnich karparaci [+/-) 089

All24 |Rozdily z plemé&n obchodnich korporach (+/-) 090

A.25 |Rozdily z ocendni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/) o

Al Fondy ze zisku (n1.azin2) 092 0 ¥

A1, |Ostatni rezervni fondy 093

A2 Statutdrni a ostatn! fondy 094

ANV Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (V1. aziv3i) 095 157 443 143 788

A1 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend zirdta minulych let{(+/-) 086 163 986 150 331

Alv2  |Jing vystedek hospodafen! minulych let (+/-) 097 -6 543 -6 543

AV \ysledek hospodafeni bézného Géetn’ho obdobi 099 -22615 13 655

AWV Rozhodnuto o zilohové vyplaté podilu na zisku 100

+C Cizl zdroje (8 +C) 10 214 415 310 377
Rezervy (B.1.a2B4) 102 4 292 5 357

B.1 Rezerva na dichody a podobné zavazky 103

B.2. Rezerva na dan z piijmi 104

B3 Rezervy podle zviasinich pravnich pfedpisu 105

B4 Ostatnl rezervy 106 4292 5 357
Zavazky (Clatcll) 107 210123 305 020

cl |Dlouhodabe zavazky (11.a218) 108 62 458 13 129

Cl1. \ydané diuhopisy 109

C.l1.1. |Vyménitelné dluhopisy 110

Cl1.2 |Ostatni diuhopisy 111

clz ZAvazky k avérovym institucim 112 55908 13 129

cla Diouhodobé pijaté zalohy 113

clLa Zéavazky z obchodnich vztahil 114

Cls Diouhodobé sménky k vhradé 115

Cl6 Zavazky - ovladana nebo ovladajicl osoba 116

ci7 Zavazky - podstatny viiv 117

cis OdiaZeny dafiovy zavazek 118 0

cla. 24vazky - ostatni 118 6 550

€191 |Zavazky ke spoletnikim 120 6 550

C18.2. |Dohadné Gty pasivni 121

C193. {Jiné zavazky 122

HAYEK, spol. s 1.0., hold
Jindfisski §/501 Ing
110 00 **ahg 1
DI€: CZ43875092




- PASIVA Cislo | Bézné uéetni obdobl | Minulé uéetni obdobi
b fadku c 5 8

Chi Kratkodobé zavazky (1 a2118) 123 147 665 291 891
Cii Vydané diuhopisy 124 0 0
Cl11.  |Vyménitelné dluhepisy 125
CIl12 |Ostatni diuhopisy 126
cnz Zavazky k uvérovym institucim 127 33323 79085
cus Kratkodobé plijaté zalohy 128 48 879 64 144
cl4 Zavazky z obchodnlch vztahi 129 41033 121 577
cus Kratkodobé sménky k ahradé 130
cue Zavazky - ovlddand nebo ovladajici osoba i)
cny Zavazhy - podstatny viiv 132
cusa Zavazky ostalni 133 24 430 27075
c a1 |Zavazky ke spoleénikim 134 0 6 550
Cl82 |Kratkodobé finanénl vwpomoci 135
CUB3 |Zavazky k zaméstnanciim 136 4631 5822
C.liB4 |Zavazky ze socisliniho zabezpeden! a zdravetniho pojidtén 137 2 568 3171
CNB5 |[Stat-datové zavazky a dolace 138 17 043 922
C.I 86 |Dohadné Gty pasival 139 188 10610
Cclig? [Jiné zdvazky 140 0 o

D. Casové rozliseni pasiv (D1 a:D2} 141 2208 3276
D.3. Vidaje pfi&tich obdobi 142 2 208 1589
D2 Vinosy pfistich obdobi 142 1687

HAYEK, spol. s r.0., holding
Jindtidska 5/901
110 00 “raha 1
nIC: C243875002
Sestaveno dne: EEdpis osaby odpovédné 2a Odeini 2zavarku Podpis statutarniho organu Gtetnl jednotky
322024 ‘P 4
hisad) T Y
Pravni forma aéetn! jednotky: Ptedmét podnikani: / \ V 1
akciova spoleénost Vyroba stroji na zpracovani pryZe a plasti
N




zavazny vycet Obchoedni firma nebo jiny

informaci podie VYKAZ ZISKU A ZTRATY nazev téetni jednotky
v plném rozsahu BUZULUK a. s.
za obdobi
- 112020 - 31122020 _
{v celych tisicich K&} Sidlo uéetni jednotky
Buzulucka 108
1¢ 267 62 Komadrov
25056301 Ceska republika
Ozn. | TEXT b gﬁz Skutecnost v téetnim abdob
a = hé2nam Last period
I Triby z prodeje viastnich vyrobkl a slueb 1 242 960 442 346
n Triby za prodej zbo2l 2 3245 g723
A Vykonova spotfeba (A1 azA3) 3 106 674 383 668
A.3.  |Naklady vynaioZené na prodané zbofi 4 2230 6 839
A2  |Spotfeba materalu a energie 5 72 256 310 212
Material 5a 61 375 297 376
Energie 5b 10 881 12 836
A3 |Stuiby 6 32 188 66 617
Opravy a udrZovani 6a 4 433 10 753
Cestovné &b 2964 3290
Ostatn’ sluzby 6c 24791 52 574
B8 Zména stavu 2asob viastai &innosti 7 78 846 -80 369
Zména stavu nedokondené vyroby 7a 79157 -80 515
Zména stavu holovych vyrobkd 7h =311 146
c. Aktivace 8 -1204 -2 388
Osobni naklady (D.1.a2D2) 8 95 042 127 724
D1,  |Mzdové naklady 10 68 797 93 203
D2  |Naklady na socidini zabezpedeni, 2dravatni pojidténi a ostatnl naklady " 26 245 34 521
D2 1. |Néklady na socidini zabezpeden| a 2dravotn! pojistani 12 23436 31 346
D22 |Ostatni naklady 12 2809 3175
E Upravy hodnot v provozni oblasti (E1 azE3) 14 17 384 21637
Et.  |Upravy hodnot disuhodabého nehmetného a hmotného majetku 15 17 412 19 258
E.1.1. {Upravy hodnot diouhodabého nehmetného a hmotného majetku - trvalé 18 17 412 19 258
E 1.2 |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dodasné 17 0
E2 [Upravy hodnot zasob 18 230 205
E3  [Upravy hodnot pohledavek 19 -258 2174
n |ostatni proveznt vinosy (I5, a2 a) 20 125 502 112 B44
1. |Tedby z prodaného diouhodobého majetku 21 18 6
M2 |Triby z prodaného materiale 22 999 2083
m3a |Jing provozn! vynosy 23 124 485 110775
IF. Ostatnl provozni naklady (F1.azF5) 24 94 739 111 619
F.1. |Z{statkova cena prodaného dicuhodobého majetku 25 5061 0
F2. [Zistatkové cena prodaného materidly 28 321 908
F3. |Danéa poplatky 27 769 521
F4 |Rezervy v provozni oblasti a komplexni naktady pfidtich obdobi 28 -1 064 -2 848
F5 |Jiné provoznl néklady 29 89 652 113 038
. Provoznl vysledek hospodafenl 1. +1.-A.-B.-C.-D.-E+ M. -F. 30 <19 774 13 022

HAYEK, spol. # 1.0, holding
Jindfisska 5/009
110 00 *+aha 1
DIC: CZ243875002



N

0:" TEXT o g:;z Skuteénost v ugetnim obdobl
& bézném Last period
v Vynosy z diouhodobéno finanénihe maietku - podily (V1 a2lv2) 3 0 0
V1. |Vynosy z podili - oviddané nebo ovladajici osoba 32 o
W2 |Ostatnd vynosy z podilo 33 0
G Néaklady vynalo2ené na prodané podily 34 0
v \ynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku (Vi aiv2) a5 0 0
V1 Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku - oviddana nebo ovladajici a5 0
osaba
V2  |Ostatni vynosy 2 ostatniho diouhodobého finanéniho majetku a7 0
H |Nakiady souvisejicl s ostatnim diouhodobym finanénim majetkem 38 0
\i] Vynosové Groky a podobné vynosy (Vi1 azwvi2) 39 ) 24
Vi1 |Vynosové droky a podobné vynasy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 0
VI.2  |Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy 41 0 24
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0
J. Nékladavé Uroky a podobng naklady W1 azJ2) 43 1072 962
J1. Nékladové troky a podobné néklady - oviddand nebe oviadajici osoba a4 0
J.2  |Ostalni nakladové Groky a podobné naklady 45 1072 862
VL. Ostatni finanéni vynosy 45 6 888 6103
K. Ostatni finan&nl naklady 47 14 080 4722
. Finanénl vysledek hospodafenl {+/-) IV.-G.+V.-H.+ VL -L-JL +VIl.-K. 48 -8 264 443
= Vysledek hospodaten| pted zdanénim {+/-) ={l. 30} + * (1. 48) 48 -28 038 13 465
It |Da 2 ptijmis L.1a2L 2) 50 -5 423 -190
L1 |Dad z plijmis splatna 51 0 503
L2  |oanzptimi odiozena (+/-) 52 -5 423 -693
. Vysledek hospodateni po zdanéni (. 49) - L. 53 -22 615 13 655
FM Pievod podilu na vysiedku hospodafeni spolednikim (+/} 54 0
e Vysledek hospodatenl za adetni obdobi (+/-) *(l. 53) - M. §5 -22 615 13 655
. Clsty obrat za ugetnl obdobl L+ + 0L+ IV, + V. + VL + VL 56 378 595 571 040
Pozn.
|Sestaveno dne: Podpis osoby odpovédné za Gcetn! 2avérku Podpis statutarniho organu Uéetni jednotky
3.2.2021 r @—-ZA
hiesart) 2
Pravni forma ugetnl jednotky: Pfedmét podnikani 4 \
akciova spoleénost Vyroba stroji na zpracovan! pryZe a plastd

HAYEK, spol. s .0, holding
JindFidska 5/001
110 00 *raha 1
DIC: CZ43875002




Vykaz o penéznich tocich

BUZULUK a.s. 2019 2020
P. Stav penénich prostiedki a pené2, ekvivalentd na polatku obdobi 94 372 783
Z. Ugetni zisk nebo zirdta z bé2né tinnosti pted zdanénim 13 465 -28 028
Penézni toky z hlavni vydélegné Einnosti (provozni Einnost)
A1 rl.'.lpravy o nepenéini operace 21742 17 915
A1t Odpisy stalych aktiv (+) 19 259 17 412
A.1.2. |Zména stavu opravnych poloZek, rezerv a zména zistath pfechodnych tétd 9107 5612
A. 1.3, |Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv { -/+) -6 5043
A 1.4, |Vynosy z dividend a podili na zisku 0 D
A1LS Vyaetovan? nakladové troky (+) s vyjimkou kapitalizovanych Oroki a vyittované 438 1072
vynosové uroky {-)
A.1.6. Ptipadné upravy o ostatni nepenéini operace -7 556 ]
A Cisty pené.zn! tok z provozn.i éinnost_i pred zdanénim, zménami 35 207 10123
pracovniho kapitdlu a mimofadnymi polozkami
A. 2. Zména potieby pracovniho kapitalu -89 797 4792
Zména stavu pohledavek z provozni Einnosti {-/+ ), aktivnich G&td
. 1. . 14 41 363
A 21 |zasového rozliseni a dohadnych uéti 14370
A. 2.1 .1. |Zména stavu pohleddvek z provozni &innosti (4+ ) -14 767 41058
A. 2. 1.2, |Zména stavu aktivnich Gétd Lasového rozliseni a dohadnych o€t aktivaich 397 305
A2 2 Zména stavu kridtkodobych zavazkia z provozni innosti {+,-) pasivnich détd 0 438 745
"™ |tasového rozlidenl a dohadnych Uit pasivnich
A. 2. 2.1, |Zména stavu kratkodobych zévazka z provoznl Einnosti (+,-) -1 333 -127 255
A. 2. 2.2, |Zména stavu pasivaich uétd Casového rozliSeni a dohadnych Géta pasivnich {+,-} 1333 =11 490
A 2.3. |Zm&na stavu zasob (+/-) -85 427 92 530
A4 Zména stavu krdtkodobého finanéniho majetku nespadaliciho do penédinich 2 o
*  |prosttedkd a gkvivalentd (+/ -}

AN Cisty pendéni tok z provozni &innosti pred zdandnim -64 580 -14 915
A 3. Vyplacend uroky s vyjimkou kapitalizovanych drokd ( - ) -962 -1 072
A. 4. PHjaté droky {+) 25 0
A. 5. Zaplacend daf z pfijmd za béknou Einnost a za domérky danéd za minula obdobl {-) -3 852 4116
A6 Piijmy a vydaje spojenéd s mimofadnymi Eetnimi plipady, veetnd uhrazené dané z 0 0

) mimotadné ginnosti
A.7. lPﬁ]até dividendy a podlly na zisku {+) 0 0
A, v+ Cisty pené&Zni tok 2 provozni &innosti pfed zdandnim a mimoFadnyml 69 379 11871
poloZkami
Penéini toky z investiéni élnnosti
B.1. Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -5 481 -2826
B.2 PHjmy z prodeje stalych aktiv ] 18
B.3 Pajéky a uvéry spfiznénym osobam 0 0
B.o= Cisty penézni tok vztahujici se k investiZni &lnnosti -6 475 -2 808
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Penézni toky z finanénich éinnosti

Dopady zmén stavu dlouhodohych, popf. takovych krathodobych zavazki, kteréd

. spadaji do oblasti finanéni &innosti 7238 42178
C.2 iDopady zmén viastniho jméni na pené2ni prostiedky -3 450 ]
C.2.1 ZvysSeni pendinich prost?edhiz titulu zvydenl ZJ (+) 4] 0
C.2.2. |Vyplaceni podilu na viastnim jméni spoleénikim (- } 0 0
C.2.3. |Dalsi vklady penéZnich prostfedk( spole&nika a akcionaha (+) 0 0
C.2.4. | Uhrada ztraty spoleéniky (+) 0 1]
c.2.5 P#Hmé platby na vrub fondua { - ) 1] 0
C.2. 6. |Vyplacené dividendy nebo peodily na zisku vietns sra2. dané -3 450 0
Ptijaté dividendy a podily na zisku s vyjimkou podniku, jejichZ pfedmatem Zinnosti
cC.3 0 [1}
je Investitni Einnost {+)
C.*  Cisty penézni tok vztahujici se k finan&ni &innosti -10 685 42779
F. Cisté zvySenl, resp. sniZeni penéznich prostiedki -86 539 28 100
R. Stav penéinich prostledki a penéinich ekvivatentr na koncl obdobl 7833 35933

Sestaveno dne: 3. 2. 2021

Podpis statutarniho organu:

HAYEK,

spol. 8 .0, holding
JindFissks 5/901

110 00 *raha 1
DIG: CZ43875002




Prehled o zménach vlastniho kapitalu

BUZULUK a.s.

Text

Bézne obdobi

Minulé obdobi

Rozdil

Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstfiku

P N o

. pocatecni zistatek
. 2vyseni

. sniZeni

. konecény zistatek

96 855 000
0
0
96 855 000

96 855 000
0
0
96 855 000

Zakladni kapital nezapsany

BWN -

. pocateéni zhstatek
. Zvyseni

. snizeni

. konetny zlstatek

0000

o0 00

A.+{-B. se zohledné&nim G¢étu 252

{vlastni akcie nebo podily)

1. potatedni zustatek

N

. zména stavu zakladniho kapitalu
. pocateéni zistatek vlatnich akcii

a vlastnich obchodnich podill

. zména stavu vlatnich akcii a

vlastnich obchodnich pedild

. koneény zustatek

96 855 000
0

0

0
96 855 000

86 855 000
0

0

0
96 855 000

Ip.

Emisni azio

BN

. potateéni zlstatek
. 2vySeni

. snizeni

. konecny zlstatek

o000

=== =]

Rezervni fondy

o L) N =

. pocate&ni zustatek
. zvysen|

. snizeni

. kone&ny zlstatek

(o=~

OO0 O00

Ostatni fondy ze zisku

AWNa

. potateéni zistatek
. zvyieni

. snizeni

. konecny zustatek

o000

=R=N=N=]

HAYEK, spol. s r.0., holding

Jind7idskA 5/901
110 00 raha 1
DIC: ¢243875002



Text B&Zné obdobi Minulé obdobi Rozdil

G. Kapitalové fondy

1. pocatecni zlstatek 7 250 7 166 84

2. zvyseni 0 84

3. snizeni 0 0

4. koneény zlstatek 7 250 7250 0
H. Rozdily z pfecenéni nezahrnované do vysledku hospodarfeni

1. pocatetnl zlstatek 0 0 0

2. zvyseni 0 0]

3. sniZeni 0 0

4, koneény zustatek 0 0 ol
l. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let

1. pocateéni zdstatek 150 331 386 141 453 162 8 878 224

2. zvyseni 13 655015 8878 224

3. sniZeni 0 0

4. koneény zUstatek 163 986 401 150 331 386 13 655 015
J. Jiny vysledek hospodaifeni minulych let

1. pocateéni zistatek -6 543 288 0 -6 543 288

2. zvyseni 0 1726 515

3. snizeni 0 8 269 803

4. koneény zlstatek -6 543 288 -6 543 288 0]
K. Ziskfztrata za (iéetni obdobi po zdanéni

-22 615 451 13655015 -36 270 466

Sestaveno dne: 3. 2. 2021

Podpis statutarniho organu:
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BUZULUK a.s.

Uéetni zavérka sestavena ke dni 31.12.2020

1. POPIS SPOLECNOST!

BUZULUK a.s. (dale jen ,Spole¢nost”) je akciova spoleénost je zapsana v OR u Méstského soudu
v Praze pod sp. zn. B 4059. Datum vzniku a zapisu Spoleénosti je uveden k datu 31. 5. 1996. Sidlo
Spoletnosti je na adrese Komarov, Buzulucka 108, 267 62, Ceska republika, identifikacni &islo
25056301. Hlavnim pfedmétem jeji €innosti je vyroba strojl na vyrobu plasti a pryze. V roce 2020
nebyly provedeny Zadné vyznamne zmény v zapisu do vefejného rejstiiku. K 18. zafi 2019 byl zapsan
novy élen dozoréi rady - pan CHI MING, nar. 22, zafi 1974, bytem 116036 Gandingzi, Yinghui Road 18,
Cinska lidova republika.

Osoby podilejici se 10 a vice procenty na zakladnim kapitalu:

DXS HONGKONG INVESTMENT ENTERPRISE LIMITED 90%
XIN SHENG INVESTMENTS LIMITED 10%

Matefskou spole¢nosti Spolecnosti je DXS HONGKONG INVESTMENT ENTERPRISE LIMITED a
mateiskou spoleénostl celé skupiny je DALIAN EQUIPMENT INVESTMENT GROUP Co., Ltd.

Spoleénost neni soudasti konsclidaéniho celku matefské spole&nosti.

Clenové statutirnich, fidicich, kontrolnich a spravnich organd k 31. prosinei 2020:

Pledstavenstvo
Pfedseda: WANG YUANJIANG
Clen: JOSEF HLAD
Clen: HAILONG HAO
Clen: KVETUSE KRIVANKOVA
Clen: DING YI

Dozortl rada

Clen; SUN LING
Clen: MILAN ERNEST
Clen: CHI MING

Za piedstavenstvo jednaji vzdy dva ¢lenové piedstavenstva spoleéng, pficemz jednim z nich musi byt
vZdy pfedseda pfedstavensiva nebo &len pfedstavenstva kategorie B, a druhym jakykoli dalsi ¢len
predstavenstva.

2. ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNI ZAVERKY

PiiloZzena utetni zédvérka byla pfipravena podle zakona o ucetnictvi a provadéci vyhlasky k nému
ve znéni platném pro rok 2019 a 2020.

Vedenl spolednosti zvaZilo potencialnl dopady pandemie COVID-19 na své aktivity a podnikani a
dospélo k zavéru, Ze nemajl vyznamny vliv na pfedpoklad nepfetrZitého trvanl podniku. Vzhledem k
tomu byla u&etni zavérka k 31.12.2020 zpracovana za pfedpokladu, Ze Spoletnost bude nadale
schopna pokratovat ve své ginnosti.
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BUZULUK a.s.

Ueetnl zavérka sestavena ke dni 31.12.2020

3. OBECNE UCETNi ZASADY, UCETNi METODY A ODCHYLKY OD TECHTO METOD

Zpusoby ocenovani, které Spole¢nost pouzivala pfi sestaveni ucetni zavérky za rok 2019 a 2020 jsou
nasledujicl:

a} Dlouhodoby nehmotny majetek

Za dlouhodoby nehmotny majetek se ve Spole¢nosti povaZuje:

. software;

. ocenitelna prava

. nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
. zifizovacl vydaje

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefuje v &eskych korunach a v pofizovacich cenach, které obsahujl
cenu pofizeni a naklady s pofizenim souvisegjicl. Uroky a dalsi finanénl vydaje souvisejici s pofizenim
se nezahrnuji do jeho ocenéni a jsou soucasti finanénich nakladi daného obdobl, se kterym vécné a
&asové souvisl.

Dlouhodoby nehmotny majetek, jehoz vstupni cena pievySuje &astku 60 000 tis. KE v roce 2019 a 2020
byl odepisovan do nakladh, prostfednictvim odpisd, na zaklad® pfedpokladané doby Zivotnosti
piisludného majetku.

Vynosy z prodeje vyrobku vyrobenych pfi zkouskach tohoto majetku pied jeho uvedenim do provozu se
uétujl do provoznich vynos.

Odpisy a opravné polozky

Qdpisy jsou vypolleny na zaklad® pofizovacl ceny a pfedpokladané doby Zivotnosti piislusného
majetku. Piedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Potet let
Nehmeotné vysledky vyvoje 3
Software 3
Ostatni ocenitelna prava 3
Goodwill 6
Ostatni dliouhodoby nehmotny majetek 6

Naklady na technické zhodnocenl diouhodobého nehmotného majetku zvysujl jeho poiizovaci cenu.
Technické zhodnoceni do 40 tis. K& a udrzba dlouhodobého nehmotného majetku se Oétuje do nakladu
Spole&nosti.

a) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady
na dopravu, clo a dalsi naklady s pofizenim souvisejicl. Za vedlej§l pofizovacl naklady se nepovazuji
kurzové rozdily, opravy a udrzba poiizovaného diouhodobého hmotného majetku ani smluvni pokuty a
uroky z prodleni.

U dlouhodobého hmotného majetku pofizengho vlastni &innosti se tento majetek ocefiuje ke dni
uskuteéngnl aéetniho pifpadu uplnymi viastnimi naklady. Viastnl naklady jsou vedkeré pfimé naklady a
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BUZULUK a.s.

Ucetni zaverka sestavena ke dni 31.12.2020

nepfimé naklady bezprostfedné souvisejici s vytvofenim dlouhodobého majetku viastni Einnosti {tzv.
vyrobnl a spravnl rezie), popf. nepfimé naklady spravniho charakteru.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. Ké v roce 2019 a 2020 se odepisuje do nakladl prostiednictvim
odpisi pe dobu sveé ekonomicke Zivotnosti.

Ocenénl dlouhodobého hmotného majetku se snizuje o dotace ze statniho rozpoétu.

Naklady na technické zhodnocen! dlouhodobého hmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu.
Opravy a udrzovani dlouhodobého hmotného majetku se uétuji do nakladu.

Odpisy a opravné polozky

Odpisy jsou vypotteny na zakladé pofizovaci ceny a pfedpokladané doby Zivotnosti piislusného
majetku. Pfedpokliadana zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Stavby — administrativni budovy, budovy pro primys! 30
Budovy z lehkych hmot, véZe, stozary 20
Hmotné movité v&ci a jejich soubory
-  Stroje a zafizenl 6
Osobni automobily 2
Slévarenské zatizeni 8
Vzduchotechnika 8
- Vypotetnl technika, kopirovacl zafizeni 3
Jiny diouhodoby hmotny majetek - vypo&etni technika,
kancelaiska technika, nastroje, nafadi, méfidla 4

b) Penézni prostredky

Penézni prostiedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich uétech.

c) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouZitim metody vaZeného aritmetického
proméru. Pofizovacl cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetn&é nakladd s pofizenim
souvisejicich (naklady na pfepravu, pojistné, provize atd.}.

Nedokongend vyroba se ocefuje skuteénymi vlastnimi naklady. Viastni naklady zahrnuji mzdove
naklady a vyrobni reZijnl naklady, dale pak pfimé materidlové a ostatni pfimé naklady (kooperace).

d) Pohledavky
Pohledavky se oceriujl jmenovitou hodnotou.

Ocenéni pochybnych pohledavek se sniZuje pomoci opravnych poloZek na vrub nakladi na jejich
realizacni hodnotu. Na zakiadé vnitfniho pfedpisu OS 4/97 provadi Spoleénost sniZeni realné hodnoty
pohledavek pomoci opravnych polozek.

e) Derivaty

Derivaty se prvotné ocefuji pofizovacimi cenami. V pfilozené rozvaze jsou derivaty vykazany jako
souast jinych kratkodobych/dliouhodobych pohledavek, resp. zavazki.
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BUZULUK as.

Ueetni zavérka sestavena ke dni 31.12.2020

Derivaty se cleni na derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci. Zajistovaci derivaty jsou sjednany
za ucelem zajisténi rediné hodnoty nebo za ucéelem zajisténl penéZnich tokd. Aby mohl byt derivat
klasifikovan jako zajistovaci, musi zmény v realné hodnoté nebo zmény penéznich tokd vyplyvajici
ze zajistovacich derivatl zcela nebo 2&asti kompenzovat zmény v realné hodnoté zajisténé polozky
nebo zmény penéZnich tokG plynoucich ze zajisténé poloZky a spoleénost musi zdokumentovat
a prokazat existenci zajistovaciho vztahu a vysakou uéinnost zajisténi. V ostatnich pfipadech se jedna
o derivaty k obchodovani.

K rozvahovému dni se derivaty pfeceiujl na redlnou hodnotu. Zmény reainych hodnot derivatd uréenych
k obchodovani se Gétuji do finan&nich nakladi, resp. vynosd. Zmény redlnych hodnot derivatd, které
jsou klasifikovany jako zajistén redlné hodnoty se Uétuji také do finanénich nakladi, resp. vynost spolu
s pfislusnou zménou realné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, ktera souvisi se zajistovanym
rizikem. Zmény realnych hodnot derivato, které jsou klasifikovany jako zajisténi penéznich tokd se uetuji
do vlastniho kapitalu a v rozvaze se vykazuji prostfednictvim oceriovacich rozdil( z piecen&ni majetku
a zavazkl. Neefektivn &ast zajisténi se ustuje pfimo do finanénich nakladl, resp. vynosu.

f)  Viastni kapital

Zakladni kapital Spole¢nosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstifiku méstského soudu.
Pripadné zvyseni nebo sniZenl zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo
ke dni ugetnl zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu. Vklady piesahujici
zakladnl kapital se vykazuiji jako azZio.

Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny pené&zitymi &i nepenézitymi vklady nad hodnotu zékladnlho
kapitalu.

g) Cizi zdroje

Spole€nost vytvail zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztrdty a rizika
v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin pin&ni pfi dodrZenf
vécné a éasové souvislosti.

h) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi mén& se oceiiuji v ¢eskych korunach v kurzu platném ke dni jejich
vzniku a k rozvahovému dni byly poloky penéZité povahy ccenény kurzem platnym k 31. 12.
vyhlasenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se uctuji do finanénich vynost nebo finanénich
nakladi b&Zného roku.

)  Pouziti odhadi

Sestaveni Gcetni zavérky vyzaduje, aby vedeni Spoleénosti pouZivalo odhady a pfedpoklady, jez majt
vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkl k datu Gcetnl zavérky a na vykazovanou vysi vynosi a
nakladl za sledované obdobl. Vedenl Spoleénosti stanovile tyto odhady a piedpoklady na zakladé
viech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné&, jak vyplyvad z podstaty odhadu, skuteéné
hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadl odliovat.

f}  U&tovani vynosi a nikladi

Spoletnost ma sestaven vnitinl pfedpis ,Zésady pro ugtovani nakladd a vynosiu a jejich Casové
rozlisovani, dohadné poloZky, tvorbu a pouzivani rezerv, tvorbu a pouZlvani opravnych poloZek, kurzové
rozdily.”

Vynosy a naklady se Gétuji ¢asové rozliené, tj. do obdobi, s nimZ vécné i Casové souviseji.
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BUZULUK a.s.

Ugetnl zavé&rka sestavena ke dni 31.12.2020

k) Dai z pfijmi

Naklad na daf z pfijmid se potitd za pomoci platne dafiové sazby z Oéetniho zisku zvy3eného nebo
snizeného o trvale nebo dodasné danové neuznatelné naklady a nezdanované vynosy (napi. tvorba a
zU&tovanl ostatnich rezerv a opravnych poloZek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi dcetnimi a
danovymi odpisy atd.). Dale se zohledfuji poloZky sniZujici zaklad dané (dary), odCitateiné polozky
(dafiova ztrata, naklady na realizaci projektd vyzkumu a vyvoje)} a slevy na dani z pifjmu.

OdloZena dariova povinnost odrazi dafiovy dopad pfechodnych rozdill mezi zustatkovymi hodnotami
aktiv a pasiv z hlediska uéetnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s piihlednutim k obdobi realizace.

) Dotacellnvestiéni pobidky

Spoletnost se snaZl vyuzivat dotaénich tituli. V roce 2019 spole¢nost ziskala dotaci z Operacniho
programu Podnikan( a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK) — na projekt ,SniZenl energetické
naronosti technologického zafizeni*. Vzhledem ke zhorSeni finanéni situace a EasteEnym odstavkam
né&kterych atvar( z divodu nafizeni viady a $ifenl onemocnéni COVID-19, by! podanim Zadosti a
naslednym Dodatkern &. 1 k Rozhodnutl o poskytnuti dotace schvalen posun terminu ukonéeni tohoto
projektu k datu 31. 12, 2022.

Dale v roce 2020 ziskala spoleénost dotaci z programu OP PIK — Aplikace - Vyzva Vil pro projekt .\Vyvoj
technologie na taZenl folie*, 8 001 tis. K& Vzhledem ke zhoreni finanénl situace a Casteénym
odstavkam nékterych ttvarl z divodu nafizenl viady a Sifeni onemocné&ni COVID -19, byl opé&t
Dodatkem €. 1 k Rozhodnutl o poskytnuti dotace schvalen posun terminu ukonéeni tohoto projektu
k datu 31. 10. 2022,

Spole&nost aktivné spolupracuje s vysokymi Skolami.

Vzhledem k poklesu trzeb oproti planu ve vysi o cca 86 mil. CZK a odstavkam vyroby, a to z duvodu
karantény, &erpani odetfovného, sifeni onemocné&ni COVID -19 ve spolenosti a u dodavatelskych &i
odbératelskych firem, vyuZivala spole¢nost viadni program podpory ochrany zaméstnanosti Antivirus B.
Viadnl program tak pomohl spole&nosti udrzet zamé&stnanost a chod spoleénosti. Spolecnost hodnotl
tento podpdrny program jako jednu z nejlepsich podpor.

Dale spolednost vyuZila vladni program Zaruka COVID lll, kdy byl spoleénosti umoZnén pfistup
k dal$imu provoznimu financovani.

m) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni GCetni zavérky, je zachycen
v lcetnich vykazech v pifipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliiujici informace o skuteénostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V piipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestavenl G&etnl zavérky doslo k vyznamnym udalostem
zohlediujicim skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky t&chto udalost! popsany
v piiloze Ocetni zavérky, ale nejsou zaactovany v Ucetnich vykazech.

n) Oprava chyb minulych let

V pfipad@ zmény udetnl metody &i opravy chyb minulych let, pokud jsou dopady této chyby vyznamné,
spolenost aplikuje tuto novou adetnl metodu a opravuje chybu zpétné, tj. spolecnost upravi udaje
prezentované za minulé Ucetni obdobi.
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Ueetni zavérka sestavena ke dni 31.12.2020

4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)
PORIZOVACI CENA

Potatecni . ' Kenetny
zustalek Piritatky Ubytky zustatek
Software 8 585 B1 - 8 666
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek - - - -
Celkemn 2020 8 585 a1 - 8 666
Celkem 2019 8544 - -261 8585
OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY
Po&ateéni . Koneény Uetnf
zistatek Odpisy Vyrazenl zistatek hodnota
Software -8 292 -140 - - 8432 234
Celkem 2020 -8 292 -140 - -8 432 234
Celkem 2019 -7 986 -566 260 -8 292 293
b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K&)
PORIZOVACI CENA
Potétetni . . Koneény
zustatek L) Ubytky zlstatek
Pozemky 7 452 - - 7 452
Stavby 298 941 388 - 299 329
Hmotné movité véci a jejich soubory 352 058 5650 10774 346 934
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2087 - - 2087
Poskylnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek - 27 27 -
Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 4177 2 826 6118 885
Celkem 2020 664 715 8ag 16 919 656 687
Celkem 2019 658 860 58632 -778 664 715
OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY
Potatetnl Prodeje, Koneény Ugetni
2lstatek Odpisy likvidace Vylazeni zlstatek hodnota
Pozemky - - - - - 7 452
Stavby -252 487 -7 540 - - =260 027 39302
Hmotné movité véci a jejich soubory -281 110 87N -5 061 10774  -285128 61 806
Jiny diouhodoby hmotny majetek -2 087 - - - -2 087 0
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny
majetek - - - - - 885
Celkern 2020 -535 684 -17 271 -5 061 10774  -547 242 109 445
Celkem 2019 517 771 -18 691 82 696 -535684 12901
AYEX, epol. s r.0., holding
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Uéetni zavérka sestavena ke dni 31.12.2020

Drobny hmotny majetek na zakladé vnitfni smérnice Spoletnosti se eviduje v cddélené evidenci mimo
Géetnictvi a pravidelng se inventarizuje. Hranici pro evidenci majetku si Spoleénost uréila ¢astku od
1 tis. K& do 40 tis. K.

Dlouhodoby hmotny majetek se evidoval v roce 2020 od hranice 40 tis. K& a dlouhodoby nehmotny
majetek se evidoval v roce 2020 od hranice 60 tis, K.

Spoletnost pofidila vroce 2017 horizontalni obrabéci centrum v pofizovaci cené 44 381 tis. K&
a zUstatkové hodnoté k 31. 12. 2020 30 334 tis. K&, které bylo ¢asteéné hrazeno z dotagniho titulu ve
vy$i 10 891 tis. K& a zastaveno na kryti avéru u Komeréni banky, a.s.

V roce 2019 a 2020 Spole&nost zajistovala provozni Ovér u Komeréni banky, a.s. krytim pohledavek
v hodnot& 25 000 tis. K&, Vzhledem k nizkému stavu pohledavek v roce 2020 Spolecnost vysi tohoto
provozniho uvéru sniZila na ¢astku 10 000 tis. K&.

V roce 2020 Spoleénost vyuzila viadni program Zaruka COVID Il1, kdy byl spoleénosti umoznén piistup
k daldimu provoznimu financovani, a to formou diouhodobého tvéru.

5. ZASOBY

Ocenéni nepotiebnych, zastaralych a pomaloobratkovych zasob se snizuje na prodejni cenu
prostfednictvim uétu opravnych poloZek, ktery se v pfilozené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce.

Spole¢nost ma zpracovan internl pfedpis ,Zasady pro Gétovani nakladi a vynosh a pro jejich &asoveé
rozliSovani, dohadné poloZky, tvorbu a pouZivan( rezerv, tvorbu a pouZlvanl opravnych poloZek, kurzové
rozdily”.

Opravné poloZzky se vytvafeni k zasobam materidlu, vyrobkim a nedokoncené vyroby — sklad
rozpracovanych dill {viz bod 7).

K zasobam bez pohybu od 12 do 48 mésicl se tvoii opravné poloZky od 20 % do 100 % a ke kaZdé
poloZce se pfistupuje individualné z hlediska potfebnosti a.s.

6. POHLEDAVKY

K 31.12. 2019 a 31. 12. 2020 pohledavky po Ihité splatnosti &inily 11 587 tis. KE a 18 014 tis. K&.
Spole¢nost z divodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani & neuspokojeni pohledavek
v konkurznim f{izen{ atd. odepsala do nakladl v roce 2019 a 2020 pohledavky ve vysi 1 018 tis. K& a
423 tis. K&. Pohledévky jsou nadale vedeny na podrozvahovych uétech.

Spoletnost eviduje k 31. 12. 2020 dlouhodobe pohledavky ve vysi § 596 tis. K&, jedna se o odloZenou
dariovou pohledavku.

Spole¢nost neeviduje pohledavky s dobou splatnosti deldi nez 5 let:

Pohledavky za spifizn&nymi osobami {viz bod 19).
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Uéetni zavérka sestavena ke dni 31.12.2020

7. OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadiuji pfechodné sniZeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4, 5 a 6).

Zmény na uétech opravnych poloZek (v tis. KE).

Zustatek Tvorba Zudtovani Zustatek Tvorba Zaétovani i
ngz‘l""ék, k31.12.2018 opravné  opravné  k31.12.2019 opravné  oprawné | ﬁ“";';t%zo
P Yk {pfepracovano) polozky poloZky poloZky poloky -
zasobam 483 229 25 687 236 5 918
pohledavkam -
z&konneé 1450 - 1018 432 109 432 109
pohledavkam -
ostatni 2 262 2262 - 4 564 109 4 564 109

Spoletnost eviduje pohledavku ztitulu dané z pfijmu z roku 2017. ProtoZze se pohledavka stala
nedobytna v roce 2018, rozhodla se spole¢nost vytvofit opravnou poloZku k této pohledavce a to ve vysi
50 % pro rok 2018 a rovn&Z pro rok 2019. V roce 2020 byla tato opravna poloZka zrusena. V roce 2020
byla vytvofena opravna poloZka ve vy3i 109 tis. K& za Zalovanou pohledavkou.

Zakonné opravné poloZky se tvofi v souladu se zdkonem o rezervach a jsou dafiové uznatelné.

8. CASOVE ROZLISENI AKTIV

Naklady pfistich obdobl zahrnuji pfedevsim faktury doslé k 31. 12. 2020 a jsou uétovany do naklada
nasledujiclho obdobi, se kterym vécné a &asové souvisl (najemné).

Piijmy pfistich obdobi zahrnuji zejména neuhrazené a dosud nevyadtované (nevyfakturované) prace a

sluZby.

9. VLASTNI KAPITAL

Prehled o zméndach vlastniho kapitalu (v tis. K&):

) Zistatek Zistatek
Zostatek zvjgeni  Snizenl  Kk31.12.  Zvjdenl  Snifeni  k31.12
k31.12. 2018 2019 2020
(plepracovano)
Pocet akeil 3 - - 3 - - 3
Zakladni kapital 86 855 - - 96 B55 96 855
Ostatni kapitalové fondy 7 7 7
Nerozdéleny zisk/
Neuhrazend zirata
minulych let 141 453 8 878 150 331 13655 163 986
Jiny vysledek
hospodafen| minulych
let -5 865 -678 -6 543 z -6 543
Vysledek hospodafen|
bé2ného ucetniho
obdobi 18 200 - -4 545 13 655 - -36270 -22 615
Celkem 250 650 8878 -5223 254 305 13655 -36270 231690
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Ugetnl zavérka sestavena ke dni 31.12.2020

Zakladni kapital Spolegnosti se sklada z 3 akcii ping upsanych a splacenych, s nominaini hodnotou
96 855 tis. KE. Akcie jsou vydany v listinné podobé na jméno a nejsou vefejn& obchodovatelné. Ostatni
kapitalové fondy jsou tvofeny penéZitymi &i nepen&zitymi vklady nad hodnotu zakladniho kapitalu.

Cruhy a objem jiz vydanych CP:
1 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 6 875 000,- K&
1 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 80 194 500,- K&
1 ks akcie na jménc ve jmenovité hodnoté 9 685 500,- K&

Na zakiad& rozhodnutl valnych hromad Spoleénosti konanych dne 9. 4. 2019 a 29. 6. 2020 bylo
schvaleno vyse uvedené rozdéleni zisku za rok 2018 a 2019.

Predstavenstvo a.s. navrhne uhrazeni vytvofené ztraty za obdobi 1. 1. 2020 aZ 31. 12. 2020 ve vySi
22 615 tis. K& z nerozdé&leného zisku minulych let.

Spoletnost vykazuje k rozvahovému dni jiny vysledek hospodafeni ve vysi - 6 543 tis. K&, o kterém se
uctovalo v roce 2019. Tento jiny vysledek hospodafen! vznikl z rozdild ze zmén pouzitych U&etnich
metod v iéetnim obdobi 2017 a 2018. Jednalo se o tvorbu Géetnich rezerv na pfipadné reklamace a na
nevycéerpanou dovolenou. Piedstavenstvo a.s. navrhne Uhradu tohoto jiného vysledku hospodateni
Z nerozdéleneho zisku minulych let. Valna hromada spole&nosti BUZULUK a.s. konana dne 29. éervna
2020 opomnéla schvalit pfevedenl tohoto jiného vysledku hospodafeni do nerozdéleného zisku
minulych let.

Valna hromada spoleZnosti BUZULUK a.s. konana dne 9. dubna 2019 rozhodla o vyplacen dividend
za ugetni obdobi 2018 ve vysi 10 000 tis. K& vlastnlkim Spolenosti ve tfech splatkach. V Ggetnim
obdobi 2019 bylo vyplaceno 3 450 tis. KE.

Spolecnost eviduje k rozvahovému dni zavazek vi&i spoleénikiim ve vysi 6 550 tis. K& jako nevyplacené
dividendy za rok 2018. Zavazek by! pfeti&tovan v roce 2020 z kratkodobych zavazkl vigi spoleénlkim
na dlouhodobé zavazky vi&i spoleénikim.

V roce 2018 byly opraveny chyby tykajici se minulych let &asteéné pfes upravu Gétovan! v roce 2017
(vizbody 7, 9, 10, 13, 15, 17). V této souvislosti do$lo k (pravé srovnatelnych adaja v piilozené rozvaze
a vykazu zisku a ztrat a z tohoto dlvodu jsou tyto Gdaje prezentované jako upravené. Ze stejného
diivodu jsou srovnatelné Gdaje v souvisejicich tabulkach této piilohy téZ prezentovany jako upravené,

Piehled oprav Gétovanl k 31. 12. 2017 (Odaje v tis. KE):

Rozdil
Rezerva na nevybranou dovolenou 4283
Rezerva na zaruénl opravy 2958
Uétovani odloZené dang -1 376
Jiny vysledek hospodafenl 5 865
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Piehled oprav uctovani k 31. 12. 2018 (udaje v tis. K&):

31.12. 2018 31.12.2018

(vydano) {pfepracovanc) el
Vysledek hospodafeni za ugetni obdobi 18 878 18 200 -678
Rezerva na nevybranou dovolenou -1029
Rezerva na zarutni opravy 66
Uprava vynosa phistich obdobi 2 362
Tvorba opravne poloZky k pohleddvkam -2 260
Uétovani odlozené dané 183
10. REZERVY
Zmény na uctech rezerv (v tis. KE&):
. g alek o Tvoba  Zittovini  Zistatek  Tvorba  Zuflovini  Zistatek
(pfepracovano) rezerv rezerv k 31.12. 2019 rezerv rezery k 31.12. 2020
Na dafi z
piffjmu - - - - - - -
ostatni B 204 5357 8204 5357 4 292 -5 357 4292

Spolednost v letech 2019 a 2018 netvofila rezervy na pfedpoklédané reklamace a rezervy na
nevyterpané dovolené. Poprvé se s tvorbou rezerv zapocalo v roce 2019 a to zpétné od let 2017, 2018
a 2019.

11. KRATKODOBE ZAVAZKY

K 31. 12. 2019 a 31. 12. 2020 méla Spoleénost kratkodobé zavazky po |hité splatnosti v Eastce
54 757 tis. K& a 20 802 tis. K&.

K 31. 12. 2020 neméla Spoletnost kratkodobé zévazky, k nimz bylo zf{zeno zastavni pravo nebo zaruka
ve prospéch véfitele.

Spolenost neeviduje k 31. 12. 2020 splatné zavazky pojistného na sociainl a zdravotnl zabezpedeni.

Dohadné udty pasivni k 31. 12. 2020 zachycuji transakce, kdy spole€nosti vznikl uréity dluh, ktery
s ucetnim obdobim vé&cné a tasové souvisi a neni znama jeho pfesnd vySe. Jedna se pfevazné o
nevyfakiurované dodavky materidlovych zasob, energii a sluZeb. O pfedpokléddanych prémiich a
odménach za rok 2020 se vzhledem ke zhorSené ekonomické situaci netétovalo.

Zavazky vici spifiznénym osobam (viz bod 19).
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12. ZAVAZKY K UVEROVYM INSTITUCIM

2019 2020
Banka Terminy/ Urokova Celkovy Castkav  Castka  Castkav  Cdstka
Podminky sazba limit ciziménéd viis. KE ciziméngd wviis K&
Bankowvni avéry 20.3.2023 1,69 % p.a. 13161 - 20 364 - 16 144
24.5.2021 1M EURIBOR +0.75 % 10 000 1940 49 286 380 9973
30.7.2021 0,95 % p.a. 82 000 888 22 564 500 13114
20.11.2023 2,10%p.a. 50 000 - - - 50 000
Celkern 2828 92 224 880 B9 2314
Splatka v nasledujicim
roce 2828 79 095 880 33323
Splatky v daliich
letech - 13 129 - 55 908

Naklady na Oroky vztahujici se k zavazkim k Gvérovym institucim za rok 2018 a 2020 ¢inily 962 tis. K&
a1 072 tis. Ke.

Prehled splatnosti bankovnich (vérl a finanénich vypomoci v tis. K&:

Bankovni Ovéry

2020 79085
2021 33323
2022 19235
2023 36 673

13. POLOZKY GASOVEHO ROZLISENI PASIV

Vydaje pristich obdobi zahrnuji predeviim faktury dodlé po datu 31. 12. 2020 z jsou ucétovany do
nakladd obdobi, se kterym vécné a Casové souvisi.

Na vynosy piistich obdobl G¢etnl jednotka neudtovala, jelikoz v roce 2020 nepfijala Zadna penéinl
pinéni, ktera by vécné a ¢asové souvisela s budoucim obdobim.

14. DERIVATY
K 31.12. 2019 a k 31. 12. 2020 Spolecnost nemé&la uzaviené Zadné smiouvy o derivatech,

Vzhledem k onemocnéni COVID-19 u odbératelil, k uzavirani hranic a ke zhor$ené platebni moraice
odbératelll v disledku pandemie, neméla spolecnost moZnost v roce 2020 ziskat terminy a plesné
mnozstvi mény pro uzavienl forward(. Hrozilo nedodrZzeni zavazkil z terminovanych obchodul, ze
kterych by plynuly spoleénosti dal$i poplatky a sankce. Spole¢nost se z tohoto duvodu v roce 2020
nemohla zajistovat proti kurzovému riziku. Vyuivalo se pouze spotovych operaci. BohuZel mezi roky
2019 a 2020 dochazelo k vyraznému kolisani kurzii viivem pandemie a spoleénost vykazuje zaporny
finan&nl vysledek hospodafeni. Jednim z divod( byla | nemoZnost uzavirani forwardovych obchod.

HAYEK, spol. s r.0., holdin
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15. DAN Z PRIJMU

Na zakladé pfedbézné kalkulace Spole&nost vyislila dafi nasledovné (v tis. K&).

2019 2020
Zisk pfed zdan&nim 13 465 -28038
Nezdanitelné vynos -8 907 -5 406
Rozdily mezi uéelnimi a dafiovymi odpisy -7 706 5273
Necdeditatelné naklady
Tvarba opravnych poloZek 2532 345
Tvorba rezerv § 357 4292
___Oslatni {nap?. naklady na reprezentaci, manka a $kody) 1446 1017
Zdanitelny piijem 5187 -34 063
Odpotet na vyzkurn a vyvoj -4 895 -
~Zaklad dané 292 -34 083
Odedet dard -29 -
Zaokrouhleny zaklad dané 262 -
Sazba dané z ptijmu 19 % 19 %
Dafy 50 -
Slevy na dani 50 -
Celkova dail - -

Ve Spoletnosti v soutasné dob& problha kontrola finanéniho Gfadu na dafi z pfijmu a dan z pfidané
hodnoty za rok 2016. V sou&asné dob& nelze odhadnout dopady této kontroly.

Spole€nost vyéislila odloZenou dar nasledovné (v tis. K&):

2019 2020
OdloZena dafova OdloZeny OdloZend dafova OdloZeny
_Polozky e — pohledavka dailovy 2dvazek pohledavka dafiovy zdvazek

Rozdll mezi Géetnl a dafiovou
zUstatkovou cenou diouhodobého
majetku - 3635 - 4721
Ostatni pfechodné rozdily:

OF k zasobam 131 - 176 -

Rezervy 1018 - 793 -

Neuplatnény odpotet na vyzkum a

vyvoj 2659 - 2 854 -

Neuplatnéna dafiova ztrita - - 6 495 -
Celkem 3808 3635 10 317 4721
Netto 173 5 596 -

Spoleénost zauttovala odloZzenou dafovou pohledavku ve vysi 5 596 tis. K& z titulu neuplatn&né dafiové

ziraty, neuplatnéného odpodtu na vyzkum a vyvoj a ostatnich rezerv.
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16. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Spoleénost méla k 31. 12. 2019 a 31. 12. 2020 majetek a zavazky, které nejsou vykazany v rozvaze ve
vy3i 80 840 tis. K& a ve vy&i 139 183 tis. KE. Jedna se zejména o bankovni zaruky, odepsané pohledavky
a zavazky, platebni karty. Spolecnost dale na podrozvahovych (étech eviduje cizl majetek pfijaty ke
zpracovani ¢i k uskladnéni.

17. VYNOSY

Rozpis vynosl Spoleénosti z béZné &innosti (v tis. KE):

2019 2020
Domdci Zahraniénl Domaci Zahraniéni
Trzby za prodej zboii 1188 8535 1325 1920
Trzby za prodej viastnich vyrobkl 92 243 342 568 62 869 175 503
Triby za prodej sluZeb 7 535 - 4588 -
Vynosy celkem 100 966 351103 68 782 177 423

Detailni rozpad trzeb dle teritorii a sortimentu je uveden ve Vyro&ni zpravé Spolegnosti.

18. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladl (v tis. K&):

2019 2020 _

. Clenové fidicich, . Clenové tidicich,
bl kantralnich Celkovy potel ™ kontrolnich,

spravnich organd spravnich organi
Pramé&my podet zaméstnanci 236 4 208 4
Mzdy 93 203 7747 68 797 6192

Socialni zabezpedeni a

zdravotnl pojistén( 31 346 2273 23436 2088
Sociélnl naklady 3175 164 2 809 32
Osobni naklady celkem 127 724 10184 95 042 8312

V roce 2019 a 2020 neobdrzeli élenové fidich, kontrolnich a spravnich organi z divodu jejich funkce
admeény.

19. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

Vroce 2019 a 2020 neobdrZeli ¢lenové fidicich, kontrolnich a spravnich organt Zadné zalohy,
zavdavky, zaplijcky, uvéry, pfiznané zaruky a jiné vyhody a nevlastni 2adné akcie/podily Spoleénosti.

Spolenost eviduje k rozvahovému dni zavazek vigi spoleénikim ve vysi 6 550 tis. K& jako nevyplacené
dividendy za rok 2018.

Spoletnost béZn& prodava vyrobky spfiznénym osobam. V roce 2019 a 2020 dosahl tento objem
prodeje 4 890 tis. K& a 4 737 tis. K&.
HAYEK, spol. s r.0., holding
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Kratkodobé pohledavky za spfiznénymi osobami k 31. 12. (v tis. K&}

Spiizn&nd osoba Teminy/Lhity splatnosti 2M9 2020

Dalian Rubber & Plastics Machinery Co., Ltd 60 dni 0 2784

Spole&nost nakupuje vyrobky a vyuziva sluZeb spfiznénych osob v ramci b&zné obchodni &innosti
podniku. V roce 2018 ginily nakupy -2 952 tis. K&. Jednalo se o pfijaty dobropis ke spoleéné zakazce,
ktera z ekonomickych divodl byla dokonéena Spole¢nosti BUZULUK a.s. V r. 2020 se neuskutednily
Zadné nakupy.

Kratkodobé zavazky za spfizn&nymi osobami k 31. 12. (v tis. K&):

Sptiznéna oscba Terminy/Lhity splatnosti 2019 2020

Dalian Rubber & Plastics Machinery Co , Lid 30 dnd 0 14 850

20. VYDAJE NA VYZKUM A VYVOJ

Na vyzkum a vyvoj bylo v roce 2019 a 2020 vynaloZeno 21 206 tis. K& a 1 320 tis. K& a zaudtovano do
nakladi.

Na roky 2018 a 2020 méla Spolednost schvalené Projekty Vyzkumu a Vyvoje. V roce 2020 byl vyzkum
a vyvoj Spoleénosti omezen z divodu Sifeni onemocn&ni COVID - 19 a zhorSené ekonomicke situaci
a nebylo mozZné pracovat na planovanych tkolech.

Na Projekt Vyzkumu a Vyvoje ,Technologie na tazeni folie* ziskala spoleénost dotaci z OF PIK. Akce
bude realizovana aZ v letech 2021 a 2022.

Ohledné dafového odpoétu na vyzkum a vyvoj bylo fadné provedeno oznameni mistn& pflslusnému
finan&nimu Ufadu o zaméru uplatnit tyto naklady. Soudasné je vedena fadna projektova dokumentace
k t&émto Projektim Vyzkumu a Vyvoje.

21. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Sluzby tvoii zejména naklady na externich subjektd souvisejicl s dopravou, instalacl, zprovozfiovanim
a servisem dodavanych zaiizeni.

Jiné provoznl naklady tvofl zejména faktoring a naklady na pojistné zaméstnancu.
Jiné provoznl vynosy tvoil zejména faktoring a plijatd podpora ochrany zamé&stnanosti Antivirus B.
Ostatnl finanéni vynosy a naklady tvofl zejména realizované a nerealizované kurzové zisky a ztraty.

Odmeéna statutarnimu auditorovi je vyk&zana v konsolidované vyrogni zpravé matefské spoletnosti.

22, VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Po rozvahovém dni nedoslo ve Spolednosti k Zadnym vyznamnym zménam.

23. PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU (VIZ BOD 9)

HAYEK, spo!. s t.0,, holding
Jindfiaské 5/901
11000 -raha 1
DIC: CZ43875097




BUZULUK a.s.

Ucetni zavérka sestavena ke dni 31.12.2020

Sestaveno dne: Podpis statutarniho organu Osoba odpovédna za ucetni
udetni jednotky: zavérku (jméno, podpis}:
3.2.2021
- / V%?
/
Ing. Joséf Hlad, MBA Mgr. Hailong Hao Ing. Kvétuse Kfivankova, MBA
N

HAYEX, spol. 8 r.0., hotdin:
Jindideka 5001
11000 -aha 1
DIC: CZ43875~~~




